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Wstep

Raport jest efektem badania ewaluacyjnego przeprowadzonego przez firme Marzena Cieslak
Company z Warszawy. Przedmiotem badania byfta ewaluacja ex post procesu wdrazania Lokalnej
Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 Lokalnej Grupy Dziatania ,,Rowniny Wotominskiej” (dalej: LSR).

Firma Marzena Cieslak Company jest niezaleznym podmiotem specjalizujgcym sie miedzy innymi
w badaniach ewaluacyjnych, ktéry spetnia wymogi stawiane ewaluatorom zewnetrznym okres$lone
w Wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 10/1/2022 w zakresie monitoringu i ewaluacji
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w ramach PROW na lata 2014-2020.

Szczegdtowe cele badania zostaty sformutowane na podstawie wspomnianych powyzej Wytycznych.
Skupiaty sie one w tych obszarach tematycznych, w zakresie ktérych postawiono pytania badawcze.
Prowadzone badanie pozwolito objgé istotne aspekty zwigzane z procesem realizacji LSR.

Ewaluacja ex post byta badaniem specyficznym i wymagata wiedzy z zakresu funkcjonowania
Podejscia Leader oraz zmian zachodzacych w otoczeniu z uwzglednieniem szczegdlnych zasad
zwigzanych z Rozwojem Lokalnym Kierowanym przez Spoteczno$¢ (RLKS). Tréjsektorowos¢ oraz
oddolny charakter wdrazania miaty kluczowe znaczenie dla osiggniecia zatozen, stagd potrzeba
uwzglednienia w badaniu nie tylko oceny celéw strategicznych, ale takze poziomu zaangazowania
lokalnej spotecznosci czy efektéw wspdtpracy pomiedzy réznymi podmiotami. Ocena uzyskanych
efektow uwzgledniata réwniez analize samego procesu wdrazania — w aspekcie rzeczowym
i finansowym oraz w odniesieniu do jakosci samego procesu. Raport bedzie pomocniczym zrédtem
informacji do przygotowania lokalnej strategii rozwoju na lata 2023-2027. Zostat bowiem oparty na
specjalnie w tym celu zebranych i zinterpretowanych informacjach za pomocy odpowiedniej
metodologii.

Raport jest efektem ewaluacji prowadzonej w LGD pomiedzy grudniem 2022 roku a marcem 2023
roku. Dane wykorzystane w raporcie pochodzity z rdéinych okreséw. Uwzgledniono dane
zgromadzone w procesie monitoringu prowadzonego przez LGD, w tym dane pozyskane z Samorzadu
Wojewddztwa Mazowieckiego (podmiotu wdrazajgcego Podejscie Leader w okresie programowania
2014-2020). W procesie ewaluacji duzym wsparciem merytorycznym byli pracownicy Biura LGD,
cztonkowie Zarzadu oraz zaangazowani w wywiady cztonkowie Rady, uczestnicy spotkan oraz
Beneficjenci. Rzetelnie wypetniali ankiety lub udzielali odpowiedzi na pytania wedtug
przygotowanych scenariuszy. Umozliwito to lepsze rozumienie zachodzacych zjawisk,
zidentyfikowanie czynnikdw istotnych dla interesariuszy oraz odniesienie uzyskanych rezultatow do
zatozen (oczekiwan).

Dane statystyczne dostarczyty obiektywnych informacji na temat zmian w obszarze badania.
Dotyczyty miedzy innymi zjawisk demograficznych, rynku pracy, lokalnej gospodarki oraz sytuacji
spotecznej. Zostaty zaprezentowane w tabelach lub na wykresach. Analiza objeta réwniez dane
iloSciowe o prowadzonych naborach, postepie rzeczowym, efektach realizacji Planu komunikacji,
Planu szkolen oraz danych finansowych. Badanie byto catosciowe i objeto te elementy, ktére
stanowity kluczowe zobowigzania wynikajagce z zawartych umoéw. Elementem obligatoryjnym
badania ex post byty réwniez badania jakosciowe, ktére objety w szczegdlnosci wywiady z cztonkami
LGD, pracownikami Biura LGD oraz przedstawicielami organéw stowarzyszenia (Zarzadu, Rady
decyzyjnej, Komisji rewizyjnej) oraz przede wszystkich z odbiorcami pomocy. Uwzgledniono réwniez
opinie tych podmiotéw, ktdre nie uzyskaty wsparcia mimo ztozenia dokumentacji aplikacyjne;j.
Wywiady byty prowadzone w siedzibie LGD lub telefonicznie. Rozmowy prowadzone wg okreslonych
scenariuszy dostosowywanych do wiedzy odbiorcy. Odegraty istotng role w procesie powstawania
niniejszego raportu. Pozwolity na zdobycie praktycznej wiedzy na temat przebiegu procesu wdrazania
strategii, identyfikacji kluczowych problemdw jakie pojawity w tym procesie oraz skutecznosci
w ocenie podejmowanych dziatan zaradczych. Zebrane dane zostaty w szczegdlnosci wykorzystane
w procesie formutowania rekomendacji.



2.

Streszczenie najwazniejszych wynikow badania

1.

Badanie miato charakter catosciowy w kontekscie postawionych pytan ewaluacyjnych. Informacje
pochodzace z wielu rozproszonych zrédet zebrano w catos$é, nastepnie dokonano ich analizy
wykorzystujgc dostepne metody i techniki badawcze. Dzieki temu mozliwe byto zgromadzenie
kompletnego i wiarygodnego materiatu oraz wypracowanie rekomendacji na poziomie eksperckim.

Badanie oparto na koncepcji triangulacji metodologicznej, zapewniajgc zréznicowanie zrédet danych,
metod i perspektyw badawczych. Zapewniono réwniez partycypacyjny charakter badania, dajac
mozliwos$é udziatu wszystkim zainteresowanym na kazdym etapie. Zachowano kompleksowe
podejscie do analiz i ocen zgromadzonych materiatéw. Byto to mozliwe dzieki partnerskiej
wspotpracy w catym procesie badania w poszczegdlnymi organami oraz Biurem LGD. Ewaluator
uzyskat szerokie wsparcie dla podejmowanych czynnosci, co zaowocowato petnym obrazem oceny.

Kluczowga kwestig byta odpowiedz na pytanie, czy oceniana strategia trafnie diagnozowata potrzeby
mieszkancow obszaru oraz jego potencjat rozwojowy. Na tej podstawie sformutowano wnioski na
temat wptywu dziatalnosci LGD na rozwdj lokalnej spotecznosci.

Zaplanowane do realizacji cele byty finansowane jedynie z EFRROW w ramach PROW na lata 2014-
2020, poniewaz LSR w badanym okresie byfa jednofunduszowa. Cele i przedsiewziecia LSR wynikaty
z przeprowadzonej diagnozy i konsultacji spotecznych z mieszkaricami. LSR koncentrowata sie na
wybranych zagadnieniach, kluczowych z punktu widzenia lokalnych uwarunkowan i mozliwosci ich
realizacji. Cel ogdlny 1 LOKALNA | SPOLECZNA PRZEDSIEBIORCZOéC WYKORZYSTUJACA LOKALNE
RYNKI POTENCIJALY | ZASOBY zostat skierowany do oséb fizycznych, bezrobotnych i mieszkancow
chcacych zatozy¢ witasng firme, lokalnych przedsiebiorcéw zamierzajacych rozwingé dziatalnosc
gospodarczg w oparciu o lokalne zasoby. W przypadku celu ogdlnego 2. AKTYWIZACIA
MIESZKANCOW | WSPARCIE ROZWOJU OBSZARU LGD odbiorcami wsparcia byty lokalne organizacje
pozarzgdowe, parafie i zwigzki wyznaniowe oraz pozostate podmioty wpisujgce sie w definicje
Beneficjenta. Do kazdego z celéw ogdlnych przypisano 2 cele szczegdtowe, a z celéw szczegbétowych
wyodrebniono tgcznie 10 przedsiewzieé. Na poszczegdlnych poziomach pomiar celéw zapewniaty
odpowiednio powigzane z nimi wskazniki, zdefiniowane zgodnie z obowigzujgcymi Wytycznymi.
Wystepujace odchylenia w zakresie ich realizacji miaty uzasadnienie w czynnikach zewnetrznych,
takze w decyzjach Beneficjentdw oraz trudnosciach zwigzanych z ukonstytuowaniem sie Zarzagdu LGD
w 2020 roku, po odwotaniu poprzedniego. Na to wszystko natozyly sie dodatkowo niemozliwe do
przewidzenia nastepstwa pandemii i lockdownéw oraz wojny w Ukrainie. Mimo wszystkich trudnosci
nadal jest szansa na osiggniecie zamierzen do korica okresu programowania, tj. do korica 2024 roku.

Negatywne oddziatywanie nastepstw pandemii Covid-19 zostato znaczaco zniwelowane dzieki
podjeciu przez Komisje Europejska decyzji o wydtuzeniu o 2 lata okresu programowania 2014 — 2020.
W nastepstwie tej decyzji Instytucja Zrzadzajaca wdrozyta pakiet zmian w obowigzujgcych
przepisach, co umozliwito przesuniecie wielu zobowigzan w czasie lub ich ztagodzenie. Zwiekszyto to
prawdopodobienstwo osiggniecia zatozen rzeczowych i finansowych LSR.

Do konica 2022 nie osiggnieto zaktadanego poziomu realizacji celéw LSR (nie osiggnieto dla czesci
przedsiewzie¢ zaplanowanych wartosci wskaznikow), nie wystgpity negatywne nastepstwa
zidentyfikowane w tym zakresie w LSR. W przypadku celu ogdlnego nr 1 nie nastgpit wzrost skali
ubdstwa na obszarze LSR, czy spadek przedsiebiorczosci mieszkancéw (liczba przedsiebiorstw na
1000 mieszkancéw). Podobnie w przypadku celu 2 nie zidentyfikowano spadku jakosci zycia
mieszkancow w wyniku niewystarczajgcego wykorzystania waloréw i zasobdw obszaru LSR.
Potwierdzajg to wyniki ankiet oraz wnioski z przeprowadzonych wywiadéw. Proces realizacji LSR
nadal postepowat. Niewielka cze$¢ wnioskdw znajdowata sie na etapie kontroli administracyjnej,
a nawet zaplanowano na 2023 rok kolejne nabory wnioskéw o przyznanie pomocy. Ponadto, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami Beneficjenci mogg realizowac swoje przedsiewziecia do 30 czerwca
2024 roku. Wptyneto to pozytywnie na poziom realizacji LSR.
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W trakcie wdrazania LSR mieliSmy do czynienia ze zmianami spotecznymi i gospodarczymi,
wywotanymi przede wszystkim przez czynniki zewnetrzne, niemozliwe do zidentyfikowania przed ich
wystgpieniem. Wymusity one koniecznosci aktualizacji LSR oraz wptynety na efektywnosc jej
realizacji. Podejmowane w tym czasie dziatania zaradcze byty unikalne, gdyz nigdy wczesniej nie
mielismy do czynienia z nastepstwami pandemii czy wojny. Wszyscy uczyli sie okreslonych zachowan
bez mozliwosci korzystania z doswiadczen. Wypracowane w tym zakresie rozwigzania pozytywnie
wptynety na proces wdrazania oraz uchronity znaczng czes¢ Beneficjentéw od negatywnych
nastepstw pandemii.

Rzetelna ocena efektywnosci wdrazania LSR wymagata przyjrzenia sie uzyskanym efektom przez
pryzmat natozonych na LGD zobowigzan, wprowadzonych w tym zakresie zmian oraz poprzez
dokonanie oceny samego procesu wdrazania. W analizie uwzgledniono materiaty zgromadzone
w czasie badania ex-post oraz powstate w okresie wystgpienia tych zmian, w tym wnioski
z warsztatow refleksyjnych. Co istotne, respondenci pozytywnie ocenili wszystkie dokonane zmiany,
wskazujgc, iz bez ich wdrozenia znaczna czes$¢ Beneficjentéw znalaztby sie w niezwykle trudnej
sytuacji. Z jednej bowiem strony nie bytaby w stanie spetni¢ zobowigzan wynikajgcych z zawartych
umow, z drugiej — nie miataby mozliwosci zwrotu uzyskanych srodkdéw finansowych i odstgpienia od
realizacji zobowigzan. Dotyczyto to réwniez zobowigzan wynikajacych z umowy ramowej, tj. umowy
o warunkach i sposobie realizacji LSR zawartej pomiedzy LGD a ZWM. Dziatania zaradcze byly
skuteczne i zostaty pozytywnie ocenione przez wszystkich interesariuszy.

Nabory wnioskéw o przyznanie pomocy byty ogtaszane zgodnie z zatwierdzonym harmonogramem,
ktory podlegat aktualizacjom. Zapotrzebowanie zgtaszane przez Beneficjentéw byto w przypadku
niektérych zakresdw wsparcia nizsze niz dostepne limity. Dotyczyto to w szczegdlnosci naboréw
w zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej. Ustalona kwota premii w wysokosci 50 tys. zt
nie zapewniata bowiem mozliwosci realizacji inwestycji wymagajgcych wyzszego zaangazowania
kapitatu. Wielu Beneficjentow zainteresowanych uzyskaniem wsparcia, nie posiadajgcych dos¢
wysokiego kapitatu wtasnego, rezygnowato z ubiegania sie o premie. Przetozyto sie to na tempo
wdrazania oraz mozliwos¢ osiggniecia zaktadanych rezultatéw.

Wydtuzenie okresu programowania spowodowato, iz ostateczna weryfikacja zaktadanych efektow
rzeczowych i finansowych bedzie mozliwa po 2024 roku. Byto to nastepstwem umozliwienia
Beneficjentom zmiany termindw sktadania wnioskdw o pfatno$¢ koricowa na ponad 2 letni okres
wynikajacy z obwigzujacych przepisdw, jesli wystgpity ku temu racjonalne przestanki. Badanie nie
zidentyfikowato zagrozenia dotyczacego braku mozliwosci osiggniecia zatozen na poziomach
okreslonych w LSR do konca okresu programowania. Zobowigzanie LGD do przeprowadzenia
ewaluacji ex-post do korica 2022 roku ograniczyto mozliwo$¢ dokonania ostatecznej oceny w tym
zakresie, na rzecz wskazania prawdopodobieristwa osiggniecia zatozen.

Ogtaszane nabory wnioskdéw o przyznanie pomocy dotyczyly wiekszosci zakreséw wsparcia
okreslonych w PROW na lata 2014-2020. Wigzato sie to z potrzebg poznania szeregu przepiséw
i wymogow formalno-prawnych. Chcac sprosta¢ oczekiwaniom Whnioskodawcow w trakcie
doradztwa, pracownicy Biura oraz cztonkowie Rady na biezgco podnosili swojg wiedze i umiejetnosci.
Umozliwiat to przyjety PLAN SZKOLEN DLA CZtONKOW ORGANU DECYZYJNEGO | PRACOWNIKOW
BIURA LGD ,,ROWNINY WOLOMINSKIEJ. W badanym okresie zostat on zrealizowany w catosci,
zgodnie z zapotrzebowaniem. W przypadku pozostatych interesariuszy — wifasciwy przeptyw
informacji i wiedzy zapewnit Plan komunikacji dostosowywany do potrzeb i oczekiwan lokalnej
spotecznosci, ktory byt realizowany na podstawie rocznych harmonogramoéw. Zakres wykorzystanych
narzedzi komunikacji byt szeroki i adekwatny do zaktadanych efektdw. Skutecznym elementem
motywujgcym, zapewniajgcym rowniez dzielenie sie know-how byta nieformalna komunikacja
wewnetrzna pomiedzy Biurem LGD, Zarzagdem, Radg oraz cztonkami LGD. Usprawnito to dziatalnie
w wielu obszarach.

Problemem zidentyfikowanym w trakcie badania byt ograniczony dostep do interpretacji
dotyczacych zasad i kryteriow dostepu w ramach Podejscia Leader. W poczgtkowym okresie
wdrazania wszyscy zainteresowani mieli biezgcy dostep do zamieszczanych na stronie internetowej
Agencji Ptatniczej oraz Samorzadu Wojewddztwa Pytan i odpowiedzi.
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Zaprzestano jednak ich aktualizacji. Stanowito to znaczne utrudnienie w mozliwosci uzyskania
i przekazania Beneficjentom pomocy odpowiedzi na zagadnienia zwigzane z wdrazaniem Podejscia
Leader. LGD wykorzystywata przeptyw informacji w ramach wojewddzkiej sieci LGD oraz krajowej.
Wydtuzato to jednak mozliwos¢ rozstrzygniecia danego zagadnienia.

Interesariusze pozytywnie ocenili prace Biura LGD, w odniesieniu w szczegélnosci do wsparcia
szkoleniowego oraz dziatan doradczych. Pozytywnie reagowano na podejmowane przez LGD
dziatania aktywizujgce réwniez w innych obszarach. Byto to efektem potgczenia wiedzy, umiejetnosci
i zaangazowania pracownikéw oraz cztonkéw Zarzadu.

Aktywnos$¢ LGD w kluczowych obszarach zwigzanych z wdrazaniem Podejscia Leader zaowocowata
wieloma pozytywnymi zjawiskami. Dziatania promocyjno-informacyjne wptywaty na integracje
poszczegdlnych sektoréw oraz wzrost zaangazowania we wdrazanie LSR. Wykorzystywano w tym
celu formalne kanaty komunikacyjne oraz partnerstwo wewnetrzne. Byto to dos¢ istotne, gdyz obszar
LSR doswiadczyt wielu negatywnych zjawisk. Potwierdzeniem sg dane statystyczne pokazujace, iz
rowniez na Réwninie Wotominskiej wystepujg problemy starzejgcego sie spoteczerstwa, niskiej
aktywnosci ludzi mtodych, co bedzie duzym wyzwaniem w nadchodzacej perspektywie finansowej
UE. Powinny to by¢ zagadnienia podlegajagce wnikliwym analizom. Nalezy dalej kontynuowac idee
rozwoju lokalnego, w ktérej punktem wyjscia jest rozwéj oddolny wykorzystujgcy potencijat lokalnych
spotecznosci i zasobdéw. Wysoki poziom kapitatu spotecznego ostabia konflikty, a mieszkancy
przedktadajg interes spoteczny nad indywidualny. Stad potrzeba kontynuacji dziatan majacych na
celu budowanie potencjatu lokalnych organizacji pozarzgdowych. Wspétdziatanie i partnerstwo byto
niezaprzeczalng wartoscia dodang Podejscia Leader, gdyz pozwolito na rozwigzanie wielu
problemdéw, rowniez tych w zakresie biezgcego funkcjonowania.

Nabory wnioskdéw byty ukierunkowanie na zakresy wsparcia wynikajgce z diagnozy LSR i miaty na celu
oddziatywanie na wzmocnienie stabych stron obszaru oraz wzmocnienie mozliwosci wykorzystania
istniejgcego potencjatu. Wsparcie byto skierowane do wszystkich sektorow, tj. spotecznego,
gospodarczego i publicznego. Koricowymi odbiorami pomocy byli przedstawiciele lokalnej
spotecznosci, w tym mieszkancy, przedsiebiorcy, stowarzyszenia oraz jednostki sektora finansow
publicznych. Realizowane przez nich projekty wpisywaty sie w cele ogdlne i szczegétowe LSR oraz
realizowaty wskazniki produktu i rezultatu przypisane do naboru w zakresie danego przedsiewziecia.
Miaty bezposrednie oddziatywanie na budowanie potencjatu obszaru, niwelowanie wystepujacych
negatywnych zjawisk demograficznych. Przeciwdziataty réwniez nastepstwom pandemii Covid-19.

Analiza danych statystycznych zachodzgcych na obszarze objetym LSR potwierdzita, iz w czesci
badanych obszaréw nastgpita poprawa (....), przy czym cze$¢ czynnikdéw (..) nadal wymaga
podejmowania dziatan. Mozna przyjac, iz aktywnos$¢ LGD oraz finansowane kierunki wsparcia miaty
wptyw na poprawe obszardw wskazanych w diagnozie LSR jako kluczowe dla zaspokajania potrzeb
mieszkancow. Dziatalno$¢ LGD wywarta réwniez wptyw na rozwdj przedsiebiorczosci i poprawe
jakosci zycia. Potwierdza to liczba projektéw zwigzanych z tworzeniem miejsc pracy, czy rozwojem
lokalnej infrastruktury. LSR oddziatywata na zmniejszenie skali wykluczenia spotecznego na obszarach
wiejskich. Nadal jednak pozostaje do zatatwienia wiele kwestii zwigzanych chociazby ze starzejagcym
sie spoteczenstwem, niskg aktywnoscig ludzi mtodych, wykluczeniem komunikacyjnym, cyfrowym
oraz niechecig do bezposredniej integracji (jest to czesciowo nastepstwo lockdowndéw).

Wybierane przez Rade projekty odpowiadaty na potrzeby spotecznosci lokalnej w odniesieniu do
wszystkich zaplanowanych zakreséw wsparcia, tj. w ramach rozwoju przedsiebiorczosci, rozwoju
ogblnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, kulturalnej i rekreacyjnej oraz
zachowania dziedzictwa lokalnego. Byty réwniez zgodne z LSR i wpisywaty sie w lokalne kryteria
wyboru. W poczatkowym okresie wdrazania cztonkowie Rady doktadali staran majgcych na celu
zapewnienie jednolitego i zgodnego z przyjetymi zasadami podejscia do oceny. Wystepujgce
trudnosci wynikaty miedzy innymi z braku praktyki w stosowaniu obowigzujgcych procedur. Wraz ze
wzrostem liczby ocenianych wnioskéw, pracownicy Biura oraz cztonkowie Rady zdobyli praktyczne
umiejetnosci niwelujgce identyfikowane wczesniej problemy. Miato to pozytywny wptyw na udziat
w szkoleniach, warsztatach i wyjazdach studyjnych, pozwalajgcych na zdobycie wiedzy i wymiane
doswiadczen.
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Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na wyeliminowanie trudnosci w procesie oceny byto réwniez
zapewnienie jednolitych zasad w catym okresie wdrazania. Wprowadzane zmiany byty nastepstwem
uproszczen lub miaty na celu przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom bedacych w szczegdlnosci
nastepstwem pandemii Covid-19.

Respondenci wskazywali na trudnosci w percepcji obowigzujgcych zasad. Skomplikowane formularze
whnioskow, przygotowane dla wielu rodzajéw Beneficjentdw i wiekszosci zakresdw wsparcia,
utrudniaty ich wypetnienie i powodowaty wystepowanie wielu uchybien formalnych. Zmieniajace sie
instrukcje oraz podejscie do interpretacji kryteriow dostepu zniechecaty potencjalnych
Beneficjentow do aplikowania o srodki. W trakcie wdrazania rozszerzono zakres wymaganych
dokumentédw potwierdzajacych spetnianie wymogow, jednak nie dokonano aktualizacji wykazu
wymaganych zatgcznikdw we wniosku o przyznanie pomocy. Wydtuzaty sie rdwniez terminy oceny.
Dlatego wszystkie sktadane wnioski wymagaty uzupetnien i poprawek. Nie byto to jednak powodem
rezygnacji Wielu ankietowanych wskazywato na potrzebe uproszczenia systemu wdrazania oraz
zmniejszenia biurokracji.
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Opis przedmiotu badania uwzgledniajacy cele i zakres ewaluac;ji

a. Kontekst i zakres badania

Jednym z dziatan, ktdre jest realizowane w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-
2020 (dalej: PROW na lata 2014-2020) jest Dziatanie 19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach
inicjatywy LEADER. Dziatanie jest wdrazane poprzez Instrument RLKS: Rozwdj lokalny kierowany przez
spoteczno$¢ (z ang. Community-Led Local Development — CLLD), tj. kluczowy instrument realizacji
podejscia terytorialnego w polityce rozwoju.

LEADER to jedno z najbardziej popularnych i rozpoznawalnych narzedzi rozwoju obszaréw wiejskich. Jego
zadaniem jest pomoc we wtaczeniu mieszkancédw obszardw wiejskich w proces oddolnego
podejmowania decyzji i dziatan majgcych na celu poprawe jakosci ich zycia. W metodzie Leader
najwazniejszym podmiotem procesu jest spotecznosc¢ lokalna.

Zrédtem finansowania ww. dziatania LEADER jest Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (EFRROW). Podejscie miato umozliwi¢ nie tylko wykorzystanie lokalnych potencjatéw
rozwojowych, ale tez przyczyni¢ sie do zwiekszenia aktywnosci obywatelskiej i rozwoju kapitatu
spotecznego. Z perspektywy EFRROW — RLKS, realizowane w ramach PROW na lata 2014-2020 dziatanie
,LEADER”, nie jest innowacjg, a raczej kontynuacjg znanego z poprzednie]j perspektywy podejscia.

RLKS zachowat podstawowe zatozenia metody LEADER:

- oddolnos¢ (szeroki udziat spotecznosci lokalnej w tworzeniu i realizacji strategii),

- terytorialnos¢ (lokalna strategia rozwoju przygotowana dla danego, spéjnego obszaru),

- zintegrowanie (tgczenie réznych dziedzin gospodarki, wspdtpraca réznych grup interesu),

- partnerstwo (lokalna grupa dziatania (LGD) jako lokalne partnerstwo, w ktérym uczestniczg rézne
podmioty z sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego),

- innowacyjnos¢ (w skali lokalnej),
- decentralizacja zarzgdzania i finansowania,
- sieciowanie i wspétpraca (wymiana doswiadczen i rozpowszechnianie dobrych praktyk).

Operacyjng podstawg podejscia RLKS jest opracowanie przez lokalng spotecznosc strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ (dalej: LSR) oraz realizacja wynikajgcych z niej projektéw
taczacych zasoby ludzkie, naturalne, kulturowe, historyczne oraz wiedze i umiejetnosci przedstawicieli
trzech sektoréw: publicznego, gospodarczego i spotecznego. Dla potrzeb realizacji dziatania Leader
w 2016 roku dokonano wyboru 322 LSR, w tym LSR zaktadajgcych wspéffinansowanie z EFRROW — 290,
z czego LSR zaktadajacych wspoétfinansowanie wytgcznie z EFRROW — 249.

LSR wraz z jej zrodtami finansowania byta szczegdlng formg interwencji publicznej. Skuteczne wdrazanie
interwencji byto mozliwe, jesli pozyskiwane byty informacje na temat jakosci procesu wdrazania
i trafnosci oraz aktualnosci przyjmowanych zatozen (celéw, priorytetéw). Dlatego tez niezbednym
elementem LSR byt system monitoringu i ewaluacji. Z perspektywy pojedynczej LGD system ten powinien
by¢ dostosowany do specyfiki danego obszaru i danej LSR.

Zgodnie z przepisami art. 33 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia
17 grudnia 2013 r.}, LSR powinny zawieraé¢ m.in. opis rozwigzar w zakresie zarzadzania i monitorowania
LSR wykazujacy potencjat lokalnej grupy dziatania do realizacji LSR oraz opis szczegétowych rozwigzan
dotyczacych ewaluacji. Lokalne Grupy Dziatania miaty obowigzek zawrze¢ w swoich LSR o0gdlng

1 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace wspdlne
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
uchylajace rozporzadzenie Rady (WE)



charakterystyke zasad i procedur dokonywania ewaluacji oraz monitorowania, wskazujgc gtéwne
elementy podlegajace badaniom oraz podmioty dokonujgce ewaluacji i monitorowania. Zalecenia te
zostaty réwniez zawarte w Poradniku dla lokalnych grup dziatania w zakresie opracowania lokalnych
strategii rozwoju na lata 2014-2020.

Opis przyjetych przez LGD rozwigzan byt jednym z elementdw oceny LSR na etapie procedury wyboru
przez Samorzady Wojewddztw Lokalnych Strategii Rozwoju do realizacji w ramach PROW na lata 2014-
2020.

Ewaluacja i monitoring byly (obok planowania, organizowania, motywowania i koordynowania)
podstawowymi funkcjami zarzadzania. Byty to rdwniez podstawowe Zzrdédta informacji, dzieki ktorym
osoby odpowiadajgce za interwencje, np. wdrazanie LSR, mogty dowiedzie¢ sie, jakie byty jej efekty.
Monitoring i ewaluacja byly niezwykle istotne w procesie wdrazania LSR, bowiem pozwalaty sie uczy¢,
lepiej rozumieé efekty dziatan i wprowadzaé korekty, jesli wystepowata taka koniecznos¢.

Ewaluacja to rodzaj statycznej kontroli (oceny) realizacji i efektow (rezultatéw) dokonywanej
w okreslonych momentach. Jest procesem prowadzonym w celu ustalenia efektywnosci pomocy
pochodzacej ze srodkéw Unii Europejskiej (efektywnosci wdrazania LSR) oraz w celu oszacowania jej
oddziatywania w odniesieniu do zatozen LSR, zakresu tematyki czy tez analizy wptywu na poszczegdlne
problemy, na ktore jej realizacja miata oddziatywac.

Ewaluacja to w najbardziej ogdlnym znaczeniu oszacowanie jakosci, wartosci i znaczenia. Bardziej
rozbudowane definicje odnoszg sie do charakterystycznych cech ewaluacji, wskazujgc m.in., ze jest to
systematyczne badanie prowadzone z uzyciem zréznicowanych metod, ztozone ze zbierania danych,
analizy, oceny oraz informowania o wynikach. Jej celem jest oszacowanie (w odniesieniu do jasno
sformutowanych kryteriéw) jakosci i wartosci procesu oraz efektéw wdrazania interwencji publicznych.
Ewaluacja to element obowigzkowy kazdej wdrazanej strategii ze wsparciem srodkéw UE.

Przeprowadzone badanie ewaluacyjne ex-post obejmowato w szczegélnosci:

- oceneg, na ile udato sie osiggnac zatozone cele,

- ocene skutecznosci i efektywnosci interwencji oraz jej trafnosci i uzytecznosci,
- badanie dtugotrwatych efektéw (oddziatywanie) LSR oraz ich trwatos¢é.

Podjeto sie zatem oceny wartosci okreslonych dziatan i ich efektéw w kontekscie przyjetych kryteriow.
Odniesiono sie do catosciowej oceny podjetych dziatan rowniez w odniesieniu do zatozen. Badania
prowadzone w ramach niniejszej ewaluacji koncentrowaty sie nie tylko na ocenie ich skutecznosci
i efektywnosci, lecz rowniez na oddziatywaniu i trwatosci. Wyniki uzyskanej oceny powinny by¢ przydatne
w procesie podejmowania decyzji oraz stuzy¢ LGD w procesie uczenia, bedac Zrédtem informacji
uzytecznych przy planowaniu kolejnej LSR.

W prowadzonych w procesie ewaluacji badaniach zostaty zachowane etyczne standardy:
- rzetelnos$¢, catosciowos¢ i doktadnosé prac,

- poszanowanie godnosci ludzkiej,

- niezaleznos$¢ i dbatos¢ o bezpieczenstwo pozyskanych danych.

Zakres badania jest zgodny z wymogami wskazanymi w Wytycznych MRiRW nr 10/1/2022 Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznos$¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Planowane cele,
metody i narzedzia ewaluacyjne mieszczg sie w ramach okreslonych przez Podrecznik Monitoringu
i Ewaluacji Lokalnych Strategii Rozwoju. Sg rowniez wynikiem wiedzy i doswiadczenia Wykonawcy
w realizacji badan monitoringowych i ewaluacyjnych, obowigzujgcych standardéw oraz dobrych praktyk.

Badanie objeto triangulacje metod i zrédet danych.
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b. Cele badania

Gtéwnym celem badania ex-post (zgodnie z PODRECZNIKIEM MONITORINGU | EWALUACI)I LOKALNYCH
STRATEGII ROZWOJU, udostepnionym przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi) jest identyfikacja
i ocena efektow realizacji LSR.

Jego osiggniecie wymagato:

- odniesienia sie do danych monitoringowych pokazujgcych stopien osiggniecia celéw LSR i wyjasnienia
ewentualnych odchylen od wartosci zaktadanych, a takze oceny, na ile obserwowane wyniki mozna uznac
za satysfakcjonujace;

- zweryfikowania, w jakim stopniu cele LSR odpowiadaty na lokalne potrzeby i w jakim stopniu potrzeby
te zostaty zaspokojone;

- oszacowania wptywu realizacji LSR na rozwdj lokalny i wyjasnienia mechanizmoéw tego wptywu.

Istotng rolg ewaluacji jest rowniez ocena efektdw LSR, ktdra pozwoli — poza obiektywnymi danymi
— uwzglednic¢ subiektywne opinie zréznicowanej grupy przedstawicieli spotecznosci lokalnej, ktéra byta
adresatem wsparcia i to z jej perspektywy efekty powinny by¢ odczuwane.

Ewaluacja ex-post Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 Lokalnej Grupy Dziatania ,,Réwniny
Wotominskiej” miata charakter zewnetrzny.

Tabela nr 1 Obszary / pytania badawcze
Zakres oceny Pytania badawcze

Ocena wptywu na gtéwny cel

Kii ieft osiagniecia celu et . . h . kazniko
LSR (jesli inny niz obszary « Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego wskaznikow

. LSR?
ponizej)
. e Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
Ocena wptywu na kapitat spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
spoteczny
¢ W jaki sposob nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
¢ W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
Przedsigbiorczos¢ e Czy i w jaki sposdb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?
o ¢ W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu
Turystyka i dziedzictwo w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
kulturowe
e W jakich kierunkach nalezy wspierac rozwdj lokalny potencjatu turystycznego?
® Czy w LSR witasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy
realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?
Grupy defaworyzowane e Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
* Jakie dziatania nalezy podejmowac w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
¢ W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
Innowacyjnos¢
e Jakie mozna wyrdzni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?
* Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektow wspdtpracy?
Projekty wspotpracy

e Jakg forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy w przysztosci?
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Ocena funkcjonowania LGD

Ocena procesu wdrazania

Wartos¢ dodana podejscia
LEADER

Zrédto: opracowanie wtasne

¢ Czy sposOb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywna i
skuteczna realizacje LSR?

e Jaka jest skutecznosé i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno - promocyjnych, doradczych)?

e Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata
LSR?
e Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

e Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektow byty wystarczajgco
przejrzyste i przyjazne dla Beneficjentow?

e Czy kryteria pozwalaty na wybor najlepszych projektédw (spdjnych z celami
LSR)?

e Czy przyjety system wskaznikéw pozwalat na zebranie wystarczajacych
informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

e Czy dziatalnos$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi
aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

e Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposob wykorzystywany i promowany?

e Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie
do jego wzmocnienia?

* Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem
siebie lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okre$lonego w LSR?
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Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

a. Wstep

Badanie miato charakter catosciowy i wyczerpujgcy. Objeto zebranie informacji pochodzacych z wielu
rozproszonych Zrddet, dokonanie ich analizy, a nastepnie wypracowanie rekomendacji na poziomie
eksperckim. Dlatego konieczne byto wykorzystanie dos¢ szerokiego instrumentarium metod i technik
badawczych, dzieki ktérym mozliwe bylo zgromadzenie kompletnego i wiarygodnego materiatu
badawczego.

Realizacja badania oparta sie na wykorzystaniu koncepcji triangulacji metodologicznej.

Triangulacja to zréznicowanie zrdodet danych, metod badawczych i perspektyw badawczych, dzieki
ktédrym mozliwe jest zgromadzenie wszechstronnego materiatu badawczego i poddanie go kompleksowej
analizie i ocenie.

Triangulacja zostata zastosowana odno$nie do:

- zrédet danych: analiza dotyczy zaréwno dokumentéw zastanych rdinego typu, jak i danych
pochodzacych z wezesniejszych badan;

- metod badawczych: tgczenie réinych metod badawczych w badaniu tych samych zagadnien, co
pozwolito na uchwycenie réznych aspektéw badanego przedmiotu oraz wykorzystanie mocnych stron
kazdej metody przy wzajemnym eliminowaniu ich stabosci;

- perspektyw badawczych: ewaluacja zostata przeprowadzona przez zewnetrznych doswiadczonych
badaczy, co pozwolito uzyska¢ bogatszy i bardziej wiarygodny obraz badanych zagadnien.

Zastosowana w badaniach triangulacja pozwolita na lepsze poznanie i zrozumienie procesow,
uwzgledniono bowiem rozne punkty widzenia na dang kwestie, co pozwolito réwniez pogtebi¢ wiedze na
temat zebranych danych, a takze zwiekszyto obiektywizm prowadzonej ewaluacji.

Wybdr metod badawczych wynikat z przeznaczenia niniejszego badania ewaluacyjnego, ktére miato
charakter oceniajacy, podsumowujacy, a jego wyniki bedg mogty by¢ wykorzystane w programowaniu
strategicznym w kolejnych latach.

Duze zrdznicowanie obszaréw wsparcia, jak réwniez skala ocenianej LSR wymusity na ewaluatorach
z jednej strony elastyczno$¢ metodologiczng, z drugiej zas — otwartos¢ na wiedze specjalistyczna.

Wykorzystanie réznorodnych narzedzi badawczych spowodowato, ze uzyskane dane w duzej mierze
duplikowaty zdobytg wiedze, co wptyneto na ich wiarygodnos$é. Zastosowano efektywne i wzajemnie
uzupetniajgce sie metody jakosSciowe. Zostata rdwniez wykorzystana wiedza ekspercka, wykraczajaca
poza zakres samej LSR, co pozwolito z uzyskanych informacji wybraé te, ktére byty istotne przy ewaluacji
LSR oraz stanowity podstawe do wypracowania rekomendacji na przysztg pespektywe.

b. Partycypacyjny model badania

Zastosowany zostat partycypacyjny model badania, ktérego ideg byto jak najszersze zaangazowanie
spotfecznosci, zardwno na etapie przygotowania badania, realizacji, wnioskowania oraz rekomendacji.

W proces badawczy zostali wtgczeni wszyscy istotni interesariusze, ktdrych badanie bezposrednio lub
posrednio dotyczyto. Wspodtpraca zapewnita zbudowanie szerokiego wsparcia dla podejmowanych
dziatan w trakcie badania ewaluacyjnego. Skonfrontowano poszczegdlne grupy zidentyfikowane
W oparciu o zgtaszane oczekiwania, wymagania, dazenia lub zasoby z postrzeganiem procesu przez inne

grupy.
Partycypacyjne podejscie do badania zostato osiggniete w szczegdlnosci poprzez:

- partnerskie relacje pomiedzy Wykonawca a Zamawiajgcym na kazdym etapie prac;

- biezgce informowanie o przebiegu badania i podejmowanie dziatan zaradczych w przypadku pojawienia
sie jakichkolwiek trudnosci (dotyczyto to np. koniecznosci przesuniecia terminu badania);
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- zastosowano szereg metod i technik badawczych pozwalajacych wszystkim zainteresowanym na
mozliwos¢ udziatu w badaniu, przedstawienia opinii i udziatu w dyskusji w zakresie wyniku badania oraz
proponowanych rekomendacji (byto to niezwykle istotne, gdyz réwnolegle na obszarze objetym
badaniem prowadzone byly rézne badania absorbujgce potencjalnych respondentdéw i zachecajgce do
udziatu w kolejnym badaniu).

c. Wykorzystane metody badan ewaluacyjnych

W odniesieniu do zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania niezbedne byto zastosowanie
catosciowego podejscia do metod i technik badawczych. W przypadku kazdego dziatania poddanego
badaniu tj. dotyczgcego poziomu realizacji strategii, skutecznosci dziatania LGD czy biezgcego
funkcjonowania Biura — zastosowano rézne metody i techniki badawcze, adekwatnie do mozliwosci oraz
oczekiwanych efektéw.

W ramach badania ewaluacyjnego ex-post poddano analizie dwie kategorie danych:

1. Dane zastane, w tym dostepne dane statystyczne oraz dane gromadzone przez LGD w ramach
monitoringu,

2. Dane wywotane, w tym dane zgromadzone za pomocg technik jakosciowych i ilosciowych.

Dane statystyczne dostarczyty obiektywnych informacji na temat zmian na obszarze objetym LSR. Dane
te objety w szczegdblnosci dane demograficzne, gospodarcze oraz spoteczne. Dzieki Internetowi dostep
do danych jest obecnie fatwy a niewielkie trudnosci wynikajg nie z ilosci danych, ale mozliwosci ich
segregacji. W obszar LSR wchodzito 12 gmin, z czego 7 przynalezy administracyjnie do powiatu
wotominskiego a 5 do powiatu wyszkowskiego.

Zrédtem byt serwis internetowy GUS oraz Bank Danych Lokalnych, ktéry jest obecnie najwiekszym
w Polsce uporzadkowanym zbiorem informacji o sytuacji spoteczno-gospodarczej, demograficznej,
spotecznej oraz stanie srodowiska, opisujgcym wojewddztwa, powiaty oraz gminy jako podmioty
systemu organizacji spotecznej i administracyjnej panstwa, a takze regiony i podregiony stanowigce
elementy nomenklatury jednostek terytorialnych.

Dane statystyczne zostaly zaprezentowane w tabelach i na wykresach. Szczegétowy wykaz Tabel
i Wykresow zostat umieszczony na koncu raportu.

LGD, zwtaszcza dla potrzeb realizacji corocznych warsztatow refleksyjnych, zgromadzita istotne dane na
temat procesu wdrazania LSR, ktére zostaty poddane tacznej analizie. Wsrdd tych danych kluczowe byty
w szczegoblnosci informacje o prowadzonych naborach, dane o postepie rzeczowo-finansowym stanu
wdrazania LSR, wskazniki realizacji Planu szkolen dla cztonkdw Rady, Zarzadu i pracownikéw Biura LGD
w latach 2016-2022 oraz Planu komunikacji oraz dane dotyczgce swiadczonego przez LGD doradztwa.
Dane te, po zestawieniu, zostaty wykorzystane w niniejszym raporcie.

Analiza danych zastanych pozwolita na ocene skutecznosci dziatan prowadzonych przez LGD oraz
wskazata, w ktérych obszarach dziatalno$¢ LGD pokrywata sie ze zmianami na obszarze objetym LSR
sugerowanymi przez wyniki analizy danych pochodzacych z GUS.

Przedstawiciele wykonawcy przeprowadzili badania jakosciowe obejmujgce w szczegdlnosci wywiady,
wywiady pogtebione oraz zogniskowane wywiady grupowe.

Dotyczyty one mieszkaricow, Beneficjentéw, przedstawicieli lokalnych samorzagdéw oraz pracownikow
biura LGD, a takze przedstawicieli organdw — Zarzadu i Rady. Wywiady byty prowadzone w siedzibie LGD
lub telefonicznie. Rozmowy te odegraty istotng role w procesie powstawania raportu. Zapewnity
podstawowe informacje na temat przebiegu procesu wdrazania LSR, identyfikacji czynnikéw
oddziatujgcych na ten proces oraz podejmowanych dziataniach zaradczych. Zebrane informacje zostaty
wykorzystane w celu opisu stanu faktycznego oraz formutowania rekomendacji.

W ramach ewaluacji zewnetrznej zbierano takze dane iloSciowe. Przygotowano rowniez uniwersalny
kwestionariusz ankiety dla mieszkancéw obszaru objetego LSR, Beneficjentow wsparcia oraz innych
podmiotéw zaangazowanych we wdrazanie LSR.
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Zastosowano technike CAWI (computer-assisted web interview), co oznacza, ze ankieta przeprowadzona
zostata za pomocg platformy internetowej oraz ankiete drukowang (kwestionariusz ankiety).
Ankietowanie jest specyficzng, pisemng formg wywiadu, nalezgcg do badan skategoryzowanych, ktére
sg scisle okreslone przez zespdt regut i zasad wihasciwych dla okreslonego badania. Ankiety stuzg do
zebrania duzej liczby informacji o zjawiskach wystepujgcych w spoteczenstwie przy wykorzystaniu
z reguty matych naktaddw, sit i srodkdw. Ankieta w formie drukowanej pozwala dotrzec do grupy osoéb ze
starszego pokolenia, ktéra nie korzysta z nowoczesnych narzedzi internetowych ale jednoczesnie jej
wktad w koricowg wartosc badania jest bardzo istotny.

Za dystrybucje ankiety odpowiedzialni byli pracownicy LGD. Celem byto zgromadzenie co najmniej 300
poprawnie wypetnionych ankiet. Dzieki duzemu zaangazowaniu udato sie zgromadzi¢ znacznie wyzszg niz
wymagana liczbe odpowiedszi.

Zestawienie danych wykorzystanych w procesie ewaluacji:

- ILOSCIOWE — zgromadzono i przeanalizowano informacje liczbowe, pozwalajace poznaé zaleznosci
pomiedzy wystepujgcymi zmiennymi; podlegaty one analizie statycznej;

- JAKOSCIOWE — dokonano identyfikacji, poznania i zrozumienia badanych zjawisk, co byto niezbedne dla
wiasciwej interpretacji informacji liczbowych;

- ANALIZA DOKUMENTOW — dokonano badania faktéw, informacje byty zbierane w sposéb formalny, co
pozwolito na wykorzystanie dokumentéw zgromadzonych podczas planowania i realizacji projektu.

W ramach analizy przeprowadzono badanie on desk research, ktére zapewnito wykorzystanie informacji
zawartych m.in. w:

a. dokumentach programowych na lata 2014-2020, przepisach UE i krajowych,

b. sprawozdaniach, raportach monitoringowych, ewaluacyjnych, ktére wczesniej zrealizowata LGD
(poprawnie i systematycznie prowadzony monitoring zapewnit mozliwos¢ obserwowania nie tylko
postepow w realizacji LSR, ale stanowit materiat pomocniczy do ewaluacji);

c. dokumentacji projektowej, dokumentacji wytworzonej w trakcie wdrazania LSR lub pozyskanej
w formie wytycznych, zalecen, interpretacji, wystgpien pokontrolnych, zalecen i rekomendacji, dobrych
praktyk oraz najczesciej identyfikowanych nieprawidtowosci,

d. wynikach ankiet, ktére wczesniej przeprowadzita LGD,
e. dostepnych danych statystycznych,
f. danych monitoringowych pozyskanych przez LGD z Samorzadu Wojewddztwa.

- WYWIADY — pozwolity na uzyskanie opinii od oséb zaangazowanych w realizacje danego projektu oraz
we wdrazanie LSR, jak rowniez innych uczestnikdw tego procesu, co zapewnito mozliwo$¢ poruszenia
szczegotowych problemdéw i poznania interpretacji uczestnikdw (metoda wykonywana na probie
reprezentatywnej). Objety w szczegdlnosci wywiady pogtebione z interesariuszami z obszaru objetego
LSR, przedstawicielami LGD oraz Beneficjentami. Odzwierciedlenie wielkosci i struktury préby, zawiera
ponizsza tabela.

Tabela nr 2 Wielkos¢ i struktura préby badan ewaluacyjnych

Badanie Préba (n) Uwagi
Badania ilosciowe

Ankieta dla interesariuszy z obszaru n>300 Udostepniono ankiete na stronie internetowej oraz

objetego LSR rozestano jg do Beneficjentow, cztonkdéw LGD, ktorzy
reprezentowali poszczegdlne gminy wchodzace w sktad
obszaru objetego LSR.

Zebrano opinie od 356 respondentéw za pomocy
ankiety CAWI oraz ankiety drukowane;.
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Badania jako$ciowe

Zogniskowany wywiad grupowy n=4
(FGI) przeprowadzony
z pracownikami biura LGD

Indywidualne wywiady pogtebione n=5
(IDI1) z przedstawicielami organéw

LGD

Indywidualne wywiady pogtebione n=10

(ID1) z Beneficjentami

Indywidualne wywiady pogtebione n=8
(ID1) z mieszkaricami obszaru
objetego LSR

Zogniskowany wywiad grupowy nx7
(FGI) przeprowadzony wsrod
cztonkéw LGD.

W ankiecie wzieli udziat wszyscy interesariusze
z obszaru objetego LSR, w tym reprezentujgcy
poszczegdlne gminy, sektory oraz cztonkdéw LGD
i Beneficjentéw.

Przeprowadzono 1 wywiad grupowy z 4 pracownikami
biura LGD.

Przeprowadzono 5 wywiadow indywidualnych

z przedstawicielami organdéw LGD, tj. Zarzadu (1 osoba),
Rady, bedacych jednoczesnie cztonkami LGD (3 osoby)
oraz Komisji Rewizyjnej (1 osoba).

Przeprowadzono 10 wywiadéw indywidualnych

z Beneficjentami pomocy (5 oséb skorzystato z premii na
podjecie dziatalnosci gospodarczej, 3 osoby skorzystaty z
dotacji na rozwdj dziatalnosci gospodarczej, 2 podmioty
skorzystaty z dotacji na rozwdj ogdlnodostepnej i
niekomercyjnej Infrastruktury).

Przeprowadzono 8 wywiadéw indywidualnych

z mieszkaicami obszaru objetego LSR, ktorzy
jednoczesnie sg cztonkami LGD. W grupie 8 osdb,

2 podmioty ubiegaty sie o wsparcie w LGD, ktérego nie
otrzymaty.

Przeprowadzono 1 zogniskowany wywiad grupowy,
w ktorym uczestniczyto 11 cztonkdéw Stowarzyszenia
reprezentujacych wszystkie sektory oraz gminy.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Pytania w wywiadach miaty charakter otwarty. O kolejnosci ich zadawania lub sposobie formutowania
decydowata osoba prowadzgca wywiad. Wszystkie wywiady zostaty przeprowadzone przez eksperta, co
zapewnito mozliwosc¢ przekrojowego ujecia ich wynikéw w badaniu.

Wywiady byly przeprowadzone bezposrednio lub telefonicznie (TDI). Zapewniono petng poufnosé
poprzez anonimizacje danych. Ta technika badai jakosciowych pozwala na prowadzenie rozmowy
z respondentem opartej na przygotowanym wczesniej scenariuszu. Scenariusz zawierat wytyczne
dotyczace tematéw rozmowy. Wywiad miat swobodng strukture, mniejsze znaczenie miata kolejnos¢
zadawanych pytan a wieksze uzyskanie okreslonych informacji, zeby zrozumiec¢ istote zagadnienia
z punktu widzenia respondenta.

- ANKIETY

Badania przeprowadzone metodg kwestionariuszowg z zastosowaniem ankiety mozliwej do wypetnienia
bezposrednio lub poprzez strone internetowg. Obejmowaty: ankiety satysfakcji Beneficjentéw, pracy
biura i Swiadczonego doradztwa oraz ankiete dla interesariuszy z obszaru objetego LSR.

Wyniki przygotowano po dokonaniu analizy statystycznej. W zakresie oceny przeprowadzono badanie
i interpretacje zebranego materialu w celu identyfikacji wystepujgcych prawidtowosci, dynamiki
i wspoétzaleznosci. Do analiz wykorzystano czes¢ danych zastanych, ktore w petni odpowiadaty wymogom
ewaluacji, uzupetnione danymi pozyskanymi w trakcie badania.

- ANALIZA STRONY INTERNETOWE)

Celem analizy byta konstruktywna identyfikacja czynnikdéw, ktdre majg wptyw na skutecznos¢ strony
internetowej uwzgledniajgcej, w szczegdlnosci ewentualng poprawe jakosci przekazu, wzrost
skutecznosci przekazu oraz dostosowanie przekazu do standardéw okreslonych w ramach dobrych
praktyk (przez obiorcow tresci strony internetowej).
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W zakresie oceny uwzgledniono zawarto$s¢ merytoryczng strony, jej funkcjonalno$¢ i przejrzystosc,
strukture i tatwos¢ nawigacji, a takze szate graficzna.

d. Kryteria ewaluacyjne

Zakres przedmiotowy badania ewaluacyjnego ex-post warunkowaty pytania ewaluacyjne, ktére zostaty
pogrupowane wedtug nastepujacych kryteriow ewaluacyjnych:

- skutecznosci (effectiveness) (S) — ocena, czy dziatania/cele szczegétowe zaplanowane w LSR byty
skutecznie realizowane i w jakim stopniu przyczynity sie do osiggniecia zatozonych celéw i priorytetéw
LSR;

- efektywnosci (efficiency) (E) — ocena stosunku poniesionych naktadéw do uzyskanych produktéw
i rezultatdw; pozwalajgca oceni¢ poziom skutkédw ekonomicznych LSR;

- trwatosci efektow (sustainability) (TW) — ocena trwatosci wypracowanych pozytywnych efektéw LSR po
zakonczeniu okresu jej realizacji, w perspektywie srednio i dtugookresowej; czy mozliwe jest utrzymanie
sie wptywu LSR w dtuzszym okresie na procesy rozwoju na poziomie sektora, regionu;

- oddziatywania/wptywu (impact) (O) — ocena wptywu wypracowanych pozytywnych efektéw LSR na inne
podmioty niz objete bezposrednim wsparciem; na rzeczywiste rozwigzywanie probleméw i wptyw na
rozwdj regionu.

- oddziatywania/wptywu (impact) (O) — rozumianej jako ocena wptywu wypracowanych pozytywnych
efektéw LSR na inne podmioty niz objete bezposrednim wsparciem; na rzeczywiste rozwigzywanie
probleméw i wptyw na rozwdj regionu.

Tabela nr 3 Drzewo pytan ewaluacyjnych w ewaluacji ex-post

Kryterium ewaluacyjne Pytanie ewaluacyjne
Skutecznos¢ Czy cele interwencji zdefiniowane na etapie programowania sg/zostaty
osiggniete?

Jak silny jest/byt wptyw czynnikow zewnetrznych?
Jakie byty/sg sukcesy interwenc;ji?
Jakie problemy napotyka interwencja?

Czy wybrane instrumenty i rozwigzania okazaty sie odpowiednie do
zidentyfikowanych problemodw?

Czy system zarzadzania i wdrazania okazat sie skuteczny?

Efektywnosc Czy podobne efekty mozna/mozna byto osiggngé przy wykorzystaniu innych
instrumentow?
Czy podobne efekty mozna/mozna byto osiggnaé przy wykorzystaniu nizszych
naktadow finansowych?

Uzytecznosé Czy program spetnia/spetnit oczekiwania adresatow?

Czy interwencja przyczynia sie/przyczynita sie do rozwigzania,
zminimalizowania adresowanych problemoéw (z punktu widzenia odbiorcéw
pomocy)?

Czy interwencja przyczynia sie/przyczynita sie do wykorzystania szans
rozwojowych?

Czy efekty interwencji sg korzystne dla réznych grup odbiorcow?
Czy pojawity sie pozytywne efekty uboczne?
Jakie $rodki publiczne zmobilizowane zostaty przez srodki pomocowe?

Czy pomoc publiczna zmobilizowata jakie$ srodki prywatne (efekt dZzwigni)?
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Czy zrealizowana inicjatywa pobudzita kolejne inwestycje (efekty impulsu,
mnoznikowe)?

Czy inwestycja wkomponowata sie i sprzegta z innymi dziataniami publicznymi
—wzmacniajac je? (efekt synergii)

Czy pojawity sie negatywne efekty uboczne?

Zrédto: Opracowanie na podstawie K. Olejniczak, Wprowadzenie do zagadnieri ewaluacji,
[w:] K. Olejniczak, M. Kozak, B. Ledzion (red.), op. cit., 2008.

e. Analiza ryzyk — podjete sposoby ich neutralizacji.
- Ryzyko zwigzane z terminowym zakonczeniem realizacji badania

Istotne byto prawidtowe zaplanowanie poszczegélnych etapow w harmonogramie z uwagi na
ograniczony czas badania.

Zostat wybrany odpowiedni zespd6t badawczy ztozony z ekspertdw o wysokich kwalifikacjach i duzym
doswiadczeniu w realizacji badan ewaluacyjnych.

Wykorzystanie ogdlnodostepnych narzedzi internetowych do badarn ankietowych, nie wymagajgcych
logowania.

Zapewniono dyspozycyjnos¢ cztonkdw zespotu dla potrzeb wykonania wszystkich zadan niezbednych dla
wiasciwej realizacji badania, réwniez w sytuacjach przesunieé w zaplanowanych terminach, niezaleznych
od zespotu badawczego.

Zapewniono w umowie z Zamawiajacym mozliwosci zmiany terminu na uzasadniong prosbe Wykonawcy.
- Ryzyko zwigzane z nieuzyskaniem zaktadanych wielkosci préb badawczych

Zaprojektowanie ankiety zachecajacej do wziecia udziatu w badaniu — krdtka aranzacja, wskazujgca na
wage badania i jego praktyczny wymiar.

Informowano respondentdw badan ilosciowych i jako$ciowych o anonimowosci udzielanych odpowiedszi,
co zwiekszyto sktonnos¢ do wziecia udziatu w badaniu.

Badania ilosciowe IDI byty realizowane przez osoby doswiadczone w prowadzeniu badan ankietowych
oraz posiadajgce umiejetnos¢ przekonania respondenta do wziecia aktywnego udziatu w badaniu.

Zapewniono petng dyspozycyjnos¢ osdb przeprowadzajgcych wywiady i dostosowanie sie do terminu
rozmowy odpowiadajgcego respondentowi.

Zrezygnowano z nagrywania rozmow, co zwiekszyto otwartos¢ badanych.

- Uzyskanie informacji, ktorych zakres i poziom szczegétowosci nie bedzie satysfakcjonowat
Zamawiajacego

W trakcie badania zespot badawczy stosowat podejscie interaktywne, prezentujac postepy praciwstepne
whioski jeszcze w trakcie badania.

Zostat opracowany harmonogram prowadzonych badan w uzgodnieniu z Zamawiajgcym.

Przygotowano scenariusze i materiaty do badania, w szczegdlnosci dla potrzeb realizacji prac terenowych,
w uzgodnieniu z Zamawiajgcym.

Zapewniono respondentom petng anonimowosc.

Zapytania byty formutowane w sposéb zrozumiaty i uzyteczny (unikano powtdrzen, rowniez dzieki
wykorzystaniu do badania danych zastanych).

Pozostawanie w statym kontakcie z Zamawiajgcym (kontakt telefoniczny i kontakt e-mail).

18



- Ryzyko odmowy wziecia udziatu w badaniu ilosSciowym

W obliczu znacznej liczby podmiotéw przeprowadzajgcych badania metodami ankietowymi oraz
potencjalnej nieufnosci badanych co do podmiotu prowadzgcego badanie i sposobu wykorzystania
informacji, niezwykle istotnym byto uwiarygodnienie celu prowadzenia badania oraz samego podmiotu
ankietujgcego.

Ankieterzy przed rozpoczeciem wywiadu informowali respondenta o celu badania oraz petnej
anonimowosci udzielanych odpowiedzi i zapewniali, iz wyniki bedg gromadzone wyfacznie w formie
zbiorczych zestawien statystycznych. Unikano zadawania pytan wrazliwych.

Zadbanie o anonimowos¢ i poufnosc respondentdw zapewnito poczucie bezpieczenstwa ankietowanym,
co pozytywnie wptyneto na szczeros¢ respondentdow w kwestiach stanowigcych przedmiot badania oraz
zapewnifto oczekiwane rezultaty.

Dostosowano réwniez czas trwania ankiety do mozliwosci respondenta.
Nie byto potrzeby autoryzacji oséb przeprowadzajgcych wywiady.

Tabela nr 4 Harmonogram realizacji badania ewaluacyjnego

Czynnosci 12.2022 01.2023 04.2023

Przygotowanie procesu badawczego i jego zaplanowanie (poprzedzato
ztozenie oferty w LGD, zatozenia zostaty zawarte w ofercie)

Pozyskanie danych zastanych, w tym dokumentacji wytworzonej przez
podmioty zaangazowane we wdrazanie LSR oraz danych statystycznych

Analiza sytuacji LGD, wdrozenie odpowiednich metod i narzedzi do
zbierania danych niezbednych dla przebiegu ewaluacji ex-post:

- Przygotowanie formularzy ankiet,

- Przygotowanie zatozen do scenariuszy wywiadow indywidualnych
i grupowych,

- Analiza zebranych danych zastanych.

Przeprowadzenie badan i analiz w zakresie opisanym w procedurze
badawcze;j:

- Przeprowadzenie ankietyzacji wérdd interesariuszy,

- Przeprowadzenie indywidualnych wywiaddw pogtebionych
z przedstawicielami organdéw LGD,

- Przeprowadzenie zogniskowanego wywiadu grupowego wsrdod cztonkdéw
Stowarzyszenia oraz pracownikow biura LGD,

- Analiza wynikéw ankietyzacji i wywiadéw
- Analiza danych statystycznych i dostepnych opracowan dotyczacych
obszaru objetego LSR

Opracowanie raportu koiicowego z badan, z uwzglednieniem czasu na
odniesienie sie Zamawiajgcego do wypracowanych propozycji,
w szczegolnosci ustalen i rekomendacji

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Opis wynikow badania wraz z ich interpretacja

a. Obszar objety Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ oraz jej
podstawowe zatozenia

Lokalna Grupa Dziatania ,,Réwniny Wotominskiej” (dalej LGD) zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego — Rejestru Stowarzyszen 17 lutego 2009 r. pod numerem 323145. Siedzibg LGD jest miasto
Ttuszcz w powiecie wotominskim. Nadzér nad stowarzyszeniem zgodnie z przepisami ustawy z dnia 20
lutego 2015r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022 poz. 943) sprawuje
Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego. LGD stanowi partnerstwo tréjsektorowe sktadajgce sie z
przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego, spotecznego (w tym mieszkancéw). Gtéwnym celem
dziaftalnos$ci Stowarzyszenia jest dziatalno$¢ na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich
regionu. Cel ten byt realizowany poprzez wszystkie dziatania podejmowane przez LGD.

Proces budowania partnerstwa, ktdry doprowadzit do powotania LGD miat wiele etapdw i byt realizowany
z bezposrednim udziatem mieszkancow, stowarzyszen i gmin wchodzgcych w skfad stowarzyszenia.
W pierwotnym sktadzie ujeto rowniez gmine Sadowne, ktéra w 2015 roku zrezygnowata z cztonkowska
w LGD. Do wdrazania LSR mogto natomiast przystgpi¢ Miasto Zielonka, gdyz definicja obszaréw wiejskich
dla Podejscia Leader w okresie programowania 2014-2020 wigczata miasta powyzej 5 tys. mieszkancéw
i nie przekraczajace 20 tys. Dlatego tez w obszarze LSR nie znalazty sie miasta Wotomin i Wyszkéw.

Obszar LSR byt spdjny przestrzennie i objat 1 418,09 km?, 304 miejscowosci i 277 sofectw, potozonych
w potnocno-wschodniej czesci wojewddztwa mazowieckiego, w tym gminy nalezgce do powiatu
wotominskiego i wyszkowskiego. Obszar cechuje spdjnos¢ geograficzna, przyrodnicza, historyczna
i kulturowa. W okresie programowania 2014-2020 LGD tworzyto 12 sgsiadujgcych ze sobg gmin, w tym
7 nalezacych do powiatu wotominskiego (Zielonka (miasto), Wotomin (obszar wiejski), Poswietne,
Klembéw, Miasto i Gmina Ttuszcz, Jadéw, Strachdwka) oraz 5 nalezgcych do powiatu wyszkowskiego
(Zabrodzie, Wyszkdw (obszar wiejski), Braniszczyk, Rzgsnik, Dtugosiodto).

Wedtug danych GUS na 31.12.2013 r. liczba ludnosci zamieszkujgcej obszar LSR wynosita 118 335 0sdb,
by 31.12.2020 r. wzrosng¢ o 3 973 osoby, tj. do poziomu 122 308. W nowej perspektywie obszar LSR
zmniejszy sie o cztery gminy powiatu wyszkowskiego, tj. gmine Branszczyk, gmine Dtugosiodto, gmine
Rzgsnik i gmine Wyszkéw (obszar wiejski). Proces zostat zapoczgtkowany przez gmine Wyszkow, ktéra
spowodowata brak spdjnosci terytorialnej z pozostatymi gminami. W nowej perspektywie 2023-2027
obszar LSR wg stanu na 31.12.2020 roku wyniesie 86 580 mieszkancow.

Procesy demograficzne na obszarze objetym LSR sg uwarunkowane dodatnim przyrostem naturalnym na
wiekszosci obszaru oraz dodatnim saldem migracji, nie zatrzymuje to jednak procesu starzenia sie
spoteczenstwa. Zmiany w liczbie i strukturze ludnosci sg gtdwnym wyznacznikiem rozwoju spoteczno-
gospodarczego regionu. Zatem utrzymanie mechanizméw wptywajgcych na wzrost liczby ludnosci oraz
przeciwdziatanie negatywnym skutkom starzenia sie spoteczenistwa powinny by¢ jednym z priorytetow
przy budowaniu nowej LSR.

Najliczniej zaludnionymi gminami wg stanu na koniec 2022 roku byty gmin: Miasto i Gmina Ttuszcz
(20 095) oraz Miasto Zielonka (18 204). Najmniej licznie zamieszkane gminy to Strachdowka (2 662),
Zabrodzie (6 102) oraz Poswietne (6 396). Na obszarze wystepuje znaczne zréznicowanie wielkosci gmin
mierzone potencjatem ludnosci.

Srednia arytmetyczna gestosci zaludnienia na obszarze LSR w 2013 wynosita 106,3 oséb/km?, by
wzrosngé w 2021 roku do 111,4 osdb/km?, podczas gdy gesto$é zaludnienia w wojewddztwie
mazowieckim wynosita odpowiednio 150 osdb/km?i 155 osdb/km? i byta wyisza od $redniej krajowej
wynoszacej odpowiednio 123 0séb/km?i 121 oséb/km?. Swiadczy to o $redniej gestosci zaludnienia na
obszarze LSR w odniesieniu do wojewddztwa i pozytywnej tendencji wzrostowe] zaludnienia w stosunku
do danych dla kraju.
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Najwyzszy wzrost gestosci zaludnienia w okresie referencyjnym 2013-2021 dotyczyt powiatu
wotomiAskiego, a w szczegdlnoséci gminy Wotomin (wzrost o 26 0séb km?), gminy Klembdéw (16) i Miasta
Zielonka (10). Mozna to przypisa¢ nastepstwom pandemii Covid-19, gdyz skokowy przyrost dotyczyt
jedynie 2020 i w kolejnym 2021 roku tendencja sie nie utrzymata.

Celem LGD byta realizacja dziatan na rzecz spotecznosci lokalnej przy wykorzystaniu srodkéw w ramach
Podejscia Leader, ze szczegélnym uwzglednieniem grup defaworyzowanych. Zostaty one zdefiniowane
przy udziale powiatowych urzeddéw pracy powiatéw: wotominskiego i wyszkowskiego.

Z przeprowadzonych analiz i konsultacji wynikato, iz najbardziej utrudniony dostep do lokalnego rynku
pracy na obszarze LSR ma mtodziez do 30 roku zycia oraz osoby w wieku powyzej 50 lat.

Obszar LGD znajduje sie w zdecydowanej wiekszosci w mezoregionie Réwnina Wotominska (stad nazwa
LGD). Istotnym uwarunkowaniem dla charakterystyki obszaru jest blisko$¢ miasta stotecznego Warszawy
od poszczegdlnych miejscowosci: do Branszczyka jest ok. 66 km, do Jadowa — 60,1 km, do Strachdéwki
—ok. 58 km, do Klembowa — ok. 40 km, do Poswietnego — ok. 37 km, do Ttuszcza — ok. 47 km, do Zabrodzia
— ok. 40 km, do Rzgsnika — 75 km, do Wyszkowa — 55 km, do Dtugosiodta — 80 km, do miasta Wotomin
— ok. 23 km (obszar wiejski gminy Wotomin rozcigga sie za miastem w kierunku wschodnim dalej od
Warszawy).

Atutem rozwoju obszaru jest tranzytowe potozenie obszaru. Z jednej strony przy drogach wojewddzkich
634 i 636, a z drugiej przy trasie S8 wiodgacej przez obszar powiatu wyszkowskiego i powiatu
wotominskiego w kierunku Warszawy lub Biategostoku. Transport zbiorowy zapewnia linia kolejowa nr 6
relacji Warszawa Wilenska — Matkinia — Biatystok pokrywajgca sie na tym odcinku z linig E75 oraz
z | Transeuropejskim Korytarzem Transportowym wchodzgcym w sktad sieci korytarzy TEN-T (Trans-
European Transport Networks). Poza linig kolejowg komunikacje pomiedzy gminami zapewniajg
autobusy, przy czym problem wtgczania komunikacyjnego pomiedzy gminami na obszarze LSR stanowi
jeden z kluczowych podnoszonych przez respondentdw. Pogarszajg sie warunki dojazdu na skutek
rosngcego natezenia ruchu samochodowego lub ztego ich stanu technicznego.

Duzy ale niewykorzystany potencjat stanowi turystyka przyrodnicza, a takze zasoby kulturowe. Mimo
wskazania turystyki jako jednego z kierunkdw rozwojowych wynikajgcych z potencjatu obszaru LSR, nie
odnotowano w tej branzy znaczacych zmian. Moze to powodowac bliskosé Zalewu Zegrzynskiego oraz
innych obszaréw chronionych, bardziej rozpoznawalnych przez turystéw. W niewystarczajgcym tempie
rozwija sie rowniez oferta spedzania czasu wolnego i oferta edukacyjna oparta na gospodarstwach
rolnych, ktérych potencjat zostat zniwelowany przez atrakcyjniejszg oferte pracy w pobliskich osrodkach
miejscach.

Rysunek nr 1 Mapa obszaru

Powiat
Ostrowski

Powiat
Lggionowski

Powiat
Minski
]

Zrédfto: Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé na lata 2014-2022
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LGD jest organizacjg otwartg dla wszystkich podmiotéw z obszaru LSR, ktdrzy chcieliby aktywnie sie
wiaczy¢é w dziatania majgce na celu zapewnienie zréwnowazonego rozwoju lokalnego, chetnym do
dialogu, zmotywowanym i swiadomym wytyczonych celdw. Dziatalnos¢ LGD jako stowarzyszenia jest
oparta gtdéwnie na spotecznej pracy i doswiadczeniu cztonkéw LGD, Zarzadu, Rady oraz zatrudnionych
pracownikéw. Dotychczasowe doswiadczenie, wypracowane metody wspoétpracy oraz pozytywny
wizerunek LGD stopniowo wptywajg na skuteczniejsze rozwigzywanie problemdw. Postepuje proces
budowy lokalnego partnerstwa w celu skutecznej identyfikacji potencjatu i potrzeb obszaru LSR oraz jak
najpetniejszej realizacji plandw i zamierzen rozwojowych.

Przygotowanie a pdzniej aktualizacja LSR i dokumentdw towarzyszacych (w tym kryteridw i procedur)
byty poprzedzone szeregiem dziatan promocyjno-informacyjnych i aktywizujgcych, co umozliwito
mieszkaicom bezposredni wptyw na ich ksztatt. W prace zaangazowano przedstawicieli wszystkich
sektoréw, tj. publicznego, spotecznego oraz gospodarczego. Byly one prowadzone metodg warsztatows,
a dziatania promocyjno-informacyjne wykorzystywaty rdéznorodne kanaty i techniki komunikacji.
Uwzgledniono réznorodne metody partycypacji spotecznej, w tym miedzy innymi spotkania, wywiady
grupowe, indywidualne pogtebione wywiady, e-konsultacje (w tym poprzez strone internetowg oraz
media spotecznosciowe), konsultacje stacjonarne w biurze LGD, czy konsultacje telefoniczne. Zakres
podejmowanych dziatan aktywizujgcych byt w pewnym zakresie ograniczony dostepnoscig srodkow
finansowych. Réwniez inne czynniki miaty wptyw na poziom realizacji LSR.

Znacznym ograniczeniem byta koniecznos¢ zwrotu wyptaconego przez ARIMR wyprzedzajgcego
finansowania w ramach poddziatania 19.4 Koszty biezqce i aktywizacja uzyskanego w poczgtkowym
okresie wdrazania LSR na biezgce funkcjonalnie LGD. Wystgpita konieczno$¢ skredytowania kosztéw
biezacych i aktywizacji. Zmniejszeniem obcigzen kredytowych byty wptacone przez gminy cztonkowskie
dodatkowe sktadki. Zaufanie uzyskane od Cztonkéw LGD potwierdzito istnienie wysokiej jakosci
partnerstwa. Znaczacy wptyw na poziom realizacji LSR miata rdwniez pandemia Covid-19 oraz jej
nastepstwa. Ich skutki zostaty zmniejszone dzieki podjetym przez Instytucje Zarzadzajacy dziataniom
zaradczym na poziomie obowigzujgcych przepiséw i wytycznych.

LGD w poddziataniu 19.2 Wsparcie na wdrazanie strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznosé objetego PROW na lata 2014-2020 dokonata wyboru nastepujgcych zakreséw wsparcia:

- rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze wiejskim objetym LSR przez podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej, w tym podnoszenie kompetencji oséb realizujgcych operacje w tym zakresie;

- rozwoj przedsiebiorczosci na obszarze wiejskim objetym LSR przez rozwijanie dziatalnosci gospodarczej,
w tym podnoszenie kompetencji osdb realizujgcych operacje w tym zakresie;

- zachowanie dziedzictwa lokalnego;
- rozwéj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej;

W przypadku rozwijania dziatalnosci gospodarczej oraz rozwoju ogdlnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej — zainteresowanie sktadaniem wnioskéw
0 przyznanie pomocy przekraczato dostepne w ogloszeniach o naborach budzety. Podobnie
w przypadku zachowania dziedzictwa lokalnego. Mniejsze zainteresowanie towarzyszyto naborom na
podejmowanie dziatalnosci gospodarczej. W zwigzku z wymogiem zawartym w konkursie
zobowigzujacym do przeznaczenia co najmniej 50% srodkéw LSR na tworzenie miejsc pracy, LGD
przeznaczyta na rozwadj przedsiebiorczosci potowe dostepnych srodkéw. Z uwagi jednak na niskg jakosé
dokumentacji — czes¢ projektéw nie podlegata wyborowi, gdyz nie uzyskata minimum punktowego
w ramach oceny wg lokalnych kryteriéw wyboru. Niewielka cze$¢ wnioskéw nie spetnita wymogdw oceny
zgodnosci z LSR. Mimo potrzeby zapewnienia wysokiego tempa wdrazania LSR stosowano jednolite
standardy oceny w odniesieniu do kazdego z Wnioskodawcow czy projektow. Biuro zapewniato biezgce
wsparcie doradcze (punktowane w zakresie oceny wedtug lokalnych kryteriéw wyboru) oraz mozliwosé¢
konsultacji w dogodnym dla Whnioskodawcy terminie i formie. Stanowito to istotne wparcie dla
potencjalnych Beneficjentow i byto pozytywnie odbierane.
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Umowa ramowa, tj. umowa o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznosé¢ zostata zawarta 17.05.2016r. Nastepnie LGD rozpoczeta prace zwigzane
z przygotowaniem sie do naboréw wnioskéw, ktdre rozpoczeto w | potowie 2017 roku.

Badana LSR obejmowata szereg danych statystycznych. Ostatnim rokiem diagnozy obszaru w poprzedniej
strategii byt rok 2013, dlatego przyjeto, iz tam gdzie mozliwe, okresem referencyjnym dla diagnozy
obecnej LSR bedzie przedziat 2013 — 2021, co pozwolito na bardziej szczegétowq analize zachodzacych
zmian i ich wptywu na mozliwosc¢ osiggniecia zaktadanych rezultatow.

Struktura LGD oddaje specyfike obszaru objetego LSR i spotecznosci go zamieszkujgcej. W 2022 roku LGD
liczyta 99 cztonkéw. Najwiecej cztonkdéw reprezentowato gmine Jadow (25 Cztonkéw), Miasto i Gmine
Ttuszcz (18). Najmniejsza reprezentacja dotyczy gmin Zielonka (miasto), Branszczyk, Rzasnik (po 3
podmioty reprezentujgce poszczegdlne sektory).

Wykres nr 1 Rozktad cztonkéw LGD na obszarze objetym LSR wg gmin
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych LGD

Cztonkowie LGD reprezentowali wszystkie sektory z obszaru objetego LSR. Najliczniejszg grupa byli
przedstawiciele sektora spotecznego, w tym mieszkancéw. Brali oni aktywny udziat w budowaniu
potencjatu LGD oraz wdrazaniu LSR, w szczegdlnosci poprzez opiniowanie, zatwierdzenie i aktualizacje
LSR oraz innych dokumentéw zwigzanych z prawidtowym funkcjonowaniem LGD.

Organami Stowarzyszenia sg: Walne Zebranie Cztonkéw, Zarzad LGD, Komisja Rewizyjna oraz Rada LGD.
Zarzad LGD, Komisja Rewizyjna oraz Rada LGD funkcjonowaty w oparciu o wewnetrzny Regulamin.
Prawidtowe funkcjonowanie zapewniato Biuro LGD zatrudniajagce 4 pracownikéw posiadajacych
doswiadczenie we wdrazaniu, koordynacji i ocenie projektdw realizowanych na obszarach wiejskich.
Pracownicy sukcesywnie podnosili swoje kwalifikacje, stopniowo nabywajac wiedze i doswiadczenie we
wdrazaniu PROW na lata 2014-2020. W okresie sprawozdawczym LGD byta rowniez aktywna
w pozyskiwaniu $rodkéw finansowych z innych Zrédet, ktére wptywaty na mozliwos¢ realizacji innych
aktywnosci dla lokalnej spotecznosci.
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Wykres nr 2 Rozktad sektoréw wsrod cztonkéw LGD

sektor publiczny;
22
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gospodarczy; 25

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych LGD

Dokumenty wewnetrzne?, ktére stanowig podstawe funkcjonowania LGD w okresie objetym badaniem
podlegaty aktualizacji, ktéra byta nastepstwem zmiany obowigzujacych przepiséw lub koniecznosci
wdrozenia wytycznych. Pozwolity one na skuteczng realizacje zadan zgodnie z obowigzujgcymi zasadami.

W raporcie dokonano analizy wybranych danych statycznych, ktére miaty istotne znaczenie dla oceny
proceséw zachodzgcych na obszarze objetym LSR. Okresem referencyjnym byt okres od 01.01.2013 roku
do 31.12.2022 roku. W obszarze danych statystycznych nie byto mozliwe uwzglednienie danych wg stanu
na 31.12.2022 rok we wszystkich obszarach. Zostato to odpowiednio oznaczone w Tabelach lub na
Wykresach. Dobér danych wynikat z zakresu analizowanego dla potrzeb przygotowania LSR na lata 2014-
2020. Badanie ewaluacyjne ex-post obejmowato w szczegdlnosci ocene, na ile udato sie osiggngé
zatozone cele oraz weryfikacje poziomu skutecznosci i efektywnosci podejmowanych w trakcie wdrazania
dziatan. Ograniczono do niezbednego minimum analize danych statystycznych, biorgc pod uwage dane,
ktore obrazowaty procesy zachodzace na obszarze LSR oraz miaty wptyw na poziom jej wdrazania.

Badanie dtugotrwatych efektow (oddziatywania) LSR bedzie mozliwe do realizacji po zakonczeniu
wdrazania LSR (po 2025 roku), kiedy wszystkie projekty bedg miaty zakoriczony okres trwatosci.

W okresie programowania na lata 2014-2020 okres trwatosci byt uzalezniony od formy wsparcia lub
statusu Beneficjenta. W przypadku premii na podjecie dziatalnosci gospodarczej pierwotnie okres
trwatosci wynosit 2 lata i byt liczony od dnia dokonania przez Agencje ptatniczg ptatnosci drugiej transzy
pomocy. Po zmianie przepiséw wykonawczych bedacych nastepstwem wystgpienia pandemii COVID-19,
okres trwatosci nadal wynosit co najmniej 2 lata i byt liczony w okresie od dnia zawarcia umowy do dnia,
w ktdrym uptywajg 2 lata od dnia wyptaty przez Agencje ptatniczg drugiej transzy pomocy.

W przypadku pomocy udzielanej mikro i matym przedsiebiorcom, okres trwatosci wynosit co najmniej
3 lata od dnia dokonania przez Agencje ptatnosci korncowej w ramach projektu.

W przypadku dziatan infrastrukturalnych okres trwatosci wynosit co najmniej 5 lat od dnia dokonania
przez Agencje ptatnosci koricowej w ramach projektu.

2 - Statut stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Réwniny Wotomiriskiej”

- Statut Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Rowniny Wotominskiej”

- Regulamin Rady Lokalnej Grupy Dziatania "Roéwniny Wotominskiej"

- Regulamin Pracy Zarzadu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Réwniny Wotominskiej"

- Regulamin Pracy biura Stowarzyszenia LOKALNA GRUPA DZIAtANIA ,ROWNINY WOtOMINSKIEJ”
- Regulamin $wiadczenia ustug doradczych przez LGD ,,Rowniny Wotominskiej”

- Polityka Bezpieczenstwa oraz Instrukcja Bezpieczenistwa danych osobowych w LGD Réwniny Wotominskiej
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Wobec powyzszego w okresie badania nie byta mozliwa ocena oddziatywania projektéw wybieranych
w ramach naboréw ogtaszanych przez LGD.

Ocena ex-post obejmowata podejmowane dziatania oraz uzyskane rezultaty wdrazania LSR w kontekscie
przyjetych kryteriéw ewaluacyjnych. Wyniki uzyskanej oceny bedg przydatne w procesie przygotowania
LSR dla nowej perspektywy na lata 2023-2027. Beda réwniez przydatne w procesie uczenia sie.

Diagnoza obszaru

Wg stanu na dzien 31.12.2013 roku liczba ludnosci na obszarze objetym LSR w latach 2013-2021 wzrosta

0 3%, jednak wystgpito znaczne zréznicowanie w poszczegdlnych gminach wchodzacych w sktad obszaru
LSR.

Konsekwencje mogg doprowadzi¢ do spowolnienia rozwoju spoteczno-gospodarczego na obszarze
objetym LSR, ktdre moze wzmocnic¢ negatywne nastepstwa pandemii Covid-19 oraz wojny w Ukrainie.

W catym okresie sprawozdawczym — co do zasady — spadata liczba ludnosci ogétem w gminie Jadéw
(taczny spadek o 567 0sdb), gminie Dtugosiodto (-433), gminie Strachéwka (-204), gminie Branszczyk
(177) oraz gminie Rzagsnik (-114). Na drugim biegunie znalazty sie gmina Klembdéw (+1380), gmina
Wyszkdw (+1203), gmina Wotomin (+1167), Miasto Zielonka (+781), Miasto i Gmina Ttuszcz (+536), gmina
Poswietne (+315) oraz gmina Zabrodzie (+281). Biorgc pod uwage liczbe mieszkancéw w danej gminie —
najwyzszy wzrost dotyczy gminy Klembdéw (o 13%), gminy Wyszkédw (9%), gminy Wotomin (8%).
Najwiekszy natomiast spadek dotyczy gminy Strachéwka i Jadow (spadek o 8% w kazdej) oraz gminy
Dtugosiodto (o 6%).

Na wynik wptynety przede wszystkim nastepstwa pandemii Covid-19, gdyz w 2020 roku wida¢ skokowe
zmiany w liczbie ludnosci.

Istotnym zagadnieniem w nowej perspektywie finansowej powinna by¢ kwestia wyludniania sie czesci
obszaru LSR.

Tabela nr 5 Liczba ludnosci na obszarze objetym LSR

Zielonka (miasto) 17 398 17 459 17 488 17 499 17 539 17 589 17 560 18 204 18179

Jadow 7708 7 666 7612 7 598 7571 7 557 7 462 7216 7 141
Klembow 9493 9562 9628 9723 9837 9891 9968 10 696 10 873
Poswietne 6081 6 137 6 154 6185 6195 6223 6249 6384 6396
Strachéwka 2 837 2 800 2779 2758 2751 2742 2720 2 662 2633
Ttuszcz (miasto i 19551 19 667 19782 19 861 19990 20 026 20 109 20 095 20 087
gmina)

Wotomin (obszar 14 166 14 280 14 391 14 520 14 661 14771 14 828 15221 15333
wiejski)

Branfszczyk 8428 8397 8380 8341 8307 8285 8252 8274 8251
Dtugosiodto 7922 7 893 7 887 7 876 7 853 7 817 7779 7 568 7 489

Wyszkdw (obszar 6 965 6997 7012 7011 7 003 7018 7 004 6 858 6 851
wiejski)

Rzasnik 11939 11999 12134 12 258 12 430 12518 12 640 13028 13142
Zabrodzie 5847 5870 5873 5854 5869 5933 5943 6102 6128
RAZEM 118335 118727 119120 119484 120006 120370 120514 122308 122503

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Obraz demograficzny danego obszaru tworzy nie tylko liczba narodzin oraz zgondw, ale takze
przemieszczanie sie ludnosci. Saldo migracji to réznica miedzy naptywem (imigracjg), a odptywem
(emigracja) z danego obszaru w okreslonym czasie.

W okresie referencyjnym saldo migracji dla obszaru LSR byto dodatnie. Ujemne wartosci dotyczgce gminy
Dtugosiodto (-133), gminy Jadéw (-97) gminy Rzgsnik (-49), gminy Branszczyk (-43) oraz gminy Strachéwka
(10) zostaty zréwnowazone przez przyrosty w gminie Wyszkéw (887), gminie Klembdéw (789), gminie
Wotomin (887), Miescie Zielonka (341), gminie Zabrodzie (209), Miescie i gminie Ttuszcz (207) oraz gminie
Poswietne (104). W kazdym roku wdrazania LSR srednie saldo migracji miato wartos¢ dodatnia.

Tabela nr 6 Migracje na pobyt staty w ruchu wewnetrznym i zagranicznym na obszarze objetym LSR

Zielonka (miasto) 8 84 29 50 93 5 6 66

Jadow -2 -35 -11 -2 4 -37 5 -19
Klembdw 62 80 103 83 36 87 136 202
Poswietne 24 13 14 17 12 1 -7 30
Strachéwka -8 -2 -12 3 -8 -3 12 8

Ttuszcz (miasto i

gmina) 51 56 28 59 -9 12 -11 21
Wotomin (obszar

wiejski) 118 63 50 89 31 31 32 95
Branszczyk 6 0 -26 15 0 -2 -27 -9
Dtugosiodto -7 -17 -9 -12 -29 -43 9 -25
Wyszkdéw (obszar

wiejski) -5 -3 -6 6 0 -17 -25 1
Rzasnik 106 77 87 141 79 119 144 134
Zabrodzie 20 24 4 6 55 -3 60 43

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Zmieniata sie struktura ludnosci w poszczegdlnych grupach ekonomicznych. W 2021 roku na obszarze
objetym LSR zanotowano wzrost udziatu liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym oraz poprodukcyjnym
w ogolnej liczbie ludnosci w odniesieniu do 2013 roku. Wyzszy wzrost dotyczyt oséb w wieku
poprodukcyjnym.

Whyliczona dla obszaru srednia arytmetyczna udziatu ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w %
ludnosci ogétem obrazowata spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym w ogdlnej liczbie ludnosci w
stosunku do 2013 roku. Tempo spadku byto podobne do danych dla kraju i wojewddztwa mazowieckiego.
Dobrym prognostykiem jest wzrost na obszarze LSR w 2021 roku liczby ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym. Udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym na obszarze LSR (21,6) jest znacznie
wyzszy niz dane dla kraju (18,4) oraz wojewddztwa mazowieckiego (19,4).

Niepokoi znaczacy wzrost udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym w % ludnosci ogdtem, przy czym
tempo wzrostu jest znacznie nizsze niz w kraju i bardzo zblizone do danych dla wojewddztwa.
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Tabela nr 7 Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem

18,0 18,4 63,4 61,2 59,1 18,4 20,8 22,5

POLSKA 18,2

mazowieckie 18,5 18,9 19,4 62,4 60,1 59,0 19,0 21,0 21,6
Zielonka (miasto) 19,1 19,1 19,7 60,5 59,3 57,6 20,4 21,6 22,6
Jadow 19,4 19,1 20,1 62,8 61,5 57,8 17,8 19,4 22,2
Klembdw 22,3 22,4 23,8 62,6 61,3 59,7 15,1 16,3 16,5
Poswietne 21,8 22,2 23,0 64,4 62,9 60,3 13,8 14,9 16,7
Strachéwka 19,2 18,5 20,4 61,0 61,6 57,8 19,8 19,9 21,8
Ttuszcz (miasto i

gmina) 21,4 21,1 21,7 64,3 62,2 60,0 14,3 16,6 18,3
Wotomin (obszar

wiejski) 22,2 21,7 22,3 64,6 62,7 60,8 13,1 15,5 16,9
Branszczyk 19,0 18,6 20,3 61,9 61,5 57,7 19,1 19,9 22,0
Dtugosiodto 21,6 20,2 20,6 61,1 61,8 59,4 17,3 18,0 20,0
Wyszkdéw (obszar

wiejski) 22,7 21,5 21,8 61,9 61,5 60,0 15,4 16,9 18,2
Rzgsnik 22,1 22,0 23,4 63,2 63,1 60,7 14,7 14,9 15,9
Zabrodzie 22,2 21,7 22,6 62,5 61,4 58,3 15,3 17,0 19,1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W Polsce 2022 roku na kazde 10 tys. ludnosci ubyto ok. 37 oséb, natomiast w 2021 r. na 10 tys. ludnosci
ubyto 47 oséb, tj. duzo wiecej niz w poprzednich latach, gtdwnie w nastepstwie zwiekszonej liczby
zgondéw spowodowanej pandemia COVID-19. Spadek liczby ludnosci utrzymuje sie od 2012 r. Jedynie w
2017 r. odnotowano nieznaczny jej wzrost (o niespetna 1 tys.). Na zmiany liczby ludnosci w ostatnich
latach wptywat przede wszystkim przyrost naturalny, ktéry od 2013 r. pozostaje ujemny (m.in. w wyniku
spadku liczby urodzen, a wzrostu liczby zgondw). Wspdtczynnik przyrostu naturalnego (na 1000 ludnosci)
wynidst w 2021 roku -4,9.

Niska liczba urodzen nie zapewnia prostej zastepowalnosci pokolen. Wspdtczynnik dzietnosci obnizyt sie
z 1,39 w 2020 r. do 1,33 w 2021 r.. Optymalna wielkos¢ tego wspodtczynnika, ktdra jest korzystna dla
stabilnego rozwoju demograficznego, to 2,10-2,15. Oznacza to, iz w danym roku na 100 kobiet w wieku
15-49 lat przypada $rednio co najmniej 210-215 urodzonych dzieci.

W okresie referencyjnym 2013 — 2019 mieliSmy do czynienia z dodatnim przyrostem naturalnym na
obszarze objetym LSR. W latach 2020 — 2021 odnotowujemy znaczacy spadek przyrostu naturalnego —
odpowiednio—3,71 w 2019 roku, - 22,95 w 2020 roku oraz—52,10 w 2021 roku. W okresie referencyjnym
dodatni przyrost dotyczyt gminy Poswietne, Miast i Gminy Ttuszcz, gminy Wotomin, gminy Wyszkdw,
gminy Rzasnik i gminy Zabrodzie. Klembdw. W pozostatych gminach odnotowano ujemny przyrost
naturalny na 1000 ludnosci.

Dane statystyczne w tym zakresie na obszarze LSR s3 zblizone do danych w kraju.
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Tabela nr 8 Przyrost naturalny w gminach wchodzacych w sktad obszaru objetego LSR na 100 ludnosci

POLSKA -0,46 -0,03 -0,67 -0,15 -0,02 -0,68 -0,91 -3,20 -4,95

mazowieckie 0,21 0,68 0,45 0,88 0,86 0,33 0,35 -1,96 -3,54
Zielonka (miasto) 1,04 -1,43 -0,80 0,17 -2,28 -1,14 -1,54 -3,67 -4,95

Jadow -1,94 -2,35 -0,92 -1,84 -2,64 -4,23 -4,91 -5,80 -7,24
Klembdw 0,64 -0,11 1,36 0,52 2,05 3,65 -0,20 2,35 -2,51
Poswietne 1,98 5,72 2,44 1,78 0,97 2,58 3,22 1,41 -3,44
Strachéwka -5,29 -5,33 -3,93 -3,62 -4,35 -3,28 -5,86 1,13 -13,25
Ttuszcz (miasto i gmina) 3,24 2,81 3,91 2,12 2,97 1,95 3,89 0,70 -1,49
Wotomin (obszar

wiejski) 3,47 2,39 2,30 5,32 4,46 5,10 2,84 0,99 0,00

Branszczyk -4,28 -4,29 -4,28 -0,36 -5,29 -5,33 -3,39 -10,16 -10,21
Dtugosiodto -1,89 0,88 -2,16 -0,25 -3,69 0,26 -1,15 -2,38 -6,76
Wyszkow (obszar

wiejski) 4,77 4,86 2,86 0,71 -0,14 1,85 2,71 -2,04 -0,29
Rzasnik 4,56 1,67 2,91 4,51 3,57 2,72 0,00 -4,00 0,00

Zabrodzie 0,34 2,39 2,04 1,20 4,42 2,54 0,68 -1,48 -1,96

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W latach 2013 — 2022 wskaznik G wzrastat we wszystkich gminach na obszarze objetym LSR, co mozna
uznac za pozytywne zjawisko. Wystepowaty pojedyncze spadki wskaznika G i dotyczyty Miasta Zielonka
(2015 r.i2022 r.) gminy Wotomin (2016 r. i 2022 r.) oraz gminy Zabrodzie (2022 r.)

28



Tabela nr 9 Wskaznik G podstawowych dochodéw podatkowych na 1 mieszkanca gminy przyjety do
obliczania subwencji wyréwnawczej na kolejny rok

Zielonka (miasto) 1881,86 1957,89 1920,56 2028,66 2129,53 2300,69 255527 269596 290259 2736,07

Jadow 838,86 962,81 1071,21 1141,25 1380,65 1489,06 170502 183834 199236 2197,92
Klembdw 642,24 69890 803,27 854,51 906,87 956,56 1060,26 1206,95 1364,14 1358,60
Poswietne 998,48 1067,38 1180,52 1270,19 1383,24 151436 1671,12 177984 199524 2061,26
Strachowka 461,24 49836 531,49 580,47 632,50 716,66 752,72 933,87 1017,95 1066,73
Ttuszcz (miasto i

gmina) 1646,73 168221 1700,75 1886,36 1982,12 2250,35 2439,97 272493 2956,31 2979,33
Wotomin (obszar

wiejski) 562,71 61851 72839 708,74 732,73 80596 1122,87 129867 1407,66 1384,02
Branszczyk 766,94 846,70 857,73 942,86 972,82 1044,71 116791 1304551 1380,74 1404,65
Dtugosiodto 1257,89 133586 1384,14 1443,41 1467,36 1552,76 1654,18 1822,16 1982,13 194222
Wyszkow (obszar

wiejski) 739,68 781,97 864,40 115091 1096,73 1175,63 1233,76 1359,63 1470,45 1479,49
Rzasnik 485,43 52451 56090 602,83 63526 716,96 748,27 822,59 937,09 957,53
Zabrodzie 624,75 751,02 828,75 838,06 905,01 983,46 967,77 1116,42 128190 1264,78

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych do obliczania subwencji wyréwnawczej na kolejny rok.

Z danych statystycznych wynika, ze w latach 2013-2021 we wszystkich gminach wydatki rosty, z matymi
odchyleniami nie majgcymi wptywu na trend. Podobnie dotyczyto to przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto w relacji do Sredniej krajowej. W poczatkowym okresie wdrazania tendencja byta
zwigzana z budowaniem potencjatu na obszarach wiejskich, w ostatnich latach nie ma mozliwosci
obiektywnej jej oceny, z uwagi na inflacje.

Waznym wskaznikiem demograficznym charakteryzujgcym badany obszar objety LSR byta réwniez
gestos¢ zaludnienia, wyrazona w liczbie 0séb przypadajacych na 1 km2. Srednia arytmetyczna gestosci
zaludnienia w 2021 roku dla obszaru objetego LSR wynosita 111 oséb / km? i byta znacznie nizsza niz
warto$¢ dla wojewddztwa mazowieckiego — 155 oséb / km? oraz dla kraju 121 oséb / km? Gming
0 hajwyzsze] gestosci zaludnienia byta gmina Wotomin (343 osoby / km?) oraz Miasto Zielonka (229 osoby
/ km?). Najnizsza gesto$¢ zaludnienia dotyczyta gminy Strachdwka (25 oséb / km?), gminy Rzasnik
(41 0s6b / km?) oraz gminy Dtugosiodto (45 oséb / km?). Wyzsza gesto$é zaludnienia sprzyjata rozwojowi
przedsiebiorczosci m.in. w zakresie ustug, nizsza gestos¢ zaludnienia mogta by¢ powodem wykluczenia.
Na obszarze LSR widoczne jest bardzo duze zréznicowanie w gestosci zaludnienia, charakterystyczne dla
obszaréw potozonych wokot wiekszych miejscowosci, tj. miasta Wotomin. Miasto wytgczone zostaty
wytgczone z obszaru LSR z uwagi na liczbe ludnoéci, gdzie gestos$é zaludnienia wynosi 2 112 oséb / km?

i jest najbardziej zblizona do gestosci zaludnienia w miescie stotecznym Warszawa wynoszacej 3 467 oséb
/ km?.

W Polsce w 2021 roku najwyzsza gesto$¢ zaludnienia dotyczyta wojewddztwa $lgskiego (355 oséb / km?)),
matopolskiego (226). Najnizszy wskaznik dotyczyt wojewddztw: podlaskiego (57), warminsko-
mazurskiego (57), zachodniopomorskiego (72) oraz lubuskiego (81). Obszar LSR jest podobnie
zréznicowany w tym zakresie jak obszar kraju.

W 2020 roku, w roku wybuchu pandemii Covid-19, odnotowano skokowy wzrost gestosci zaludnienia
w miescie Zielonka, gminie Klemboéw oraz gminie Wotomin (Srednio o0 9 osdb). W catym okresie badania
(2013-2021) réwniez tych gmina dotyczyt najwyzszy wzrost gestosci zaludnienia — Wotomin (wzrost
0 26 0s6éb / km?), gmina Klembdw (16) Miasto Zielonka (10).
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Wzrosty odnotowano réwniez w gminie Wyszkdéw (8), w Miescie i Gminie Ttuszcz (5), gminie Poswietne
(4) i gminie Zabrodzie (3). Tendencja jest charakterystyczna dla Mazowsza. W pozostatych gminach
odnotowano spadek gestosci zaludnienia ($rednio o 2 osoby / km?). Byto to charakterystyczne dla obszaru
Polski (-2).

Tabela nr 10 Gestos¢ zaludnienia na km?

POLSKA 123 123 123 123 123 123 123 122 121
mazowieckie 150 150 150 151 151 152 153 155 155
Zielonka (miasto) 219 220 220 220 221 221 221 229 229
Jadow 66 66 65 65 65 65 64 62 61
Klembow 111 112 112 113 115 115 116 125 127
Poswietne 58 59 59 59 60 60 60 61 62
Strachéwka 26 26 26 26 26 25 25 25 24
Ttuszcz (miasto i

gmina) 190 191 192 193 194 194 195 195 195
Wotomin (obszar

wiejski) 319 321 324 327 330 333 334 343 345
Branszczyk 51 50 50 50 50 50 50 50 50
Dtugosiodto 47 47 47 47 47 47 46 45 45
Wyszkdéw (obszar

wiejski) 42 42 42 42 42 42 42 41 41
Rzasnik 83 83 84 85 86 87 88 90 91
Zabrodzie 64 64 64 64 64 64 65 66 67

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
Rynek pracy

W okresie programowania 2007-2013 jednym z celéw gtdwnych LSR byta Poprawa jakosci zycia, w tym
warunkéw zatrudnienia. W kolejnej perspektywie prawie 50% Srodkéw zostato przeznaczone na
tworzenie i utrzymanie miejsc pracy w ramach celu I. Lokalna i spoteczna przedsiebiorczosc¢
wykorzystujgca lokalne rynki potencjaty i zasoby. Cele byty z kierunkami wsparcia wskazanymi
w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Mazowieckiego 2013 oraz Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego do 2020 roku.

W badanym okresie zmieniata sie liczba pracujgcych mieszkarncow ogétem w poszczegdlnych gminach
cztonkowskich i trudno wskaza¢ tendencje z uwagi na wystgpienie czynnikéw zewnetrznych, takich jak
pandemia COVID-19, inflacja oraz spowolnienie gospodarcze. Dodatkowym czynnikiem, ktérego wptyw
bedzie mozliwy do oceny w pdzZniejszych latach jest trwajgca od wiosny 2022 roku wojna w Ukrainie.
W kontekscie zdefiniowanych w LSR grup defaworyzowanych istotne byto rowniez sprawdzenie struktury
bezrobocia. Tym bardziej, iz grupe oséb defaworyzowanych okreslono ze wzgledu na wiek (osoby do
30 i powyzej 50 roku zycia).

Przygotowujac sie do perspektywy 2014-2020 mieliSmy do czynienia z negatywnymi czynnikami recesji,
ktore oddziatywaty na wskazniki bezrobocia. W trakcie wdrazania LSR, w czasie boomu gospodarczego,
tendencje ulegty zmianie i nie odwrécity sie nawet po okresie pandemii. Trudno wnioskowa¢ jak beda
wygladac wskazniki po 2022 roku, ale — jak pokazujg analizy ekonomistow - nie nalezy spodziewac sie
gwattownego wzrostu bezrobocia na obszarze LSR.
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W 2019 roku nastgpito spowolnienie gospodarcze, przy jednoczesnym dalszym spadku bezrobocia,
ktoremu towarzyszyt wzrost wynagrodzen. W 2020 roku i kolejnych latach doswiadczyliSmy negatywnych
skutkdw zwigzanych z pandemia. W Polsce zatrzymanie gospodarki nastgpito od marca 2020 roku. Taka
sytuacja nie wystgpita w zadnym z kryzyséw od czaséw transformacji ustrojowej. To spowodowato, iz
w gospodarce pojawit sie dodatkowy czynnik — wirus niepewnosci.

Zmiany miaty w tym czasie charakter nietypowy, odbiegajacy od znanych dotychczas zmian sezonowych
czy cyklicznych. Zatrzymanie aktywnosci gospodarczej zaostrzyto przebieg kryzysu. W potgczeniu
z obserwowanym tempem wzrostu cen i nasilajgcg sie presjg na wzrost wynagrodzen zapowiadato to
spowolnienie gospodarcze. Dodatkowym motorem napedzajgcym wzrost cen byty przerwane faicuchy
dostaw wywotane pandemia a nastepnie wojng w Ukrainie.

Okres to doswiadczyt rowniez zmian pozytywnych - nieprawdopodobny postep w cyfryzacji gospodarki
i wprowadzaniu nowych technologii. W kolejnym 2022 roku mieliSmy do czynienia z kryzysem
energetycznym zwigzanym z rosyjska agresjg na Ukraine, najwyzszg od ponad dwdch dekad inflacjg,
rosngcymi ratami kredytéw oraz zmianami w systemie podatkowym wynikajgcym z wdrozenia Polskiego
tadu.

Wszystkie te czynniki oddziatywaty réwniez na lokalny rynek pracy. W 2013 roku na obszarze objetym
LSR wystepowat wysoki poziom bezrobocia — $rednia arytmetyczna wynosita 10,7% i byta znacznie wyzsza
od Sredniej wojewddzkiej (8,5%) i od Sredniej krajowej (8,8%). Tendencja spadkowa zostata zatrzymana
w 2020 roku w Miescie Zielonka, gminie Jaddw, gminie Poswietne i gminie Dtugosiodto, by w kolejnym
2021 roku wréci¢ do tendencji spadkowe]j na catym obszarze LSR z wysokosci 5,54% do 4,49%.

Najnizszym poziomem bezrobocia w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym cechowata sie gmina
Zabrodzie 1,7%, gmina Wyszkdéw i gmina Branszczyk (2,3,%) oraz Rzasnik (2,3%). Najwyzszy udziat
bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym dotyczyt gminy Jadéw (7,5%),
Miasta i Gminy Ttuszcz (5,6%) oraz gminy Strachdwka (5,5%). Nieznacznie do przekraczato srednig dla
wojewddztwa i kraju (4,0%).

Niekorzystnym zjawiskiem byt wzrost udziatu kobiet bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym. W roku 2021 nieznacznie spadta w porownaniu do 2020 roku liczba zarejestrowanych
bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym. Wyzszy udziat bezrobotnych dotyczyt kobiet, ale
odchylenie nie byto znaczace — 4,73% dla mezczyzn oraz 4,83% dla kobiet. Odbiegato to od tendenc;ji
krajowej i wojewddzkiej. W niektérych gminach wyzisze bezrobocie dotyczyto meiczyzn — miasto
Zielonka, gmina Jadéw, gmina Strachdéwka, Miasto i Gmina Ttuszcz, gmina Wotomin, gmina Wyszkow.

Rynek pracy w Polsce od dtuzszego czasu mierzy sie z niedoborem kadr o pozgdanych kompetencjach.
Wedtug danych raportu Manpower Group (,,Niedobdr talentéw 2022”) az 70% firm zgtasza problemy
w obsadzaniu stanowisk pracy nowymi pracownikami. Najwieksze trudnosci majg branze: gastronomii
i hotelarstwa, bankowosci i finanséw czy produkcji. Pomimo trudnej sytuacji ekonomicznej, wysokich
stop procentowych, inflacji — rynek pracy nadal zgtasza duze zapotrzebowanie na pracownikéw. Moze to
by¢ spowodowane bliskoscig miasta sfonecznego Warszawa.

Do tej pory luke na polskim rynku pracy wypetniali gtdwnie pracownicy ze Wschodu. Jednak wybuch
wojny sprawit, ze z Polski wyjechato kilkadziesigt tysiecy Ukraincéw. Ubytek kadr najbardziej odczuty
branze: transportowa czy budowlana. Wg danych w branzach tych w 2021 roku pracowato ok. 373 tys.
Ukraincéw. Do Polski z Ukrainy uciekto wiele kobiet, ale nie sg one w stanie zapetni¢ luki w niektdrych
branzach.
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Tabela nr 11 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg pfci

M* K** R M* K** R M* K** R M* K**

8,8 8,2 9,5 4,6 3,9 5,4 4,6 4,0 53 4,0 3,5 4,6
8,5 8,7 8,4 4,8 4,4 51 4,5 4,2 4,7 4,0 3,8 4,2
7,2 7,9 6,4 3,8 3,8 3,8 4,1 4,0 4,2 3,9 4,0 3,9
12,9 13,5 12,2 7,0 7,4 6,6 8,6 8,4 8,9 7,5 7,8 7,3
9,7 11,7 7,4 5,9 6,1 5,5 5,3 51 5,4 4,7 4,7 4,8
11,1 12,6 9,2 4,3 3,7 4,9 4,6 4,1 51 4,6 4,5 4,7
12,9 13,5 12,0 6,4 5,5 7,6 53 4,7 6,0 5,5 5,6 5,2

11,0 12,6 9,3 6,2 6,0 6,4 5,8 6,3 53 5,6 5,9 5,3

0,0 0 4,1 0,0 0,0 0,0 4,7 3,7 0,0 4,2 4,9 3,8
9,0 9,3 8,7 3,7 3,3 4,2 3,9 3,5 4,4 2,3 2,3 2,2

10,1 10,5 9,7 3,6 3,0 4,3 4,7 3,9 5,8 3,4 2,9 4,1

8,2 8,7 7,5 3,2 2,5 4,0 3,6 2,9 4,5 2,6 2,0 3,2
0,0 0 1,8 0,0 0,0 0,0 3,6 1,9 0,0 2,3 3,3 2,7
8,9 9,7 7,9 3,0 2,5 3,5 31 2,9 3,5 1,7 1,5 9

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
R —Razem * K — Kobieta, ** M — MezZczyzna, *** dostepne dla obszaru wiejskiego dostepne od 2021 roku

Badajgc w poszczegdlnych latach wskaznik informujacy o liczbie pracujacych przypadajgcych na 1 000
mieszkancow ogétem w wieku produkcyjnym, nalezy zauwazy¢, iz na obszarze objetym LSR mamy do
czynienia ze znacznie nizszym zatrudnieniem niz w wojewddztwie oraz w kraju.

W 2014 r. srednia arytmetyczna dla obszaru objetego LSR wyniosta 134,98 oséb pracujgcych na 1000
ludnosci w wieku produkcyjnym. Dla Polski wskaznik ten wynosit 365,8 osdb, a dla wojewddztwa
mazowieckiego — 450,8.

W 2020 roku dane ulegty nieznacznej poprawie. Srednia arytmetyczna dla obszaru objetego LSR wyniosta
171,78 oséb pracujgcych na 1000 ludnosci w wieku produkcyjnym, co stanowito 39% sredniej dla kraju
oraz 32% sredniej dla wojewddztwa mazowieckiego.

Najblizej sredniej krajowej byto Miasto Zielonka.

W przypadku Miasta Zielona, gminy Strachédwka i gminy Rza$nik wida¢ w latach pandemii i nastepnych
tendencje spadkowa. Najwyzsza zmiana bezwzgledna dla 2021 i 2014 roku dotyczy gminy Wyszkow,
Najwyzszy wzrost jest widoczny w gminie Wyszkéw, gminie Branszczyk, gmina Wotomin i gmina
Poswietne.

Srednia arytmetyczna dla obszaru LSR w zakresie 0séb pracujgcych na 1000 ludnosci ogdtem w wieku
produkcyjnym jest rosngca w catym okresie badania.
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Tabela nr 12 Pracujacy na 1000 ludnos$ci ogétem w wieku produkcyjnym

POLSKA 365,8 372,3 388,1 402,9 414,4 425,1 426,9 438,0 72
mazowieckie 450,8 460,3 486,2 507,4 519,8 536,3 520,3 538,7 88
Zielonka (miasto) 378,4 384,5 394,9 393,2 409,0 414,8 407,2 399,8 21
Jadow 92,3 92,7 93,2 95,8 94,3 101,1 109,2 111,3 19
Klembow 126,2 121,0 143,7 147,9 135,3 133,8 148,8 156,7 31
Poswietne 93,3 101,6 104,2 112,8 135,9 143,2 139,3 143,7 50
Strachéwka 89,2 77,1 75,4 74,4 75,0 81,2 96,8 82,8 -6
Ttuszcz (miasto i gmina) 121,5 126,7 134,7 138,0 140,5 152,2 153,5 148,6 27
Wotomin (obszar

wiejski) 135,0 170,5 178,3 186,9 186,2 183,6 188,3 189,7 55
Branszczyk 131,5 137,3 141,7 145,6 172,7 188,3 199,3 198,7 67
Dtugosiodto 77,8 74,2 79,3 80,6 87,5 88,2 91,3 89,2 11
Rzgsnik 140,0 144,2 155,6 157,1 165,0 191,3 194,5 178,9 39
Wyszkdéw - obszar

wiejski 107,9 117,6 122,6 134,2 130,0 141,3 151,7 186,2 78
Zabrodzie 126,6 132,1 131,4 146,0 176,6 165,2 167,5 175,7 49

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Analizujac liczbe oséb bezrobotnych wedtug pici nalezy stwierdzi¢, iz w 2021 roku srednia arytmetyczna
na obszarze objetym LSR wynoszgca 117,92 oséb spadta w stosunku do lat poprzednich. W liczba oséb
bezrobotnych wg gmin z obszaru objetego LSR wyzszy udziat mieli mezczyzni. Ponadto, wyzsze tempo
spadku bezrobocia dotyczyto oséb do 25 roku zycia, niz oséb powyzszej 50 roku zycia. W okresie
sprawozdawczym nie byto ono kluczowym problemem.

Niskie bezrobocie jest w duzej mierze elementem strukturalnych cech polskiego rynku pracy po stronie
podazowej. Ma na to wptyw kryzys demograficzny oraz starzenie sie zasobéw pracy. Mamy na rynku
ogromng przewage popytu nad podazg. Bedzie on malat w wyniku spowolnienia gospodarczego, przy
malejacej podazy pracy.
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Tabela nr 13 Liczba oséb bezrobotnych wg gmin z obszaru objetego LSR

755 413 329 198 426 215 81 18 245 128

Zielonka (miasto)

Jadéw 626 311 266 133 360 178 135 34 156 73
Klemboéw 575 308 205 145 370 163 142 35 133 63
Poswietne 434 176 163 83 271 93 116 25 84 33
Strachéwka 223 83 85 35 138 48 58 12 39 17
Ttuszcz (miasto i 1386 679 554 300 832 379 233 94 370 184
gmina)

Wotomin (obszar 0 395 0 195 0 200 0 48 0 100
wiejski) ***

Branszczyk 472 108 207 48 265 60 125 15 106 36
Dtugosiodto 491 153 210 82 281 71 150 28 83 37
Wyszkow (obszar 352 105 144 60 208 45 147 22 44 32
wiejski) ***

Rzgsnik 0 182 0 105 0 77 0 24 0 45
Zabrodzie 324 61 132 31 192 30 78 9 66 18

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
*** dostepne dla obszaru wiejskiego dostepne od 2021 roku
Przedsiebiorczosc

Na obszarze objetym LSR zdecydowang wiekszo$¢ podmiotéw stanowiag przedsiebiorstwa prywatne
—w 2021 r. stanowity ponad 97,5% wszystkich podmiotéw. Liczba podmiotdéw sektora publicznego spadta
w 2021 roku 0 9% w stosunku do 2013 roku.

Ozywieniu w procesie powstawania przedsiebiorstw sprzyjatlo m.in. sgsiedztwo miasta stotecznego
Warszawy. Rodzajem dodatkowej zachety do rozwoju przedsiebiorczosci byty m.in. $rodki LSR
zarezerwowane na tworzenie i utrzymanie miejsc pracy na poziomie 50% budzetu LSR. O $rodki
finansowe mozna byto aplikowaé w ramach ogtaszanych naboréw wnioskéw.

Przygotowanie dokumentacji aplikacyjnej dla wielu przedsiebiorcéw byto procesem skomplikowanym.
Mimo to, zainteresowanie uzyskaniem wsparcia przekraczato dostepne budzety w poszczegdlnych
naborach. Mimo trudnej sytuacji gospodarczej, spowodowanej spowolnieniem gospodarki bedgcym
nastepstwem pandemii oraz kryzysu energetycznego — liczba podmiotéw na 1000 mieszkarncow nadal
rosta.
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Tabela nr 14 Podmioty na 10 tys. mieszkaricow w wieku produkcyjnym

Zielonka (miasto) 2616,7 26203 26430 26692 27131 27513 28633 28353 29354
Jadow 981,0 10111 1038,7 1065,7 1093,0 1128,9 1252,8 1382,0 1498,5
Klembow 1189,6 1216,5 1245,6 1275,5 1 308,2 1366,4 1435,2 1419,0 1505,2
Poswietne 10138 1011,9 10642 10953 11234 11583 12539 1320,7 13926
Strachowka 722,5 786,7 824,5 829,9 879,6 904,8 986,8 11445 12623
Ttuszcz (miasto i

gmina) 1096,7 1117,3 1127,2 1134,6 1149,3 1198,8 1274,9 1355,6 1426,6
Wotomin (obszar

wiejski) 1652,6 1642,5 1675,2 1647,8 1692,6 1767,8 1864,0 1901,2 1978,1
Branszczyk 975,5 1001,7 1009,8 970,4 995,9 1049,6 1112,9 1218,3 12833
Dtugosiodto 904,6 908,1 901,4 908,5 894,1 971,1 1057,9 1172,7 1253,7
Rzgsnik 997,9 1003,7 1002,1 1041,7 1065,0 1130,3 1166,0 1286,7 1334,8
Wyszkdéw - obszar

wiejski 10833 11398 11669 11657 1166,1 12359 13066 1407,2 15029
Zabrodzie 1085,6 1154,2 1189,4 1206,6 1241,0 1296,8 1329,2 1365,6 1443,8

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
Pomoc spoteczna

Analiza objeta réwniez ocene obszaru objetego LSR pod katem ubdstwa, czyli niemoznosci osiggniecia
minimalnego standardu zyciowego. Pojecie ubdstwa wigze sie z negatywnymi zjawiskami, takimi jak
bezrobocie, bezdomnos¢, niski poziom wyksztatcenia, uzaleznienia i inne problemy spoteczne. Przyjecie
ustawowej granicy ubdstwa pozwala na wskazanie grupy osdob uprawnionych do ubiegania sie
o $wiadczenia z pomocy spotecznej. Pomoc spoteczna miata na celu wsparcie w przezwyciezaniu trudne;j
sytuacji zyciowej poprzez zapewnienie dochodu na poziomie odpowiadajgcym godnosci cztowieka.

W Polsce przybywa gmin, w ktérych wzrasta liczba oséb korzystajacych np. z instytucji opiekuiczych,
pomocy Srodowiskowej, czy pomocy finansowej. Sytuacja na rynku pracy i poziom bezrobocia byty
gtéwnymi przyczynami problemoéw spotecznych, w tym ubdstwa, wykluczenia spotecznego lub migracji.

Mimo pozytywnych danych statystycznych problemem pozostaje liczba oséb korzystajacych z pomocy
spotecznej z przyczyn ekonomicznych, tj. ubdstwa lub pozostawania bez pracy (réwniez w wieku
poprodukcyjnym). Sg to najsilniej skorelowane ze sobg przyczyny. Wskutek ubdstwa lub braku
aktywnosci zawodowej obniza sie poziom Zzycia poza akceptowane w spotecznosci minimum. Ok. 55%
Swiadczeniobiorcéw podaje ww. przestanki jako jeden z gtéwnych problemow.

Kolejnym czynnikiem wptywajgcym na korzystanie z pomocy spotecznej jest niepetnosprawnosé lub
dtugotrwata choroba. Ponad 20% s$wiadczeniobiorcdw otrzymuje pomoc z tego tytutu. Przestankami
powodujgcymi konieczno$¢ korzystania z pomocy spotecznej jest réwniez potrzeba ochrony
macierzynstwa lub wielodzietno$¢ oraz bezradnos¢ (brak zaradnosci zyciowej) w sprawach opiekurnczo —
wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego, zwtaszcza w rodzinach niepetnych lub
wielodzietnych. Istotnym czynnikiem pozostaje nadal przemoc w rodzinie.

Swiadczenia z pomocy spotecznej otrzymujg najczeéciej osoby z bardzo niskim wyksztatceniem. Osoby
korzystajace z pomocy spotecznej z uwagi na czynniki ekonomiczne, niski poziom wyksztatcenia, niskie
kwalifikacje zawodowe Iub brak doswiadczenia zawodowego i umiejetnosci wymaganych przez
pracodawcow — pozbawione sg szans na znalezienie i utrzymanie zatrudnienia, dlatego konieczne s3
dalsze dziatania aktywizujgce.
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Ubdstwo jest istotnym czynnikiem wptywajgcym na zjawisko wykluczenia spotecznego - niemoznosci
uczestniczenia w istotnych aspektach zycia spotecznego, gospodarczego, politycznego i kulturalnego
lokalnej spotecznosci. W ramach LSR podejmowane byty dziatania majgce na celu wzmocnienie kapitatu
spotecznego m.in. poprzez dziatania integrujace i przeciwdziatajgce wykluczeniu spotecznemu. Miaty one
rowniez na celu zachowanie dziedzictwa lokalnego. Mieszkancy, bez wzgledu na status spoteczny
aktywnie uczestniczyli w ofercie spedzania wolnego czasu lub w przedsiewzieciach edukacyjnych
organizowanych przez LGD lub inne podmioty korzystajgce ze wsparcia, a nastawione na organizacje
ogoélnodostepnej i niekomercyjnej oferty.

W okresie referencyjnym na catym obszarze objetym LSR liczba Beneficjentéow srodowiskowej pomocy
spotecznej spadata, co nalezy uzna¢ za bardzo pozytywne zjawisko. Byto to pochodng niskiej stopy
bezrobocia i stosunkowo stabilnej sytuacji na rynku pracy, mimo duzej niepewnosci zwigzanej
z nastepstwami pandemii COVID-19 czy rosnacg inflacja. Waznym elementem byta réwniez mozliwosc¢
skorzystania z programdw socjalnych skierowanych do najubozszych rodzin (500+, 300+ i innych).

W 2021 roku najwyzszy nominalny spadek liczby Beneficjentéw Srodowiskowej pomocy spotecznej na
10 tys. ludnosci w odniesieniu do 2013 roku odnotowano w gminie Branszczyk ( - 1 174) i gminie
Strachowka (-1105). W tych gminach nadal pozostaje wysoki poziom Beneficjentéw pomocy spotecznej
na tle pozostatych gmin z obszaru objetego LSR. W przypadku Miasta Zielonka, Miasta i Gminy Ttuszcz
oraz gminy Rzasnik dane sg zblizone do $redniej wojewddzkiej i nieznacznie nizsze od Sredniej krajowej.

Tabela nr 15 Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci

POLSKA 832 768 710 645 568 513 463 416 832 -416
mazowieckie 699 650 604 550 485 436 386 340 699 -359
Zielonka (miasto) 538 591 349 325 260 226 278 168 538 -370
Jadéw 1025 977 987 870 729 677 535 460 1025 -565
Klembow 794 747 640 578 489 404 405 318 794 -476
Poswietne 1174 1012 1015 1008 999 876 691 483 1174 -691
Strachéwka 1799 1594 1589 1385 1084 925 740 625 1799 -1174
Ttuszcz (miasto i 636 595 507 434 386 328 293 255 636

gmina) -381
Wotomin (obszar 1385 1306 1301 1202 1054 1020 932 782 1385

wiejski) -603
Branszczyk 1777 1751 1704 1345 1048 934 770 672 1777 -1105
Dtugosiodto 1282 1418 1390 1143 943 770 630 534 1282 -748
Rzasnik 692 614 555 501 452 410 395 330 692 -362
Wyszkdéw - obszar 890 702 614 513 440 433 438 310 890

wiejski -580
Zabrodzie 832 768 710 645 568 513 463 416 832 -416

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W najblizszych latach na obszarze objetym LSR bedziemy mierzy¢ sie z problemem starzenia sie
spoteczenstwa i zmieniajgcym sie modelem rodziny, ktéra nie bedzie wielopokoleniowa.

Starzenie sie spoteczedstwa to naturalny i nieunikniony proces wystepujgcy w kazdej rozwinietej
gospodarce. Jest to wyzwanie, z ktdrym od wielu lat zmaga sie wiekszo$¢ panstw Unii Europejskie;j.
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Starzenie sie spoteczeristwa bedzie miato réwniez bezposrednie skutki dla systemu finanséw publicznych
w postaci wzrostu kosztéw opieki zdrowotnej i opieki nad osobami starszymi. Poza innowacjami
i postepem w medycynie sposobem radzenia sobie z problemem starzejgcego sie spoteczenstwa powinna
by¢ dbatos¢ o wydtuzenie czasu, gdy ludzie pozostajg zdrowi i aktywni, dzieki czemu mogg dtuzej
uczestniczyé w zyciu spotecznym przy jednoczesnym ograniczeniu kosztow zwigzanych z kosztami
leczenia.

Jednym z czynnikdéw pozytywnie oddziatujgcych na te kwestie sg takze dziatania podejmowane przez LGD
w ramach budowy spoteczenstwa obywatelskiego. Zdaniem respondentéw powinna to by¢ kluczowa
kwestia w nowe] perspektywie programowej.
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b. Rzeczowy i finansowy postep w realizacji LSR

Zgodnie z Wytycznymi nr 10/1/2022 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020,
realizacja badania powinna odby¢ sie jednokrotnie, w latach 2020-2022 (niezaleznie od faktu wydtuzenia
o 2 lata okresu programowania 2014 — 2020), aby byta mozliwos¢ wtgczenia wynikdw badania systemu
w kolejnym okresie programowania.

Mimo zatozenia, iz prowadzone badanie bedzie miato charakter ewaluacji ex-post, elementem
wyptywajacym na trudnosé w petnej ocenie osiggniecia przez LSR zaktadanego zakresu rzeczowego
i finansowego byto wtgczenie do budzetu LSR srodkéw finansowych z nowego okresu programowania
oraz zwiekszenie poziomu wskaznikdw bez oznaczenia, ktdore dotyczyly $rodkéw finansowych
przesunietych z nowej perspektywy. W przypadku czesci naboréw wnioskdw przeprowadzonych w 2022
roku nadal trwa ocena projektow. LGD planuje rowniez przeprowadzenie kolejnych naboréw w 2023 roku
dotyczacych podejmowania i rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz w zakresie rozwoju niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej. Badanie dotyczyto catosci budzetu LSR i przypisanych do niego
poszczegblnych przedsiewzie¢ oraz wskaznikdw monitorowania. Zgromadzone dane pozwolity na
przyjecie zatozenia, iz istnieje wysokie prawdopodobienstwo zrealizowania zatozen LSR biorgc pod uwage
zaplanowane i zrealizowane dziatania. Wynikato to z podejmowanych i planowanych do realizacji
czynnosci. Istniato jednak realne zagrozenie nie osiggniecia kamienia milowego okreslonego na dzieh
30 czerwca 2023 roku. Przed oddaniem raportu Instytucja zarzgdzajaca podjeta decyzje o usunieciu
z umowy ramowej zobowigzan w tym zakresie. Mimo takiej mozliwosci, zgodnie z deklaracjg Zarzadu
LGD, nie beda wstrzymywane zadne czynnosci, ktére powinny doprowadzi¢ do osiggniecia zatozen
w najpetniejszym zakresie.

Analiza danych zastanych zapewnita identyfikacje wystepujgcych odchylen od zatozen a przeprowadzone
wywiady i analiza otoczenia pozwolity na identyfikacje przyczyn ich wystgpienia.

Wdrazana LSR byta strategig jednofunduszowg. W perspektywie finansowej UE 2014-2020 Wojewddztwo
Mazowieckie nie zdecydowato sie na wdrazanie innych funduszy w ramach RLKS. Jedynym Zrddtem
finansowania LSR byt Europejski Fundusz Rolny na Recz Rozwoju Obszaréow Wiejskich (EFFROW) oraz
Srodki krajowe.

W ramach EFRROW finansowany byt wkfad UE, a do srodkéw krajowych doliczano wymagany wktad
wiasny jednostek sektora finansow publicznych. Dodatkowo, w przypadku czesci projektéw Beneficjenci
byli zobowigzani wykaza¢ w kosztach kwalifikowalnych wktad wtasny. Wyzszy wktad wiasny byt
premiowany w zakresie lokalnych kryteriéw wyboru.

Podstawowe obowigzki LGD zwigzane w szczegdlnosci z wdrazaniem LSR wynikaty z umowy ramowe;.

W okresie referencyjnym zidentyfikowano kilka czynnikdw zaktdcajacych mozliwosc terminowej realizacji
zadan. Pierwszym z nich byly nieprawidtowosci w zakresie gospodarowania $rodkami finansowymi
uzyskanymi z tytutu wyprzedzajgcego finansowania kosztéw kwalifikowalnych w ramach poddziatania
19.4 Wsparcie na rzecz kosztow biezgcych i aktywizacji objetego PROW na lata 2014-2020. Czes¢ srodkow
zostata wykorzystana na sfinansowanie wktadu wtasnego w organizacje projektu skierowanego do
najmtodszych mieszkaricdw obszaru LSR — organizacje wypoczynku i spedzania czasu wolnego dla dzieci
i mtodziezy. W konsekwencji konieczny byt zwrot catosci wyprzedzajacego finansowania z karnymi
odsetkami. Wymusito to koniecznos$¢ pozyskania w 2019 roku dodatkowych srodkéw finansowych na
biezgce funkcjonowanie. W konsekwencji zaciggnieto w funduszu pozyczkowym komercyjnie
oprocentowany kredyt.

Naktadajac na to dodatkowo niewystarczajgcg aktywnosé w zakresie ogtaszania naboréw wnioskow,
w konsekwencji nie osiggnieto ztozen | kamienia milowego, co spowodowato obnizenie budzetu LSR
0 10% (325 000 euro). Aneks w tym zakresie zostat zawarty 12 lutego 2019 roku.

Kolejnym czynnikiem zaktécajgcym byto oczekiwanie na ukonstytuowanie sie nowego Zarzadu
wybranego 10.01.2020 r. Miato to wptyw na brak mozliwosci wystepowania o ptatnosci posrednie na
biezgce funkcjonowanie. Dopiero 17.12.2021 r. dokonano wpisu Zarzadu do KRS.
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Pozwolito na dalsze sprawne funkcjonowanie LGD. Do tego czasu biezgce funkcjonowanie LGD byto
mozliwe dzieki wptatom dodatkowych sktadek cztonkowskich od jednostek samorzadu terytorialnego.

Kolejnych trudnosci przysporzyto LGD niskie tempo przeprowadzania kontroli administracyjnych
w Samorzadzie Wojewddztwa Mazowieckiego, ktéremu zostaty powierzone zadania podmiotu
wdrazajgcego poddziatanie 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznosé objetego PROW na lata 2014-2020.

Na podstawie przekazanych przez Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego rekomendacji podjeto dziatania
naprawcze, ktore stopniowo zaczety przynosi¢ zamierzone efekty, w tym wzrosto tempo wdrazania LSR.
Proces wdrazania zostat kolejny raz spowolniony w nastepstwie wybuchu w 2020 roku pandemii Covid-
19 i wprowadzenia ograniczen.

W zwigzku z nastepstwami pandemii Covid-19 zniesiono obowigzek osiggniecia zatozen przypisanych do
Il kamienia milowego. Zapewnito to LGD mozliwos¢ wdrazania LSR bez pres;ji kar finansowych. Zmiany
wpisywaty sie bezposrednio w oczekiwania potencjalnych Beneficjentédw, ktdérzy mogli bezpiecznie
przygotowac swoje pomysty do realizacji. Zniesienie ograniczen pozwolito na przywrdcenie szkolen oraz
powrdt do doradztwa $wiadczonego bezposrednio w Biurze LGD.

Po okresie pandemii i ograniczen realizacja LSR przebiegata zgodnie z planem, przy czym kumulacja
naboréw dotyczyta 2022 roku, w ktérym LGD oglosita az 6 naboréw wnioskéw. Mimo wszystkich
trudnosci istnieje realna szansa na osiggniecie zatozen do korica 2024 roku.

Konsekwencje pandemii Covid-19 dotyczyty réwniez Beneficjentdw. Instytucja Zarzadzajgca Programem
wprowadzita szereg zmian majacych na celu zmniejszenie zobowigzan natozonych na Beneficjentow, co
w wielu przypadkach pozwolito na kontynuowanie projektow. W wywiadach wskazywano, iz bez
wprowadzenia zmian do postanowiert umdéw o przyznaniu pomocy, zmuszeni byliby zwréci¢ pomoc
z uwagi na nie uzyskanie odpowiednich rezultatéw lub odstgpic¢ od realizacji projektow.

W zakresie wprowadzonych zmian zapewniono m.in. mozliwos$¢ realizacji projektow w okresie dtuzszym
niz 2 lata od dnia zawarcia umowy o przyznaniu pomocy. Zniesiono ograniczenia w zakresie mozliwosci
zmiany umowy, w zakresie celéw i wskaznikéw ich realizacji. Beneficjenci mogli rowniez zrezygnowac
z koniecznosci tworzenia dodatkowych miejsc pracy zadeklarowanych ponad wymagane minimum
— w przypadku rozwoju przedsiebiorczosci pozostat wymodg utworzenia co najmniej 1 etatu
Sredniorocznie. Wszystkie proponowane zmiany mogly podlegaé akceptacji, o ile nie wptywaty na
minimum punktowe okreslone w danym naborze wnioskéw.

W przypadku rozwoju przedsiebiorczosci poprzez podejmowanie lub rozwijanie dziatalnosci gospodarczej
zniesiono obowigzek dokumentowania osiggniecia 30% poziomu przychodéw po roku od dokonania
przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARIMR) ptatnosci koricowej w ramach projektu.

W przypadku rozwoju dziatalnosci usunieto tzw. moment bazowy, tj. srednioroczny poziom zatrudnienia
wyliczany w roku poprzedzajacym ztozenie wniosku o przyznanie pomocy, ktéry stanowit podstawe do
wykazania wzrostu zatrudnienia. Wskutek lockdownoéw lub spadku popytu wiele firm musiato zmniejszy¢
poziom zatrudnienia, zeby utrzymac sie na rynku. Rezygnacja z momentu bazowego umozliwita im
rozliczenie projektow i zachecita kolejnych przedsiebiorcéw do ubiegania sie o wsparcie w ogtaszanych
naborach wnioskdéw.

Waznym aspektem majgcym wptyw na tempo wdrazania LSR byto zniesienie obowigzku stosowania
zasad w zakresie konkurencyjnego wyboru wykonawcéw zadan. Ograniczenia w produkcji oraz zerwanie
tancuchéw dostaw ograniczyto mozliwosé wyboru wykonawcéw i spowolnito tempo realizacji projektow.
Zniesienie obowigzujgcych w tym zakresie zasad pozytywnie wptyneto na tempo realizacji projektow.
W 2022 roku wiele branz nadal odczuwato skutki pandemii, co ograniczato dostepnos¢ towardw lub
wydtuzato czas realizacji zaméwien. Duzym utrudnieniem byta rowniez inflacja.

Wydtuzono réwniez mozliwos¢ sktadania wnioskdéw rozliczajgcych projekty do 30 czerwca 2024 roku.
Pierwotnym terminem zakonczenia realizacji projektow byt 31 grudzien 2022 roku. Umozliwito to
Beneficjentom kontunuowanie projektow.
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Kazda proponowana przez Beneficjentdw zmiana byfa opiniowana przez Rade LGD. Kazda sprawa bytfa
rozpatrywana indywidulanie, z uwzglednieniem sytuacji rynkowej oraz zasadnosci proponowanych
zmian. Zgoda na zmiane postanowiel umowy mogta nastgpi¢ jedynie w przypadku, gdy proponowane
zmiany nie wptywaty na minimum punktowe okreslone w ogtoszeniu o naborze wnioskéw, w ramach
ktdrego Beneficjent ubiegat sie o wsparcie.

Proponowane przez Beneficjentdw zmiany wptywaty na mozliwos¢ terminowego osiggniecia zatozonych
efektdw rzeczowych i finansowych w ramach LSR. Z uwagi jednak na zniesienie |l kamienia milowego oraz
przesuniecie terminéw realizacji i rozliczania projektéw — zmiany nie spowodowaty negatywnych
konsekwencji dla LGD.

Wprowadzone w systemie wdrazania zmiany zostaty pozytywnie ocenione przez wszystkich
interesariuszy. Umozliwity skorzystanie z szeregu utatwien, ktére warunkowaty mozliwos¢ realizacji lub
rozliczenia projektow.

W okresie referencyjnym biuro LGD prowadzito dziatania aktywizujace i doradcze skierowane do
potencjalnych Beneficjentow. Dzieki temu Whnioskodawcy mieli biezgcy dostep do informacji
o aktualnych zasadach ubiegania sie o wsparcie oraz rozliczenia projektédw. Dzieki temu mogli oni w petni
korzysta¢ ze wszystkich utatwied wprowadzonych w nastepstwie pandemii i spowolnienia
gospodarczego.

W okresie pandemii ARIMR zaprzestata dobrej praktyki zamieszczania na stronach internetowych
biezgcych interpretacji przepiséw i zasad. Utrudniato to Beneficjentom przygotowanie i realizacje
projektéw. Powodowato réwniez czestsze popetnianie btedéw, ktérych mozna byto unikngé
udostepniajgc interpretacje zmienionych zasad. Trudno$¢ dotkneta w szczegdlnosci pracownikéw LGD,
ktdrzy na biezgco doradzali Beneficjentom.

Brak dostepu do biezgcych interpretacji uruchomit potrzebe wspétpracy w ramach sieci LGD. Przeptyw
informacji odbywat sie poziomo, pomiedzy lokalnymi grupami dziatania, wspétpracujgcymi ze sobg na
roznych ptaszczyznach. Wydtuzato to jednak czas potrzebny na znalezienie rozwigzania danego
problemu. Mimo obowigzywania horyzontalnych zasad wdrazania PROW na lata 2014-2020 wystepowaty
roznice w podejsciu do interpretacji danego zagadnienia w rdznych regionach, a nawet na poziomie
jednego wojewddztwa. Zasadne bytoby zatem uzyskanie dostepu do biezgcych interpretacji, zeby
wyeliminowad btedy i problemy inferencyjne. Inicjatywa w tym zakresie mogtaby dotyczy¢ sieci LGD
i zapewne bedzie dotyczy¢ nowej perspektywy programowe;j.

W trakcie wdrazania wystgpito wiele czynnikéw wptywajacych na poziom realizacji LSR. Wymuszato to
prowadzenie biezgcego monitoringu i podejmowanie dziatah zaradczych. Jednym z istotnych dziatan
podejmowanych w celu skuteczniejszej oceny projektdw byly zmiany dokonywane w LSR oraz
Procedurach wyboru i oceny operacji w ramach LSR. Byty one konsekwencjg zmiany Wytycznych Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Miaty rowniez na celu doprecyzowanie zasad oceny i wyboru projektow.
Odbywato sie to z zachowaniem standardéw tworzenia procedur oraz dbatoscig o dobro Beneficjentéw.
W przypadku LSR zmiany miaty na celu wdrozenie rozwigzan bardziej praktycznych lub dostosowanie
dokumentu do obowigzujgcych przepiséw. Zmiany dotyczyty w szczegdlnosci aktualizacji budzetu, planu
dziatania i wskaznikéw. Zmiany byty zatwierdzane przez Walne Zebranie Cztonkéw.

Podstawowym miernikiem stopnia osiggniecia zatozen LSR byty wskazniki przypisane do poszczegdlnych
celéw i przedsiewzied.

Cele i przedsiewziecia LSR zostaty bezposrednio powigzane z diagnozg i stanowity wynik konsultacji
spotecznych z mieszkaricami na podstawie prowadzonych badan i analiz zleconych przez LGD, przy
jednoczesnym zapewnieniu partycypacyjnych metod udziatu lokalnej spotecznosci w prowadzonych
pracach. Dzieki temu miata ona realny wptyw na kierunki i zasady przyznawania wsparcia. Zaangazowanie
dotyczyto wszystkich sektordéw, tj. publicznego, spotecznego oraz gospodarczego.

Sfomutowano dwa cele ogdlne LSR, przy czym osiggniecie kazdego z celdow ogdlnych byto uwarunkowane
realizacjg celdw szczegdtowych. Zaktadano, iz cele ogdlne zostang osiggniete w perspektywie do 2025
roku, natomiast cele szczegétowe miaty byé osiggniete do korica 2024 roku. Przyjete w LSR cele
uzupetniaty sie i byty zgodne z PROW na lata 2014-2020.
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Do kazdego celu szczegdtowego przypisano przedsiewziecia oraz wskazniki zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami i Wytycznymi MRiRW. Badanie potwierdzito, iz istnieje realna szansa osiggniecia wskaznikéw w

zaplanowanych wartosciach.

Tabela nr 16 Cele i przedsiewziecia LSR

CEL OGOLNY 1 LOKALNA | SPOLECZNA
PRZEDSIEBIORCZOSC WYKORZYSTUJACA LOKALNE RYNKI
POTENCIJALY | ZASOBY

CEL SZCZEGOtOWY 1.1. CEL SZCZEGOtOWY 1.2.

ROZWOJ LOKALNE)J PODNIESIENIE
INNOWACYJNEJ KOMPETENCII
PRZEDSIEBIORCZOSCI MIESZKANCOW OBSZARU
LSR

1.2.1 Program Aktywnosci
Lokalnej (grupy
defaworyzowane)

1.1.1 Innowacyjne
przedsiebiorstwa na
Réwninie Wotominskiej
(grupy defaworyzowane)

1.1.2 Stawiam na rozwdj na
Rowninie Wotominskiej

1.1.3 Inkubator to poczatek
(grupy defaworyzowane)

CEL SZCZEGOtOWY 1.3
FUNKCJONOWANIE LGD

1.3 Funkcjonowanie LGD

CEL SZCZEGOLOWY 1.4
ANIMACIJA SPOLECZNOSCI
LOKALNEJ

1.4 Animacja spotecznosci
lokalnej

CEL OGOLNY 2 AKTYWIZACJA MIESZKANCOW | WSPARCIE
ROZWOJU OBSZARU LGD

CEL SZCZEGOLOWY 2.1.
ROZWOJ LOKALNEJ
INFRASTRUKTURY

StUZACEJ TURYSTYCE,

KULTURZE | REKREACJI

2.1.1RAT

2.1.2 Turystyka, Rekreacja i
Kultura

CEL SZCZEGOLOWY 2.3
FUNKCJONOWANIE LGD

2.3 Funkcjonowanie LGD

CEL SZCZEGOtOWY 2.2.
PROMOCJA OBSZARU LSR |
ZACHOWANIE LOKALNEGO

DZIEDZICTWA

2.2.1 Dziedzictwo lokalne,
zywnosciowe i kulinarne

2.2.2 Najpiekniejsza jest
nasza Rownina

2.2.3 Zachowanie
dziedzictwa lokalnego
poprzez promocje potraw
regionalnych i rekodzieta
artystycznego

2.2.4 PLAT - projekt
wspotpracy
miedzynarodowe;j

CEL SZCZEGOLOWY 2.4
ANIMACIJA SPOLECZNOSCI
LOKALNEJ

2.4 Animacja spotecznosci
lokalnej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
Na tempo realizacji LSR wptywato wiele elementéw, w tym w szczegdlnosci:
- gotowos¢ Beneficjentéw do realizacji operacji,

- mozliwos¢ uzyskania wymaganych prawem pozwolen, zezwolen lub innych decyzji organdw
administracji publicznej, jedli w odniesieniu do projektu wynikat obowigzek ich uzyskania,

- jakos$¢ przygotowania dokumentacji aplikacyjnej,

- terminy oceny wnioskdw w ramach kontroli administracyjnych,

- zaangazowanie i determinacja Beneficjentéw w kwestii zachowania termindéw umownych,
- mozliwos¢ realizacji zobowigzan wynikajgcych z umowy,

- umiejetnos¢ prawidtowego rozliczania projektow.

Na stan realizacji oddziatywaty réwniez zewnetrzne czynniki zaktécajace proces wdrazania LSR, w tym np.
czasowe ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci w zwigzku z nastepstwami pandemii COVID-19,
zerwanie faidcuchéw dostaw, wysoka inflacja, wzrost kosztéw pracy, trudnosci w pozyskaniu
pracownikéw.

Znaczna czes¢ wskaznikow przypisanych do poszczegdlnych przedsiewzie¢ LSR zostata juz zrealizowana
lub jest w trakcie realizacji. Ponadto, wg stanu na 31 grudnia 2022 roku w trakcie weryfikacji w ramach
kontroli administracyjnej znajdowaty sie 42 wnioski. Stanowito to 32% ogoétu wnioskéw po odjeciu
whioskow odrzuconych, rozpatrzonych negatywnie lub rozwigzanych umow.
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Biorac pod uwage przekazane dokumenty aplikacyjne oraz ztozone w naborach z 2023 roku wnioski —
istnieje duze prawdopodobienstwo osiggniecia wskaznikéw produktu i rezultatu.

Udziat zrealizowanych ptatnosci jest znacznie nizszy od wysokosci zakontraktowanych srodkéw, ale jest
to zjawisko w petni zrozumiate. Wnioskodawcy w wiekszosci przystepujg do realizacji przedsiewzie¢ po
zawarciu umowy o przyznaniu pomocy. Uzyskanie refundacji wymaga czasu na realizacje zakresu
rzeczowego i skompletowanie dokumentacji potwierdzajgcej osiggniecie zobowigzann umownych. W tych
kalkulacjach nalezy rowniez uwzglednié czas kontroli administracyjnej wniosku o ptatnosé¢ — okoto
3 miesiecy od ztozenia dokumentacji nie wymagajacej uzupetnien lub poprawek.

Na podstawie obowigzujgcych przepiséw wydtuzono mozliwosc¢ rozliczania projektdw do czerwca 2024
roku. W zwigzku z tym trudno jest na obecnym etapie udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi, czy zostang
osiaggniete wskazniki rzeczowe a budzety zostang wykonane w petnej wysokosci.

Biorgc jednak pod uwage podejmowane i zaplanowane czynnosci — istnienie wysokie
prawdopodobienistwo osiggniecia zatozen w petnym zakresie. Tym bardziej, iz w 2023 roku Instytucja
Zarzadzajgca Programem podjeta decyzje o likwidacji ostatniego kamienia milowego planowanego na
czerwiec 2023 rok.

Beneficjenci mieli mozliwos¢ wystapienia z uzasadniong prosbg w sprawie wydtuzenia realizacji
projektéw o ponad 2-letni okres wynikajacy z rozporzadzenia. W zwigzku z powyzszym wydtuzat sie czas
realizacji operacji, przy czym Beneficjenci deklarowali mozliwo$¢é zakoriczenia realizacji projektéw przed
uptywem maksymalnych terminéw. Z uwagi na trudnosci z dostepnosciag produktéw lub ustug, niektérzy
potrzebowali dtuzszego czasu na osiggniecie zatozen. Pracownicy biura LGD prowadzili w tym zakresie
biezgcy monitoring. Jesli wystgpitaby taka potrzeba — bytyby podejmowane dziatania zaradcze.

Zainteresowanie Wnioskodawcéw ubieganiem sie o wsparcie byto dos¢ wysokie. Byto to pochodng
korzystnych warunkéw, na jakich mozna byto uzyska¢ dofinansowanie lub premie. Wiele oséb miato
Swiadomos¢ wyzszej uzytecznosci projektow wspdfinansowanych ze srodkéw LSR. Duzy wptyw na
ubieganie sie o wsparcie miaty prowadzone przez LGD dziatania promocyjne i aktywizujgce. Ponadto, nie
byto na obszarach wiejskich wielu alternatywnych zrédet finansowania projektow.

Wraz z kolejnymi naborami wnioskéw — jakos¢ sktadanej przez Beneficjentow dokumentacji aplikacyjnej
byta wyzsza. Wynikato to z racjonalnych przestanek. Na koncowym etapie wdrazania wiekszosé
obowigzujgcych zasad bytfa stata (nie podlegata zmianom). Znane byly réwniez zasady ubiegania sie
0 wsparcie.

Warto zauwazyé, iz w obecnym okresie programowania Instytucja Zarzadzajgca Programem dbata, aby
wprowadzane zmiany nie wptywaty na system wdrazania, jesli nie byto takiej potrzeby. Proponowane
nowe rozwigzania miaty na celu uproszczenie zasad wdrazania lub rezygnacje z okreslonych wymogoéw,
co byto pozytywnie odbierane przez odbiorcéw. Udostepniane w potowie okresu wdrazania LSR
poprawione formularze wnioskéw (format .xlsx) nie zawieraty blokad ograniczajagcych mozliwos¢
formatowania dokumentdw, co stanowito wczesniej duze utrudnienie dla Wnioskodawcow.

W skftadanej przez Wnioskodawcéw dokumentacji aplikacyjnej wystepowaty uchybienia, jednak nie miaty
one wiekszego wptywu na mozliwos¢ dokonywania oceny i wyboru operacji przez Rade LGD.
Zidentyfikowane btedy mogty by¢ usuniete na wezwanie LGD, jesli uchybienie nie miato wptywu na
mozliwos$¢ dokonania przez LGD oceny wg lokalnych kryteriow wyboru. Byta to zasadnicza zmiana
w poréwnaniu z poczatkowym okresem programowania, kiedy LGD nie mogta wzywa¢ Whnioskodawcéw
do sktadania uzupetnien lub poprawy oczywistych omytek oraz sktadania wyjasnien.

W miare postepu wdrazania LSR wszystkie strony zaangazowane we wdrazanie LSR zdobyty niezbedne
doswiadczenie. Wzrosta jakos$¢ doradztwa, dokumentacji aplikacyjnej oraz tempa oceny.

Whioskodawcy mieli swiadomo$¢, ze ztozenie poprawnej i kompletnej dokumentacji aplikacyjnej,
pozwoli w wiekszym stopniu konkurowac z innymi projektami i w konsekwencji zapewni pozytywng
ocene w zakresie zgodnosci z LSR i wysokg ocene wedtug lokalnych kryteriéw wyboru. Beneficjenci
zwracali uwage na formutowane uzasadnienie w zakresie zgodnosci z celami LSR oraz odpowiednie
dokumentowanie zgodnosci z lokalnymi kryteriami wyboru.
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Wzrosta réwniez swiadomos¢ Wnioskodawcdw w zakresie korzysci ptyngcych ze szkolen i doradztwa.
Chetniej korzystali z mozliwosci jakie oferowato biuro LGD. Wzrastat réwniez czas doradztwa i jego
zakres. Ponadto, poruszane zagadnienia wigzaty sie z konkretnymi problemami w dokumentacji
aplikacyjnej lub potrzebg interpretacji lokalnych kryteridw. Biuro LGD byto réwniez adresatem pytan
dotyczacych kwestii spetniania przez projekt wymogdéw wynikajacych z odrebnych przepiséw prawa.
Beneficjenci mieli bowiem problem z weryfikacja, jakie obowigzki projekt powinien spetnia¢ oraz jakie
dokumenty nalezy przedtozy¢, zeby udokumentowac jego zgodnosé z obowigzujgcymi przepisami.

Obowigzujgce zasady naktadaty na Wnioskodawce/Beneficjenta obowigzek udowodnienia faktu,
z ktérego wywodzit skutki prawne. Braki lub btedy we wniosku czy zatgcznikach powodowaty negatywne
konsekwencje dla Whnioskodawcy. Wieksza s$wiadomos$é przetozyta sie na wiekszg dbatosc
o przygotowanie dokumentacji aplikacyjne;.

LGD w ramach biezgcego doradztwa podejmowata dziatania majgce na celu wyeliminowanie najczesciej
popetnianych bteddéw oraz wzrost jakosci dokumentacji aplikacyjnej.

Mimo lepszej jakosci dokumentéw aplikacyjnych, na etapie kontroli administracyjnej w Samorzadzie
Wojewddztwa Mazowieckiego wszyscy Whnioskodawcy byli wzywani do usuniecia brakéw / poprawy
bteddéw lub ztozenia wyjasnien. Zakres poprawek byt mniejszy niz w poczatkowym okresie wdrazania LSR,
co mogto by¢ konsekwencjg doradztwa LGD oraz wprowadzonych zmian w dokumentach aplikacyjnych.
Beneficjanci, Cztonkowie Zarzadu, Rady czy Walnego Zebrania Cztonkéw wysoko oceniali prace
pracownikdéw.

LGD w ramach LSR wdrazata kilka zakreséw wsparcia, co zmuszato pracownikéw Biura LGD oraz Cztonkow
Rady do statego podnoszenia kompetencji, zeby ocena przebiegata zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
Bez znajomosci wymogdéw formalno-prawnych zwigzanych z realizacjg projektéw, nie bytoby mozliwe
zapewnienie odpowiedniej jakosci doradztwa, czy dokonanie oceny. Jest to pochodng realizacji
wszystkich zaplanowanych szkolen / warsztatow dla cztonkéw Rady i pracownikéw Biura LGD.

Respondenci wskazywali na potrzebe dalszych uproszczen w procedurach oceny wnioskéw oraz
zapewniania wsparcia przy przygotowaniu dokumentacji aplikacyjnej poprzez udostepnienie
odpowiednich narzedzi informatycznych np. generatora wnioskow.

Dobrze oceniono w miare jednolite podejscie do zakresu wezwan do uzupetnien. Uwagi do podobnych
uchybien byty formutowane tak samo. Mimo to Wnioskodawcy nadal mieli trudnosci w zrozumieniu
zakresu wezwania i korzystali z doradztwa w LGD lub firm consultingowych. Dobrg praktykg stosowang
w procesie oceny byto podawanie danych kontaktowych do osoby oceniajgce;.

Najwyzsze wymagania towarzyszyly projektom zwigzanym z rozwojem przedsiebiorczosci na obszarze
objetym LSR, w przypadku ktérych wymagane byto ztozenie biznesplanu. Niewiele projektéw zostato
zrealizowanych przez organizacje pozarzadowe, ktére wskazywaty, iz minimalna kwota kosztéw
w projekcie konkursowym (min. 50 000 zt kosztow kwalifikowalnych) przekraczata ich mozliwosci
budzetowe. LGD wdrazata inne programy, m.in. ,Dziataj lokalnie”, ktére zaspokajaty potrzeby sektora
spotecznego. W ramach Dziafaj Lokalnie LGD ogtaszata przyznawanie grantéow do wysokosci 5 000zt dla
miast i 6 000zt dla obszaréw wiejskich. Ponadto, LGD doktadata srodki wtasne do puli grantéw. Realizacja
grantdw w ramach programu Dziataj Lokalnie uzasadniata rezygnacje z grantéw finansowanych
z EFRROW i przesuniecie srodkéw na inne wazne cele.

Warto jednak rozwazy¢ w nowej perspektywie programowej 2023-2027 wprowadzenie w LSR
mechanizméw finansowych o nizszej wartosci wsparcia, ktore pozwolityby lokalnym organizacjom
budowaé potencjat w wiekszym zakresie. Nabycie potencjatu w przygotowaniu projektow jest jednak
procesem dtugotrwatym, zatem nalezatoby w pierwszej kolejnosci wprowadzi¢ dziatania aktywizujace,
majace na celu nabycie przez te organizacje potencjatu do przygotowania dokumentacji aplikacyjnej.

Tabela nr 17 Harmonogram planowanych naboréw wnioskéw o udzielenie wsparcia na wdrazanie
operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢

Poddziatanie: ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢”
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pétrocze

EFRROW

Przedsiewziecie 1.1.1 LSR LGD RW — projekty konkursowe

Zakres §2 ust 1 pkt 2) lit. A: podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, podnoszenie kompetencji
0s0b realizujgcych operacje w zakresie okreslonym w lit. A (d)

Wykorzystane srodki: 1 050 000,00 zt (nabér 1/2017)

Przedsiewziecie 1.1.2 LSR LGD RW — projekty konkursowe

Zakres §2 ust 1 pkt 2) lit. C: rozwijanie dziatalnosci gospodarczej, podnoszenie kompetencji osdb
realizujgcych operacje w zakresie okreslonym w lit. C (d))

Wykorzystane $rodki: 1 966 976,75 zt (nabér 2/2017)

Przedsiewziecie 2.1.2 LSR LGD RW — projekty konkursowe

Zakres §2 ust 1 pkt 6) budowa lub przebudowa ogdlnodostepnej niekomercyjnej infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej:

Wykorzystane $rodki: 3 464 609,82 zt (nabér 1/2018)

Przedsiewziecie 2.2.1 LSR LGD RW — projekty konkursowe
Zakres §2 ust 1 pkt 5) zachowanie dziedzictwa lokalnego

Wykorzystano srodki: 313 627,22 zt (nabér 2/2018)

Przedsiewziecie 1.1.1 LSR LGD RW — projekty konkursowe

Zakres §2 ust. 1 pkt 2) lit. a:podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, podnoszenie kompetencji
0séb realizujacych operacje w zakresie okreslonym w lit. a (d)

Wykorzystane srodki: 850 000,00 zt (nabér 3/2018)

Przedsiewziecie 1.1.1 LSR LGD RW — projekty konkursowe

Zakres §2 ust 1 pkt 2) lit. A: podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, podnoszenie kompetencji
0so6b realizujacych operacje w zakresie okreslonym w lit. A (d)

Planowana alokacja: 1 200 000,00 zt

Przedsiewziecie 2.1.2 LSR LGD RW — projekty konkursowe

Zakres §2 ust 1 pkt 6) budowa lub przebudowa ogdlnodostepnej niekomercyjnej infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej:

Planowana alokacja: 839 827,78 zt

Przedsiewziecie 1.1.2 LSR LGD RW — projekty konkursowe

Zakres §2 ust 1 pkt 2) lit. C: rozwijanie dziatalnosci gospodarczej, podnoszenie kompetencji osdb
realizujgcych operacje w zakresie okreslonym w lit. C (d))

Planowana alokacja: 933 023,25 zt

Przedsiewziecie 2.1.2 LSR LGD RW — projekty konkursowe

Zakres §2 ust 1 pkt 6) budowa lub przebudowa ogdlnodostepnej niekomercyjnej infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej:

Planowana alokacja: 1 081 935,18 zt

45



[ Przedsiewziecie 1.1.1 LSR LGD RW — projekty konkursowe

Zakres § 2 ust 1 pkt 2) lit. a: podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, podnoszenie kompetencji
0séb realizujacych operacje w zakresie okreslonym w lit. a (d)

Planowana alokacja: 445 934,35 €

Przedsiewziecie 2.1.2 LSR LGD RW — projekty konkursowe

Zakres § 2 ust 1 pkt 6) budowa lub przebudowa ogdlnodostepnej niekomercyjnej infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej:

Planowana alokacja: 703 407,14 €

Przedsiewziecie 2.2.1 LSR LGD RW — projekty konkursowe
Zakres § 2 ust 1 pkt 5) zachowanie dziedzictwa lokalnego
Wykorzystane srodki: 15 482,70 €

1] Przedsiewziecie 1.1.1 LSR LGD RW — projekty konkursowe

Zakres § 2 ust 1 pkt 2) lit. a: podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, podnoszenie kompetencji
0s0b realizujacych operacje w zakresie okreslonym w lit. a (d)

Planowana alokacja: 195 934,35 €

Przedsiewziecie 1.1.2 LSR LGD RW — projekty konkursowe

Zakres §2 ust 1 pkt 2) lit. C: rozwijanie dziatalnosci gospodarczej, podnoszenie kompetencji osdb
realizujgcych operacje w zakresie okreslonym w lit. C (d))

Planowana alokacja: 182 767,75 €

Przedsiewziecie 2.1.2 LSR LGD RW — projekty konkursowe

Zakres § 2 ust 1 pkt 6) budowa lub przebudowa ogdlnodostepnej niekomercyjnej infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej:

Planowana alokacja: 57 419,50 €

| Przedsiewziecie 1.1.1 LSR LGD RW — projekty konkursowe

Zakres § 2 ust 1 pkt 2) lit. a: podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, podnoszenie kompetencji
0s0b realizujacych operacje w zakresie okreslonym w lit. a (d)

Planowana alokacja: 173 279,06 €

Przedsiewziecie 1.1.2 LSR LGD RW — projekty konkursowe

Zakres §2 ust 1 pkt 2) lit. C: rozwijanie dziatalnosci gospodarczej, podnoszenie kompetencji osdb
realizujgcych operacje w zakresie okreslonym w lit. C (d))

Planowana alokacja: 89 784,80 €

Przedsiewziecie 2.1.2 LSR LGD RW — projekty konkursowe

Zakres § 2 ust 1 pkt 6) budowa lub przebudowa ogdlnodostepnej niekomercyjnej infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej:

Planowana alokacja: 174 365,06 €

Zrédto: Zatgcznik nr 2 do umowy ramowej

Nabory wnioskéw byly ogtaszane zgodnie z ww. Harmonogram planowanych naboréw wnioskow
o0 udzielenie wsparcia na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spofecznosé, ktdry podlegat aktualizacji.

Powodem zmian w Harmonogramie byto m.in. niskie zainteresowanie naborami wnioskéw w zakresie
premii na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej oraz pozyskanie dodatkowych srodkdéw dzieki zmianie
podejscia do przeliczania kursu euro (mozliwe byto wykorzystanie réznic kursowych). Ponadto, w zwigzku
z wydtuzeniem o 2 lata okresu programowania 2014-2020, LGD uzyskata dodatkowe srodki na wdrazanie
LSR z nowej perspektywy finansowej, jednak byty one wdrazane na obecnych zasadach. Decyzje w tym
zakresie podjeta Komisja Europejska pod koniec sierpnia 2021 roku.
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Nalezy réwniez pamietac o uszczupleniu budzetu spowodowanym sankcjg za nie osiggniecie | kamienia
milowego okreslonego w umowie ramowe;.

Wdrazanie LSR rozpoczeto w | pdétroczu 2017 roku ogtaszajgc 2 nabory wnioskdw o przyznanie pomocy
zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci, tj. na podejmowanie oraz jej rozwijanie.

Nastepnie w | podtroczu 2018 roku ogtoszono 3 nabory zwigzane z rozwojem ogdlnodostepnej
i niekomercyjnej infrastruktury, podejmowaniem dziatalnosci gospodarczej oraz w zakresie zachowania
dziedzictwa lokalnego.

W 2019 roku nie byto ogtaszanych naboréw.

W | pétroczu 2020 roku odbyty sie 2 nabory wnioskdw zwigzane z podejmowaniem dziatalnosci
gospodarczej oraz rozwojem ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury. Podobnie w | pdétroczu
2021r. — ogtoszone 2 nabory wnioskow dotyczyly rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz
ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury.

2022 rok obfitowat w najwiekszg liczbe naborédw. W tym okresie przeprowadzono tgcznie 6 nabordw,
z czego 3 nabory w | pdfroczu, ktére dotyczyty podejmowania dziatalnosci gospodarczej, rozwoju
ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury oraz zachowania dziedzictwa. Nabory przeprowadzone
w Il potroczu 2022r. zostaty skierowane na podejmowanie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej oraz na
rozwadj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury. LGD zaplanowata rowniez 3 nabory wnioskdéw
w | pétroczu 2023 roku, ktore zostaty przeprowadzone w marcu.

W ogtoszonych naborach ztozono tgcznie 231 wnioskdw o przyznanie pomocy, z czego wybrano 188,
z ktérych 168 zmiescito sie w limicie z ogtoszenia, zas 20 wnioskdw nie zmiescito sie w limicie, a 43 wnioski
zostaty ocenione negatywnie. W okresie referencyjnym do LGD wptyneto 20 protestow, w przypadku
ktérych uznano argumenty Beneficjentéw w 13 przypadkach (65% protestéw rozpatrzono pozytywnie).

W ztozonych projektach dominowaty wnioski na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (ponad 50%),
ktore stanowity jeszcze wyzszy odsetek wnioskdw wybranych — ok. 57.%

W kolejnosci dominowaty wnioski sktadane w zakresie rozwoju ogdlnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej. Stanowity one ponad 21% wnioskéw ztozonych
oraz prawie 27% wnioskdéw wybranych. Duzym zainteresowaniem cieszyty sie nabory na rozwdj
dziatalnosci gospodarczej. Ztozone w nich wnioski stanowity prawie 26% wnioskéw ztozonych, przy czym
wybrane nie przekroczyty 17% wszystkich wnioskéw wybranych. W przypadku wnioskéw zwigzanych
z rozwojem dziatalnosci gospodarczej stanowity one 75% wnioskéw wybranych i znajdujacych sie poza
limitem z ogtoszenia. Najwieksza liczba protestéw dotyczyta rozwijania dziatalnosci gospodarczej
(10 protestéw), w przypadku ktérych za zasadne uznano 59% (10). Jednoczesnie 20 protestow dotyczyto
podejmowania dziatalnosci gospodarczej, z ktérych 30% uznano za zasadne (6).

Najwiecej wnioskéw ocenionych negatywnie (20) dotyczyto podejmowania dziatalnosci gospodarczej, co
stanowito ok. 17% wnioskéw ztozonych w ramach premii. Duza liczba wnioskdw ocenionych negatywnie
dotyczyta réwniez rozwijania dziatalnosci gospodarczej (17), co stanowito 29% wnioskow ocenionych
negatywnie. Powodem byty przede wszystkim — niezgodno$¢ z LSR lub nie uzyskanie minimum
punktowego. W nastepstwie pandemii Covid-19 obnizono minimum punktowe i nieznacznie
zmodyfikowano lokalne kryteria wyboru. W konsekwencji spadta liczba sktadanych protestéow oraz
negatywnych ocen.

Dodatkowe srodki z nowej perspektywy zostaty skierowane obligatoryjnie na operacje zwigzane
z podejmowaniem dziatalnosci gospodarczej oraz rozwojem ogdlnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury.

Elementem oceny byty rowniez kanaty komunikacyjne, ktére stanowity podstawowe zrédto informacji
dla potencjalnych Beneficjentéw. Zapewniaty przekazywanie informacji o naborach wnioskéw i zasadach
ubiegania sie o wsparcie, dziataniach promocyjno-komunikacyjnych, czy szkoleniowych.

W okresie referencyjnym LGD stosowata skuteczne metody komunikacji, obejmujace w szczegdlnosci:
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- informacje zamieszczane na stronie internetowej LGD oraz stronach gmin cztonkowskich z obszaru
objetego LSR,

- informacje zamieszczane na portalu spotecznosciowym (Facebook),

- dziatania informacyjno-szkoleniowe i promocyjne dla potencjalnych Beneficjentow prowadzone przed
ogtoszeniem naboru wnioskow,

- biezace indywidualne doradztwo swiadczone kazdemu z zainteresowanych zgodnie z Regulaminem
doradztwa,

- mozliwos¢ pozyskania biezgcych informacji bezposrednio w biurze, telefonicznie lub za posrednictwem
poczty elektronicznej;

- zamieszczanie informacji dotyczacych biezgcych aktywnosci oraz efektéw dziatarh LGD w lokalnej prasie
i udziat w audycjach radiowych,

- udziat w lokalnych wydarzeniach, w tym organizacja stoisk LGD.

LGD pozyskiwata réwniez srodki finansowe na realizacje innych projektéw. Ich realizacja sprzyjata
promocji LGD oraz zwiekszata dostep do informacji o instrumentach stosowanych przy wdrazaniu LSR.

Podmioty ankietowane identyfikowaty LGD jako podmiot sprawnie funkcjonujacy na obszarze objetym
LSR, ktory zajmuje sie wdrazaniem inicjatyw finansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej lub innych
srodkéw publicznych. Nie wszyscy znali szczegétowy zakres podejmowanych przez LGD dziatan, jednak
skutecznie identyfikowali obszar dziatalnosci LGD. Cze$¢ osdb zachecona do wypetnienia ankiety nie
styszata wczesniej o LGD, ale doskonale identyfikowata i pozytywnie oceniata rezultaty podejmowanych
dziatan w zwigzku z wdrazaniem LSR.

Podejscie Leader jest narzedziem rozwoju obszaréw wiejskich, ktére wymaga duzego zaangazowania
w celu petnego zrozumienia obowigzujacych zasad. Nie wszyscy mogli lub chcieli pozna¢ meandry
systemu wdrazania. Bez wzgledu jednak na poziom znajomosci zasad, interesariusze wyraznie zaznaczali,
iz dla skutecznosci wdrazania LSR kluczowe byto poznanie mozliwych efektéw i dobrych praktyk. Nic tak
nie oddziatuje na wyobraznie, jak mozliwos¢ uczestniczenia w pozytywnych efektach podejmowanych
inicjatyw. Proces zdobywania i aktualizacji wiedzy jest czasochtonny, dlatego odbiorcy skoncentrowali sie
na podstawowych informacjach o LGD, bardziej angazujac sie w te kwestie, ktére miaty wptyw na
mozliwos¢ przygotowania dokumentacji aplikacyjnej. Chcieli przede wszystkim wiedzieé, jak wykazaé
zgodnos¢ planowanego projektu z LSR oraz jak najpetniej wpisaé sie w wymogi wynikajgce z lokalnych
kryteriow wyboru. Te praktyczne aspekty miaty bowiem wptyw na mozliwosé dokonania przez Rade
wyboru projektu. Istotne byty rowniez kwestie poznania zobowigzan i zasad rozliczania projektow.

Gtéwnym zrodtem byty informacje zamieszczane na stronie internetowej LGD (40,5%), informacje od
znajomych rodziny (37,7%) oraz media spotecznosciowe (33,3%). Istotnym Zrédtem informacji byty
réowniez strony internetowe gmin wchodzgcych w sktad obszaru (36,1%) oraz publikacje w prasie lokalnej
na temat dziatalnosci LGD (31,5%). Wazna okazata sie réwniez aktywnos$¢ Biura LGD i Zarzadu podczas
lokalnych wydarzen, w czasie ktdrych informacje mozna byto pozyskaé np. na stoisku (25,5%).

Waznym elementem promocji podejmowanych dziatan byty réwniez tablice i plakaty (23,4%), publikacje
i materiaty promocyjne (22,4%) oraz spotkania informacyjno-konsultacyjne oraz warsztaty szkoleniowe
(19,9%).

Zadne ze zrédet nie wigzato sie z ponoszeniem jakichkolwiek kosztéw. Dotarcie do wiedzy nie wymagato
duzego nakfadu pracy. Respondenci podkreslali, iz gtéwne zrodto informacji, tj. strona internetowa jest
czytelna, intuicyjna i nie sprawia trudnosci osobom, ktdre korzystajg sporadycznie z Internetu.
Jednoczesnie dostepne zrddta informacji zapewniaty mozliwo$é pozyskania petnej wiedzy na temat
podejmowanych dziatan lub mozliwosci uzyskania wsparcia. LGD zapewnita wiele mozliwosci
adekwatnych do potrzeb réznorodnych odbiorcow.
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Wykres nr 3 Giéwne Zrddfa informacji o LGD i podejmowanych przez nig dziataniach

publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD
Informacje na stronie internetowej LGD

Informacje na stronie internetowej gminy z obszaru LGD

Informacje ze stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub
festynow

Informacje od znajomych / rodziny
Informacje z tablic informacyjnych / billboardéw / plakatow

Informacje z publikacji / materiatéw promocyjnych

Informacje ze spotkan informacyjno-konsultacyjnych lub
warsztatow szkoleniowych

Informacje z medidéw spotecznosciowych (Facebook)

inne

Zrédto: ankieta ewaluacyjna
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Tabela nr 18 Zestawienie naboréw wnioskow w latach 2017 -2022

Nr Zakres Termin naboru Przedsiewziecie Liczba Liczba WoPP Liczba Liczba WoPP Liczba Liczba Zawarte
naboru tematyczny WoPP wybranychw ~ WOoPP poza rozpatrzonyc protestow uwzglednionyc UoPP
ztozonych limicie limitem h negatywnie h protestow
1.1.1. Innowacyjne przedsiebiorstwa na Réwninie
Le PD 15.03.2017 — 31.03.2017 Wotominskiej (grupy defaworyzowane) 23 21 0 2 0 0 /
1.1.2. Stawiam na rozwdj na Roéwninie
et RD 14.04.2017 —28.04.2017 Wotominskiej 32 14 10 8 6 6 8
1/2018 RI 26.03.2018 — 09.04.2018 2.1.2. Turystyka, Rekreacja i Kultura 15 13 0 2 3 2 10
2.2.1. Dziedzictwo Lokalne, Zywnosciowe i
RIELLE 2D 26.03.2018 — 09.04.2018 Kulinarne 4 ! 2 ! ! 0 !
1.1.1. Innowacyjne przedsiebiorstwa na Réwninie
201 PD L 1 17 1 1 2 14
el 26.03.2018 — 09.04.2018 Wotominskiej (grupy defaworyzowane) 3 3 >
1.1.1. Innowacyjne przedsiebiorstwa na Rdwninie
Ly PD 03.06.2020 — 19.06.2020 Wotominskiej (grupy defaworyzowane) 34 30 0 4 ! ! 26
2/2020 RI 03.06.2020 — 19.06.2020 2.1.2. Turystyka, Rekreacja i Kultura 9 9 0 0 0 0 6
1.1.2. Stawiam na rozwdj na Réwninie
e RD 26.04.2021r.-10.05.2021 Wotominskiej 20 9 4 / 4 2 4
2/2021 RI 26.04.2021r.-10.05.2021 2.1.2. Turystyka, Rekreacja i Kultura 9 8 0 1 0 0 4
1/2022 RI 25.04.2022 - 16.05.2022 2.1.2. Turystyka, Rekreacja i Kultura 12 12 0 0 0 0 6
2.2.1. Dziedzictwo Lokalne, Zywnosciowe i
2izeee 2D 25.04.2022 - 16.05.2022 Kulinarne 2 1 1 0 0 0 0
1.1.1. Innowacyjne przedsiebiorstwa na Réwninie
2022 PD 2 2
e 25.04.2022 - 16.05.2022 Wotominskiej (grupy defaworyzowane) 0 0 0 0 0 0 0
4/2022 RI 22.08.2022 - 06.09.2022 2.1.2. Turystyka, Rekreacja i Kultura 4 1 1 2 0 0 0
1.1.2. Stawiam na rozwdj na Réwninie
geize RD 22.08.2022 - 06.09.2022 Wotominskiej 8 > 1 2 0 0 0
1.1.1. Innowacyjne przedsiebiorstwa na Rdwninie
D 1
sy P 22.08.2022 - 06.09.2022 Wotominskiej (grupy defaworyzowane) 8 ’ 0 0 0 0
231 168 20 43 20 13 86

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych LGD



Legenda:
WoPP — wniosek o przyznanie pomocy, UoPP — umowa o przyznaniu pomocy.

W latach 2017 — 2022 LGD przeprowadzita 15 naboréw wnioskdéw o przyznanie pomocy, w ramach
ktérych ztozono 231 wnioskdw o przyznanie pomocy. W kazdym z naborédw byto zainteresowanie
ubieganiem sie o wsparcie. LGD ogtaszata nabory w nastepujgcych zakresach, zgodnie z § 2 ust. 1
rozporzadzenia LSR3:

Rl — rozwoju ogélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub
kulturalnej

PD - rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze wiejskim objetym LSR przez podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej, w tym podnoszenie kompetencji oséb realizujgcych operacje w tym zakresie

RD - rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze wiejskim objetym LSR przez rozwdj dziatalnosci
gospodarczej, w tym podnoszenie kompetencji oséb realizujgcych operacje w tym zakresie

ZD - zachowania dziedzictwa lokalnego

Wykres nr 4 Zestawienie ztozonych wnioskéw i zawartych uméw

116
120
5

100

80

60 49

3 7
40 6
20
RI PD

M liczba wnioskow ztozonych M liczba wnioskow wybranych

6 2 1

RD ZD

liczba zawarych uméw z uwaglednieniem rozwigzanych

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych LGD

Samorzad Wojewddztwa zawart 96 uméw o przyznaniu pomocy, z czego 10 rozwigzano (10,4%).
Najwiecej umdw zawarto w zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej (ponad 52%) oraz rozwoju
ogoélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury (ponad 28%).

W zakresie zwigzanym z rozwojem dziatalnosci gospodarczej zawarto prawie 19% umoéw. Byt to zakres,
w przypadku ktdrego liczba zawartych uméw w stosunku do liczby ztozonych wnioskdw byta najnizsza
(prawie 47%). W odniesieniu do naboru w zakresie zachowania dziedzictwa lokalnego — nadal trwa ocena
wiekszosci wnioskow.

W odniesieniu do ztozonych wnioskow wptyneto 20 protestéw, z czego 65% (20) rozpatrzono pozytywnie.
Ponadto, wycofano 7 wnioskdw o przyznanie pomocy i rozwigzano 10 uméw, co stanowito ponad 10%
whnioskéw wybranych. Beneficjenci nie wskazywali na przyczyny takich decyzji.

3 Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w sprawie szczegdtowych warunkéw
i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,, Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020 (Dz. U. z 2019 r. poz. 664 i 2023, z 2020 r. poz. 1555 oraz z 2021 r. poz. 2358 );



Tabela nr 19 Zestawienie poziomu realizacji budzetu LSR w ramach PROW na lata 2014-2020 wedtug celéw

Pomoc przyznana

Pomoc wyptacona

Budzet Realizacja budzetu Budzet LSR Realizacja budzetu Budzet
LSR Nazwa Nazwa LSR Realizacja budzetu
w [EUR] w [EUR] w [EUR]
(J 0 0 0
[EUR] [%] [EUR] [%] [EUR] [%] [EUR] [%]
LOKALNA | SPOLECZNA PRZEDSIEBIORCZOSC WYKORZYSTUJACA LOKALNE RYNKI POTENCJALY | ZASOBY
6 891 800,00 4162 864,75 | 60,40% | ROZWOJ LOKALNEJ 6 891 800,00 4162 864,75 | 60,40% Innowacyjne przedsigbiorstwa na 3991 800,00 2 350 000,00 58,87% 2290 000,00 57,37%
INNOWACYJNEJ Réwninie Wotomirnskiej (grupy
PRZEDSIEBIORCZOSCI defaworyzowane)
Stawiam na rozwdj na Réwninie 2 900 000,00 1812 864,75 62,51% 1758 309,75 60,63%
Wotominskiej
Inkubator to poczatek (grupy 0,00 0,00 zt 100,00% 0,00 100,00%
defaworyzowane)
PODNIESIENIE 0,00 0,00t 0,00% | Program aktywnosci Lokalnej 0,00 0,00 zt 100,00% 0,00 100,00%
KOMPETENCII (grupy defaworyzowane)
MIESZKANCOW
OBSZARU LSR
AKTYWIZACJA MIESZKANCOW | WSPARCIE ROZWOJU OBSZARU LGD
7 626 200,02 6459 263,04 | 84,70% | ROZWOJ LOKALNEJ 7 102 572,80 6048 108,29 | 85,15% | Rzeki Atrakcyjne Turystycznie (RAT) 60 000,00 42 360,19 70,60% 42 360,19 70,60%
INFRASTRUKTURY
SLUZACEJ TURYSTYCE Turystyka, rekreacja i kultura 7042 572,80 6 005 748,10 85,28% 4279 043,36 60,76%
KULTURZE | REKREACIJI
PROMOCIJA OBSZARU 523 627,22 411 154,75 | 78,52% | Dziedzictwo lokalne, zywnosciowe i 313 627,22 291772,75 93,03% 0,00 0,00%
LSR | ZACHOWANIE kulinarne
LOKALNEGO S ,, . .
DZIEDZICTWA Najpiekniejsza jest nasza Réwnina 0,00 0,00 100,00% 0,00 100,00%
ZYDEL - Zachowanie dziedzictwa 60 000,00 59 425,00 99,04% 0,00 0,00%
lokalnego poprzez promocje
potraw regionalnych i rekodzieta
artystycznego
PLAT — projekt wspétpracy 150 000,00 59 957,00 39,97% 58 150,63 38,77%
miedzynarodowej
RAZEM 10622 127,79 8427 863,93
X X
w tym PROW 2014 - 2020 10622 127,79 8427 863,93

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych monitoringowych LGD




Tabela nr 20 Rzeczowa realizacja celéw oraz przedsiewzieé¢ w LSR

LOKALNA | SPOLECZNA PRZEDSIEBIORCZOSC WYKORZYSTUJACA LOKALNE RYNKI POTENCIALY | ZASOBY

ROZWOJ LOKALNEJ INNOWACYJNEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

Liczba utworzonych lub utrzymanych szt. 0 84 102,38% Innowacyjne przedsiebiorstwa | Liczba operacji szt. 5 460,00% 420,00%
miejsc pracy (ogotem) na Réwninie Wotominskiej ukierunkowanych na
(grupy defaworyzowane) innowacje
Liczba operacji polegajacych
ha utworzeniu nowego szt. 12 191,67% 75,00%
przedsiebiorstwa (grupy
defaworyzowane)
Liczba operacji polegajacych
na utworzeniu nowego szt. 55 85,45% 74,55%
przedsiebiorstwa
St’a\wujm? na rozw?! nzf1 . Liczba opgraql pol'ega?jacych sot. 16 75,00% 68,75%
Réwninie Wotomiriskiej na rozwoju przedsiebiorstwa
Liczba podmiotéw korzystajacych z szt. 0 12 0,00% Inkubator to poczatek (grupy Liczba powstatych lub szt. 0 0,00% 0,00%
infrastruktury stuzacej przetwarzaniu defaworyzowane) rozwinietych inkubatoréw
produktéw rolnych przetwdrstwa lokalnego
PODNIESIENIE KOMPETENCJI MIESZKANCOW OBSZARU LSR
Liczba 0s6b przeszkolonych, w tym liczba os 0 60 1696,67% | Program Aktywnosci Lokalnej Liczba operacji szt. 25 236,00% 208,00%
0s0b z grup defaworyzowanych objetych (grupy defaworyzowane) wzmacniajacych kapitat spot.,
WW. wsparciem w tym przez podnoszenie
wiedzy spotecznosci lokalnej,
w tym réwniez grupy
defaworyzowane
FUNKCJONOWANIE LGD
Liczba osdb, ktére otrzymaty wsparcie po szt. 0 30 276,67% Funkcjonowanie LGD Liczba osobodni szkolen dla szt. szt. 13 126,92%
uprzednim udzieleniu indywidualnego pracownikéw LGD
doradztwa w zakresie ubiegania sig o 4 : i .
wsparcie na realizacje LSR, $wiadczonego L|czbalosobodn| szkolen dla szt. szt. 18 91,67%
w biurze LGD organéw LGD
ANIMACJA SPOLECZNOSCI LOKALNE)
Liczba os6b, ktére otrzymaty wsparcie po szt. 0 800 127,25% Animacja spotecznosci Liczba podmiotéw, ktérym szt. 100 521,00% 521,00%

uprzednim udzieleniu indywidualnego
doradztwa w zakresie ubiegania sie o

lokalnej

udzielono indywidualnego
doradztwa
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wsparcie na realizacje LSR, swiadczonego
w biurze LGD

Liczba oséb zadowolonych ze spotkan szt. 0 500 100,00% Liczba spotkan informacyjno- szt. 20 250,00% 250,00%
przeprowadzonych przez LGD konsultacyjnych LGD z
mieszkaicami
AKTYWIZACJA MIESZKANCOW | WSPARCIE ROZWOJU OBSZARU LGD
ROZWOJ LOKALNEJ INFRASTRUKTURY StUZACEJ TURYSTYCE, KULTURZE | REKREACII
Wozrost liczby os6b korzystajacych z szt. 0 65 000 0,00% Rzeki Atrakcyjne Turystycznie Liczba przygotowanych i
obiektow infrastruktury turystycznej, (RAT) zrealizowanych projektéw szt. 1 100,00% 100,00%
rekreacyjnej, kulturalnej wspotpracy
Liczba projektéw wykorzystujacych projekt 0 1 100,00% Turystyka, Rekreacja i Kultura Liczba nowych obiektéw
lokalne zasoby: Przyrodnicze, kulturowe, infrastruktury turystycznej i szt. 13 107,69% 84,62%
historyczne, turystyczne, produkty rekreacyjnej
lokalne
Liczba przebudowanych
obiektow infrastruktury szt. 4 375,00% 175,00%
turystycznej i rekreacyjnej
PROMOCIA OBSZARU LSR | ZACHOWANIE LOKALNEGO DZIEDZICTWA
Wozrost liczby uczestnikow wydarzen szt. 0 20 000 0,00% Dziedzictwo lokalne, Liczba operacji obejmujacych
kulturalnych oraz oséb odwiedzajacych zywnosciowe i kulinarne wyposazenie podmiotéw szt. 1 100,00% 0,00%
zabytki i obiekty w ciggu roku dziatajacych w sferze kultury
Liczba projektéw skierowanych do projekt 0 2 150,00% Najpiekniejsza jest nasza Liczba wydarzen stuzacych
nastepy]a.cych grup docelowych: - Réwnina zachowanlu,f,lpowszechnlanlu it 0 0,00% 0,00%
przedsiebiorcy -grupy defaworyzowane oraz promocji obszaru LSR lub
okreslone w LSR) - mtodziez -turysci - inne produktéw i ustug lokalnych
Zachowanie dziedzictwa Liczba zrealizowanych
lokalnego Qoprzez prs)moqe projektéw wspotpracy T 1 100,00% 0,00%
potraw regionalnych i
rekodzieta artystycznego
PLAT — projekt wspétpracy Liczba zrealizowanych
miedzynarodowej projektéw wspotpracy, w tym LGD 1 100,00% 100,00%
miedzynarodowych
FUNKCJONOWANIE LGD
Liczba osdb, ktére otrzymaty wsparcie po os 0 30 276,67% Funkcjonowanie LGD Liczba osobodni szkolen dla szt. 13 126,92% 126,92%
uprzednim udzieleniu indywidualnego pracownikéw LGD
doradztwa w zakresie ubiegania sig o . : . N N
wsparcie na realizacje LSR, $wiadczonego L|czbalosobodn| szkolen dla szt. 37 44,59% 44,59%
w biurze LGD organow LGD
Liczba konferencji / targéw / szt. 2 1250,00% 1250,00%
prezentacji (odbywajacych sie
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poza terenem LGD) z udziatem
przedstawicieli LGD

Liczba odwiedzin strony odwiedzin 6 000 11393,40% 11 393,40%
internetowej
ANIMACJA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ
Liczba os6b uczestniczacych w os 800 127,25% Animacja spotecznosci Liczba podmiotéw, ktérym szt. 100 521,00% 521,00%
spotkaniach informacyjno — lokalnej udzielono indywidualnego
konsultacyjnych doradztwa
Liczba 0s6b zadowolonych ze spotkan os 500 100,00% Liczba spotkan informacyjno- szt. 25 200,00% 200,00%

przeprowadzonych przez LGD

konsultacyjnych LGD
z mieszkaricami

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych monitoringowych LGD
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Poziom realizacji planu finansowego byt pochodng aktywnosci Wnioskodawcdw. Miato to réwniez
odzwierciedlenie w stanie realizacji wskaznikdéw produktu przypisanych do poszczegdlnych
przedsiewziec. Im wyzsze byto zainteresowanie Wnioskodawcéw mozliwoscig uzyskania wsparcia, tym
bardziej mozliwe byto rozdysponowanie dostepnego budzetu w szybszym tempie.

Poziom zawartych uméw byt bardziej zaawansowany, niz kwota wyptaconych Beneficjentom srodkéw
finansowych. Jest to sytuacja normalna, gdyz ptatnosci nastepujg po zawarciu umowy, zrealizowaniu
zakresu rzeczowego i ztozeniu wniosku o ptatnosé. Zmiana przepiséw w trakcie okresu programowania
umozliwita ponoszenie kosztow kwalifikowalnych po ztozeniu wniosku o przyznanie pomocy. Jednakze
niewielka czes¢ Beneficjentow zdecydowata sie na podjecie ryzyka w tym zakresie. Jesli bowiem nie
dosztoby do zawarcia umowy o przyznaniu pomocy, poniesione koszty nie mogtyby podlega¢ refundacji.
Dlatego tez wiekszos$¢ Beneficjentow przystepowata do realizacji zakresu rzeczowego dopiero po
zawarciu umowy.

Pandemia COVID-19 i jej nastepstwa zasadniczo wptynety na tempo wdrazania i opdznity mozliwosc
osiaggniecia zaktadanych wskaznikdw. Negatywny wptyw na te kwestie miata réwniez mozliwosé¢
wydtuzania termindw realizacji projektéw. W konsekwencji zaktadane poziomy bedg mogty by¢
osiggniete dopiero na koniec okresu wdrazania, tj. w 2024 roku. W przypadku natomiast wskaznikéw
oddziatywania weryfikacja poziomu osiggniecia wskaznika mozliwa bedzie najwczesniej po 2025 roku.

Przerwanie taricuchéw dostaw w nastepstwie pandemii COVID-19 i wojny w Ukrainie, wysoka inflacja
oraz spowolnienie gospodarcze powodowaty, iz Beneficjenci przesuwali i nadal przesuwajg terminy
realizacji projektéw. Mimo zmian zapewniali jednak o mozliwosci rozliczenia koricowego projektu , przy
czym miato ono nastgpi¢ w pdzniejszym terminie.

Budzet LSR byt pochodng dostepnych w naborze na wybor LSR srodkéw finansowych przeliczonych na
mieszkanca. Wysokos$¢ srodkow na poszczegdlne przedsiewziecia byta adekwatna do zdiagnozowanych
potrzeb. Cze$¢ wskaznikdw nie zostata jeszcze osiggnieta. Biorgc pod uwage fakt, iz w ocenie znajduje sie
1/3 wnioskdw o przyznanie pomocy, ponadto LGD przekaze kolejne wnioski z naboréw
przeprowadzonych w 2023 roku - zaktadane poziomy powinny zostaé osiggniete.

Inaczej wyglada sytuacja w przypadku budzetu LSR w podziale na poszczegdlne przedsiewziecia. Znaczna
czes¢ kwot finansowych zostata rozdysponowana, w przypadku czesci naboréw osiggnieto wskazniki
rzeczowe poprzez zaangazowanie nizszych niz zaplanowane srodkéow finansowych, dlatego tez nie bedzie
mozliwe wykorzystanie w danym przedsiewzieciu petnego budzetu. Do korica 2024 roku bedg rowniez
dokonywane ptatnosci na rzecz Beneficjentéw. Dopiero na tym etapie mozliwe bedzie zweryfikowanie
rzeczywistego poziomu wdrazania LSR.

W ramach LSR wyznaczono 2 cele gtéwne, 4 cele szczegdtowe oraz 10 przedsiewzie¢. Dodatkowo, ujeto
przedsiewziecia zwigzane z wdrazaniem projektow wspotpracy i aktywizacjg mieszkaricdw. Pozwolito to
na przeprowadzenie do korica 2022 roku 15 naboréw wnioskéw. Uszczuplony wskutek sankcji budzet
zwiekszyt sie dzieki przeliczeniom kursowym oraz przekazaniu srodkédw z nowej perspektywy finansowej
UE.

Osiaggniete poziomy finansowe i rzeczowe zostaty odzwierciedlone w tabelach wedtug stanu na
31.12.2022 rok. Z uwagi na czas pozostaty do zakornczenia okresu programowania, biorgc pod uwage
przeprowadzone dodatkowe nabory wnioskow w 2023 roku oraz zaplanowane dziatania - nie
zidentyfikowano zagrozenia w zakresie braku mozliwosci osiggniecia wskaznikdw na zatozonych
poziomach. Podobnie bedzie w przypadku budzetu LSR.

Waznym elementem majgcym wptyw na mozliwosé urealnienia stanu realizacji LSR powinno by¢
uwzglednienie wskaznikdéw oddziatywania w ramach rocznego sprawozdania z realizacji LSR.

Z przeprowadzonych wywiaddéw wynika, iz zrealizowano czes¢ projektdw w zakresie ogélnodostepne;j
i niekomercyjnej infrastruktury co umozliwia skierowanie ankiet do beneficjentow, w celu weryfikacji
poziomu osiggniecia wskaznika. Dotyczy to nastepujgcych wskaznikéw oddziatywania:

- Wzrost liczby oséb korzystajgcych z obiektéw infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej



- Wzrost liczby uczestnikéw wydarzen kulturalnych oraz oséb odwiedzajacych zabytki i obiekty w ciggu
roku

Nalezatoby réwniez uporzgdkowaé wskazniki przypisane do inkubatora przetwdrstwa lokalnego,
z ktérego realizacji zrezygnowano.

W poczatkowym okresie wdrazania programu ryzyko nie osiggniecia zatozen | kamienia milowego
okre$lonego w zawartej z Samorzadem Wojewddztwa umowy ramowej* spetnito sie. Oddziatywanie
nastepstw pandemii Covid-19 i inne czynniki spowodowaty, iz istniato realne ryzyko nie osiggniecia
Il kamienia milowego.

Podjete przez Instytucje Zarzadzajaca dziatania zaradcze doprowadzity m.in. do zmiany zobowigzan
wynikajgcych z postanowien umowy ramowej. Jedynym wskaznikiem koniecznym do osiaggniecia byfa
finansowa realizacja LSR na poziomie 85% udzielonego w ramach LSR wsparcia wedtug stanu na
30.06.2023 r. Zrezygnowano z koniecznosci osiggniecia kamienia milowego. Duzy wptyw na ten stan
rzeczy miaty rezygnacje Beneficjentéw, wydtuzenie okresu programowania i mozliwosci rozliczania
projektéw do czerwca 2024 roku oraz niskie tempo zwigzane z oceng wnioskdw w niektorych
samorzadach, gdzie kolejny raz nastgpita kumulacja nabordw.

Istotnymi czynnikami wptywajgcymi na wysokos¢ wyptaconych Beneficjentom srodkéw byli przede
wszystkim sami Beneficjenci. Ograniczeniami w terminowej realizacji projektéw byty warunki rynkowe,
dtugi czas oczekiwania na dostawy spowodowany zerwaniem faficuchéw dostaw w nastepstwie COVID-
19 oraz wojny w Ukrainie, inflacja oraz spowolnienie gospodarcze.

Uzasadnieniem dla przesuniecia w czasie petnego wykonania LSR pod wzgledem wskaznikdéw rzeczowych
i finansowych, byt przyjety system wdrazania. Zgodnie z pierwotnymi zatozeniami perspektywa
programowa miafta zakonczy¢ sie w 2020 roku z zachowaniem zasady ,n+2” dotyczacej realizacji
ptatnosci. W wyniku wystgpienia szeregu niekorzystnych zjawisk Komisja Europejska podjeta decyzje
o wydtuzeniu realizacji obecnego okresu programowania o 2 lata, przesuwajgc czes$¢ srodkéw
finansowych z nowej perspektywy na realizacje obecnej. Zachowano przy tym zasady wdrazania
obowigzujgce w okresie 2014-2020. Ponadto, Instytucja Zarzadzajgca, wprowadzita szereg uproszczen,
ktdre miaty utatwi¢ Beneficjentom realizacje i rozliczenie projektéw.

Kolejnym elementem, ktory bezposrednio wptywat na mozliwos¢ realizacji wskaznikéw, byta
wprowadzona mozliwosé rezygnacji, na uzasadniong prosbe, z deklaracji ztozonych przez Wnioskodawce
w zakresie lokalnych kryteriow wyboru.

Zgodnie z postanowieniami umdw o przyznaniu pomocy oraz obowigzujgcymi przepisami — propozycja
zmian w umowie w odniesieniu do lokalnych kryteridw wyboru nie mogta powodowac uzyskania
mniejszej liczby punktéw niz minimum okreslone w naborze wnioskéw. Pozostate postanowienia umowy
réwniez mogty ulega¢ zmianom (w tym przyjete cele i wskazniki ich realizacji).

Zgodnie z zatozeniami wynikajgcymi z LSR oraz Wytycznych MRiRW, LGD prowadzita biezgcy monitoring
oraz coroczng ewaluacje wewnetrzng poprzez organizowanie tzw. warsztatéw refleksyjnych. Badanie
wykazato, iz wystepowaty trudnosci w monitorowaniu i ewaluacji LSR zwigzane z brakiem dostepu do
kompletnych danych z obstugi wnioskdéw, zwtaszcza wnioskdw o ptatnosé. Dane byty pozyskiwane
z Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego cyklicznie, przy czym ich przygotowanie byto czasochtonne
(wykorzystywano dane gromadzone w arkuszu kalkulacyjnym Excel). LGD nie miata dostepu do biezgcych
informacji o stanie realizacji LSR oraz postepach w ocenie wnioskéw. Czynnosci zwigzane
z monitorowaniem czesto sie powielaty, przy czym LGD nie miata dostepu do danych z etapu rozliczania
projektdow oraz ankiet monitorujgcych / sprawozdan sktadanych przez Beneficjentéw po roku od
otrzymania ptatnosci korcowe;j.

LGD majac na biezgco dostep do danych mogtaby szybciej podejmowac dziatania majace na celu
eliminowanie zagrozen. Warto zabiegaé, aby w przysztej perspektywie zostat zapewniony system

4 Umowa o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju kierowanego przez spoteczno$é¢ nr 00026-6933-
UM0910013/15 z dnia 23.05.20
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informatyczny, w przypadku ktdérego (wzorem perspektywy 2007-2013) mozliwe bytoby generowanie
gotowych zestawien oraz dedykowanych raportéw z kazdego etapu wdrazania w odniesieniu do
pojedynczej LSR. Jesli nie uda sie pozyska¢ dostepu do takiego systemu, LGD powinna bardziej
zautomatyzowac proces pozyskiwania i gromadzenia danych zwigzanych z monitoringiem stanu realizacji
LSR.
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c. Projekty wspétpracy

1. Projekt wspétpracy krajowej

Tytut: RAT — Rzeki Atrakcyjne Turystycznie

Numer i data zawarcia umowy o przyznaniu pomocy: 00007-6936-UM1020007/18 z 8.11.2018 r.
zawarta z Zarzgdem Wojewddztwa Podlaskiego

Wykaz partneréw:

Projekt wspodtpracy miedzy terytorialny realizowany przez trzy LGD:

1. Stowarzyszenie ,Lokalna Grupa Dziatania — Tygiel Doliny Bugu”, woj. Podlaskie
2. Stowarzyszenie — Lokalna Grupa Dziatania ,,BgdZzmy Razem”, woj. mazowieckie
3. Lokalng Grupe Dziatania ,,Rowniny Wotominskiej”, woj. mazowieckie

Koszty catkowite Projektu wspoétpracy RAT:

1. SLGD ,Tygiel Doliny Bugu” —166 935,07zt

2. SLGD,Badimy Razem” —55 285,01zt

3. LGD ,Réwniny Wotominskiej” —42 360,19zt

Cel projektu:

Projekt miat na celu rozwdj turystyki na obszarze trzech w/w LGD. W zwigzku z tym na obszarze kazdej
z grup powstata infrastruktura drewniana — ogélnodostepne piekne drewniane altany, w ktorych moze
zatrzymad sie turysta uprawiajacy turystyke, pieszg, rowerowg, wodng, konng, itp. Dwadziescia pieé tego
typu altan powstato na terenie LGD , Tygiel Doliny Bugu”, pie¢ na terenie LGD ,RW” w miejscowosciach:
Urle, Borzymy, Zawiszyn, Jaddow, Strachow, natomiast na obszarze dziatania LGD ,Badzmy Razem”
powstaty tawki solarne, toalety oraz altany. Ponadto, w ramach realizacji projektu RAT, zostaty zakupione
gadzety promocyjne dla turystéw: peleryny, ptaszcze przeciwdeszczowe, pitki plazowe, kapelusze
przeciwstoneczne, kubki termiczne, koszulki i reczniki sportowe. Zostat réwniez stworzony Przewodnik
turystyczny obejmujacy swoim opisem tereny 3 Partnerdow projektu. Przewodnik zostat wydany w wersji
papierowej pod koniec 2020r., w ilosci po 1000 szt. na kazdg grupe LGD. Prezentuje on obszary ciekawe
pod wzgledem turystycznym, historycznym i kulturowym, a takze jest skarbnicg wiedzy na temat bazy
gastronomicznej i noclegowe;.

Projekt zostat rozliczony.

2. Projekt wspétpracy miedzynarodowy

Tytut: PLAT — Produkt Lokalny Atrakcjg Turystyczna

Numer i data zawarcia umowy o przyznaniu pomocy: 00008-6936-UM0720008/18 z 18.06.2019 r.
zawarta z Zarzagdem Wojewddztwa Mazowieckiego

Wykaz partnerow:

Projekt wspétpracy miedzynarodowy realizowany przez piec krajowych LGD:
1. Lokalng Grupe Dziatania Ziemi Minskiej

2. Lokalng Grupe Dziatania Natura i Kultura

3. Stowarzyszenie ,Lokalna Grupa Dziatania Forum Powiatu Garwolinskiego
4. Lokalng Grupe Dziatania Zielone Mosty Narwi

5. Lokalng Grupe Dziatania ,,Rowniny Wotominskiej”

Koszty catkowite projektu wspoétpracy PLAT — 679 368,44zt w tym:

LGD Ziemi Minskiej — 180 000zt
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LGD Natura i Kultura —-110587,11z

SLGD Forum Powiatu Garwolinskiego — 135 189,46zt
LGD Zielone Mosty Narwi — 193 634,69zt
LGD ,,Réwniny Wotominskiej” —59957,18z¢

Cel projektu:

Projekt miat na celu kultywowanie tradycji ludowych, kreowanie marki lokalnej poprzez odkrywanie
produktéw lokalnych wytwdrcédw kulinaridw i atrakcji turystycznych obszaréw, objetych dziataniem przez
Lokalne Grupy Dziatania bedgce partnerami projektu. W wyniku jego realizacji zostaty zorganizowane 3
wspdlne dziatania takie jak:

1. Udziat w X Europejskich Targach Produktéw Regionalnych - Regionalia 2019 w Zakopanem, na ktérych
zostaty zaprezentowane produkty lokalne i rekodzieto z kazdej grupy LGD — partneréow projektu
wspotpracy PLAT

2. Wydanie ksigzki kucharskiej z przepisami pod nazwg ,Dziedzictwo Kulinarne”- PLAT
3. Wyjazd studyjny do Hiszpanii uczestnikdw projektu i przedstawicieli z 5 LGD
Ponadto kazda z LGD zorganizowata swoje wtasne dziatania. W przypadku LGD byty to:

1. Konkurs kulinarny ,,Dziedzictwo kulinarne szansg na rozwdéj produktu turystycznego” zorganizowany
w Agroturystyce ,,Dolina Liwca” Marek Sawera w Adampolu.

2. Wyjazd studyjny na ,,Biegun Zimna i sera” do miejscowosci Stankuny i Wizajny na
dwudniowe szkolenie dotyczace kreowania marki lokalne;j.

3. Woydanie materiatéw reklamowych — parasolek z nadrukiem logotypdéw, promujgcych projekt
Projekt zostat rozliczony

3. Projekt wspétpracy krajowy

Tytut: ZYDEL — Zachowanie dziedzictwa lokalnego poprzez promocje potraw regionalnych i rekodzieta
artystycznego

Numer i data zawarcia umowy o przyznaniu pomocy: 00017-6936-UM0720020/20 z dnia 08.06.2021 r.
zawarta z Zarzgdem Wojewddztwa Mazowieckiego

Wykaz partnerow:

Projekt wspotpracy krajowy realizowany przez 2 LGD z woj. mazowieckiego:
1. Lokalng Grupe Dziatania ,,Réwniny Wotominskiej”

2. Stowarzyszenie — Lokalna Grupa Dziatania ,,BgdZmy Razem

Koszty catkowite projektu wspétpracy ZYDEL — 115 113,22zt

LGD ,,Réwniny Wotominskiej” —59 425,65zt

SLGD ,,BadZzmy Razem” — 55 687,57zt

Projekt w trakcie rozliczenia - ztozony WOP

Cel projektu:

Projekt miat na celu zachowanie dziedzictwa lokalnego poprzez promocje potraw regionalnych i
rekodziefa artystycznego na obszarze obydwu Partnerdw projektu. W ramach jego realizacji zaplanowane
byty dziatania:

e konkurs kulinarny zorganizowany przez LGD ,,RW”

e zakup aparatu fotograficznego przez LGD , RW”
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¢ wykonanie namiotu reklamowego przez LGD ,RW”

e warsztaty rekodzieta zorganizowane przez SLGD ,,BR”: ceramiczno-garncarskie, kowalskie, rzemiosta
drewnianego, twdrczosci plastycznej

e 2 wystawy rekodzieta artystycznego zorganizowane przez LGD podczas konkursu kulinarnego
i konferencji korczgcej

e wydanie gadzetéw promocyjnych poprzez obydwu Partneréw projektu: koszulek, pendrive’dw,
magnesow, podktadek, kogucikow

e wydanie publikacji ksigzkowej pn. ,Dziedzictwo Lokalne — Kulinaria i Rekodzieto artystyczne”
promujgcej rekodzieto artystyczne i potrawy regionalne (dziatanie wspdélne obydwu Partnerdéw)

e stworzenie mapy interaktywnej z oznaczonymi obiektami/miejscami promujgcymi wytwdrcow
kulinariow i rekodzieta (dziatanie wspdlne obydwu Partneréw)

e organizacja konferencji konczacej projekt zorganizowanej przez LGD ,RW”, w ktdrej uczestniczyli
przedstawiciele LGD ,,BR”.

4. LGD realizowata réwniez projekty finansowane ze srodkéw publicznych, ktére byty skierowane do
lokalnych organizacji pozarzadowych:

4.1 Dziataj Lokalnie — to program PAFW (Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci) realizowany przez
Akademie Rozwoju Filantropii w Polsce, ktéry ma na celu aktywizacje lokalnych spotecznosci wokot
roznych celéw o charakterze dobra wspdlnego poprzez wspieranie projektéw obywatelskich. Projekty
realizowane w ramach programu stuzg pobudzaniu aspiracji rozwojowych, poprawie jakosci zycia,
podejmowaniu dziatan odpowiadajgcych na zdiagnozowane potrzeby z udziatem lokalnych spotecznosci,
budowaniu kapitatu spotecznego.

Konkurs ,,Opowiedz...” — polegat na wytonieniu i nagrodzeniu zwyciezcow Konkursu , Opowiedz....”
ogtaszanego w kazdej edycji programu Dziataj Lokalnie, ktdrzy nagrali film lub stworzyli reportaz
multimedialny, lub przygotowali prezentacje z realizacji swojego projektu w nastepujgcych kategoriach:
cztowiek, miejsce, motyw, filmowy produkt projektu.

Dziataj Lokalnie IX — edycja na rok 2015
W edycji na rok 2015 zostato ztozonych 55 wnioskéw z czego LGD dofinansowata 21 na kwote 59 000 zt.

Umowa Dotacji nr 29/DL9-ODL/2015 zawarta 8 lutego 2015r. przez LGD oraz Stowarzyszenie Akademia
Rozwoju Filantropii w Polsce na okres od 1 lutego 2015 r. — do 29 lutego 2016 r.

Dotacja w wysokosci 50 000 zt, Wktad wtasny wymagany — 25 000zt

Lista wnioskow ocenionych pozytywnie przez LGD, ktére otrzymaty dofinansowanie — 21 wnioskow na
kwote 59 000 zt w tym na granty 50 000 zt dotacja, 9 000 zt wktad witasny, na zarzgdzanie konkursem
wktad wtasny 20 000 zt. Razem wktad wtasny poniesiony 29 000 zt.

Dziataj Lokalnie IX — edycja na rok 2016

Umowa Dotacji nr 29/DL9-ODL/2016 zawarta 1 marca 2016 r. przez LGD oraz Stowarzyszenie Akademia
Rozwoju Filantropii w Polsce na okres od 1 marca 2016 r. — do 28 lutego 2017r.

Dotacja w wysokosci 50 000zt. Wktad wtasny wymagany — 25 000zt.

Lista wnioskow ocenionych pozytywnie przez LGD, ktére otrzymaty dofinansowanie — 17 wnioskow na
kwote dotacji 64 580,00zt w tym na granty (50 000zt dotacja, 14 580zt wktad wtasny, koszty na
zarzadzanie konkursem wktad wtasny 12 095,83 zt, Razem wktad wtasny poniesiony: 26 675,83 z1)
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Konkurs ,Opowiedz...” — edycja na lata 2015/2016
Konkurs ,,Opowiedz...” 2015 i ,Opowiedz ...” 2016 ogtoszony w ramach Programu Dziataj Lokalnie 9.

Umowa Dotacji nr 29/DL9-Op/2015- zawarta w dniu 15 lipca 2015r.na okres od 15 lipca 2015r. do
28.02.2017r.

Dotacja przyznana na lata 2015/2016 wynosita 2 000 zt. Dotacja wykorzystana 2 000 zt.
Dziataj Lokalnie X — edycja na rok 2017

W edycji na rok 2017 zostato ztozonych 27 wnioskéw z czego LGD dofinansowata 18 wnioskéw na kwote
62 562,73zt.

Umowa Dotacji nr 29/DL10-0ODL/2017 zawarta 20 marca 2017 r. przez LGD ze Stowarzyszeniem Akademia
Rozwoju Filantropii w Polsce na okres od 1 marca 2017 r. — do 28 lutego 2018 .

Dotacja w wysokosci 50 000 zt. Wkfad wtasny wymagany — 25 588,64 zt

Lista wnioskow ocenionych pozytywnie przez LGD, ktére otrzymaty dofinansowanie — 17 wnioskéw na
kwote 62 562,73zt w tym na granty (50 000zt z dotacji, 12 562,73zt wktad wtasny), 19 710,11zt koszty na
zarzadzanie konkursem wktad wtasny , Razem wktad wtasny 32 272,84zt

Dziataj Lokalnie X — edycja na rok 2018

W edycji na rok 2018 zostato ztozonych 29 wnioskéw z czego LGD dofinansowata 20 wnioskéw na
62 631,00 zt.

Umowa Dotacji nr 53/DL10-ODL/2018 zawarta 12 kwietnia 2018 r. przez LGD ze Stowarzyszeniem
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce na okres od 1 marca 2018r. — do 28 lutego 2019 .

Dotacja w wysokosci 47 000 zt. Wktad wtasny wymagany — 26 800,00 zt.

Lista wnioskow ocenionych pozytywnie przez LGD, ktére otrzymaty dofinansowanie — 20 wnioskéw na
kwote 62 631 zt w tym na granty (47 000zt dotacja, 15 631 zt wktad wihasny) koszty na zarzadzanie
konkursem 18 009,03 zt wktad wtasny, Razem wktad wtasny 33 640,03 zt.

Konkurs ,,Opowiedz...” 10 edycja na lata 2017/2018
Konkurs ,,Opowiedz...” 2017 i ,Opowiedz ...” 2018 ogtoszony w ramach Programu Dziafaj Lokalnie 10.

Umowa Dotacji nr 29/DL10-Op/2017- zawarta w dniu 04 wrzes$nia 2017 r. na okres od 04 wrzesnia
2017 r.—do 31 stycznia 2019 .

Dotacja przyznana na lata 2017/2018 wynosita 3 000 zt. Dotacja wykorzystana 3 000 zt,.
Dziataj Lokalnie XI — edycja na rok 2019

W edycji na rok 2019 zostato ztozonych 16 wnioskéw z czego LGD ,,dofinansowata 15 wnioskdéw na kwote
54 846,07 zt.

Umowa Dotacji nr 53/DL11-ODL/2019 zawarta 2 kwietnia 2019 r. przez LGD ze Stowarzyszeniem
Akademia Rozwoiju Filantropii w Polsce na okres od 1 marca 2019r. — do 29 lutego 2020 .

Dotacja w wysokosci 47 000 zt. Wktad wtasny wymagany — 26 800,00 zt.

Lista wnioskdw ocenionych pozytywnie przez LGD, ktére otrzymaty dofinansowanie — 15 wnioskdw na
kwote 54 846,07 zt w tym na granty (47 000 zt dotacja, 7 846,07 zt wktad wtasny) koszty na zarzadzanie
konkursem 18 779,02 zt wktad wtasny. Razem wktad wiasny 26 625,09 zt.
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Konkurs ,Opowiedz...” 11 edycja na lata 2019/2020
Konkurs ,,Opowiedz...” 2019 i ,Opowiedz ...” 2020 ogtoszony w ramach Programu Dziataj Lokalnie 11

Umowa Dotacji nr 53/DL11-Op/2019- zawarta w dniu 19 wrzesnia 2019 r. na okres od 1 wrzes$nia 2019 r.
do 31 stycznia 2021r.

Dotacja przyznana wynosita 2 900 zt. Dotacja wykorzystana 2 900 zt, Wktad wtasny 300 zt, Razem — 3 200
zt.

Dziataj Lokalnie XIl — edycja na rok 2021/2022

W edycji na rok 2021/2022 LGD na 20 ztozonych wnioskow dofinansowata 10 wnioskdw na kwote
54 992,66 zt.

Umowa Dotacji nr 53-DL12-ODL-2021 zawarta 10 maja 2021r. przez LGD ze Stowarzyszeniem Akademia
Rozwoju Filantropii w Polsce na okres od 1 marca 2021r. — do 28 lutego 2022r.

a) Dotacja w wysokosci 44 700zt
b) Wktad wtasny wymagany — 28 200,00zt

Lista wnioskow ocenionych pozytywnie przez LGD, ktére otrzymaty dofinansowanie — 10 wnioskdw na
kwote 54 992,66 zt w tym na granty (44 700zt dotacja, 10 292,66zt wktad wtasny) koszty na zarzadzanie
konkursem 18 029,37zt wktad wtasny , Razem wktad wtasny 28 322,03zt

Konkurs ,,Opowiedz...” 12 edycja na lata 2021/2022
Konkurs ,, Opowiedz...” 2021 i ,Opowiedz ...” 2022 ogtoszony w ramach Programu Dziataj Lokalnie 12

Umowa Dotacji nr 53-DL12-Op-2021 zawarta w dniu 24 sierpnia 2021 r. na okres od 1 wrzesnia 2021 r.
do 31 stycznia 2023 r.

Dotacja przyznana na lata 2021/2022 wynosita 1500 zt.

Dotacja za rok 2021 wykorzystana — 750 zt. Dotacja za rok 2022 zwrécona w kwocie 750 zt.
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d. Dziatalnosc biura LGD

Wsparcie administracyjne zapewniato Biuro LGD. Pierwszym adresem, pod ktérym byto prowadzone
Biuro LGD byt budynek Urzedu Miast i Gminy w Ttuszczu przy ul. Warszawskiej 10, 05-240 Ttuszcz do 2010
roku. Zarzad LGD szukat nowego lokalu dla Biura LGD i zostato ono przeniesione na ul. Warszawskg 4
w Ttuszczu. Pod tym adresem biuro funkcjonowato w latach 2010-2020. Z poczatkiem 2021 roku, po
zmianie Zarzadu, nowe wiladze postanowity zmieni¢ adres siedziby i przeniesiono Biuro na
ul. Przemystowg 70 w Ttuszczu. Wysokie koszty utrzymania spowodowaty, iz w grudniu 2022 roku podjeto
decyzje o przeniesieniu Biura LGD do budynku Miasta i Gminy w Ttuszczu (ul. Warszawska 10, 05-240
Ttuszcz). Przeniesienie nastgpito w styczniu 2023 roku.

Zmiany siedziby nie stanowity wiekszego utrudnienia dla mieszkancéw i Beneficjentéw, gdyz przenosiny
dotyczyty jednego obrebu - miasta Ttuszcz.

W okresie sprawozdawczym w Biurze LGD byty utworzone nastepujace stanowiska: Kierownik Biura,
Gtéwny specjalista ds. pozyskiwania funduszy europejskich, Specjalista ds. doradztwa i technologii,
Pracownik ds. administracji i rozliczen (wczesniej dodatkowo Specjalista ds. administracji). Ksiegowos¢
byta prowadzona przez podmiot zewnetrzny. Kazdy z pracownikéw Biura legitymowat sie odpowiednim
wyksztatceniem, znajomoscig zasad, obowigzujacych przepiséw i wytycznych. Ponadto, personel
doskonale orientowat sie w specyfice uwarunkowan spoteczno-gospodarczych na obszarze LSR. Kazdy
z zatrudnionych pracownikéw posiadat doswiadczenie lub niezbedng wiedze w zakresie wdrazania
i aktualizacji dokumentéw strategicznych o zasiegu lokalnym. W Regulaminie Biura LGD wskazano zasady
udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD, uwzgledniajgce zasady bezpieczenstwa informacji
i przetwarzania danych osobowych.

Biuro posiadato odpowiednie warunki techniczno-lokalowe i wyposazenie umozliwiajgce przyjmowanie
Beneficjentéw, sprawng obstuge administracyjng LGD oraz archiwizacje dokumentéow. W trakcie
wdrazania LSR pracownicy nabywali wiedze i umiejetnosci, korzystajgc ze spotkan warsztatowych lub
szkolen. Dzieki temu realizowane zadania cechowat profesjonalizm, samodzielnos¢ i zaangazowanie.
Miato to szczegdlne znacznie w okresie pandemii, kiedy Biuro pracowato bez zmian w systemie
stacjonarnym i nie byto ograniczen np. w kontaktach Beneficjentéw z pracownikami.

Pracownicy Biura LGD potwierdzili zasadnos¢ przyjetych metod podnoszenia kwalifikacji zawodowych.
Dlatego tez przyjete w tym zakresie zasady powinny by¢ kontynuowane w przysztosci. Regularnosé
i szeroki zakres tematyczny zapewniajg bowiem mozliwos¢ nabycia kompletnej wiedzy niezbednej
w procesie wdrazania.

Dziatalnos¢ biura LGD byta adekwatna do potrzeb. Poza czynnosciami wynikajagcymi z umowy ramowej,
tj. ogtaszaniem naboréw wnioskow, obstugg Beneficjentdw, prowadzeniem strony internetowej,
realizacjg Planu komunikacji i Planu szkoler oraz swiadczeniem ustug doradczych, pracownicy angazowali
sie w dziaftania animacyjne i aktywizacyjne. Zaangazowanie obejmowato réwniez projekty wspdtpracy
oraz przedsiewziecia finansowane z innych programéw lub srodkéw publicznych, skierowane w gtéwnej
mierze do lokalnych organizacji pozarzagdowych czy mieszkaricéw. Organizowane warsztaty, szkolenia czy
spotkania miaty bezposrednie oddziatywanie na aktywnos¢ mieszkaricdéw oraz pobudzaty ich do dziatania.

Prowadzone dziatania doradcze wspieraty potencjalnych Beneficjentdw w przygotowaniu dokumentéw
aplikacyjnych. Aktywny w nich udziat oraz korzystanie z zalecerh umozliwiaty sporzadzenie dokumentéw
lepszej jakosci. Odbiorcy wysoko oceniali mozliwos¢ korzystania z tej formy wsparcia i identyfikowali
potrzebe kontynuacji tej formy pomocy. Respondenci w przeprowadzonych rozmowach wskazywali na
wysokg uzyteczno$¢ Swiadczonego doradztwa oraz doceniali zaangazowanie pracownikow.
W skomplikowanych kwestiach zabiegali oni o stanowisko zewnetrznych ekspertow lub zasiegali opinii
pracownikéw podmiotu wdrazajgcego.

W okresie programowania 2014-2020 pracownicy Biura mierzyli sie ze znacznie wiekszymi wyzwaniami,
niz w poprzedniej perspektywie, miedzy innymi z powodu wiekszej liczby zadan natozonych na Biuro LGD.
Biuro wspierato dziatalnos$¢ innych organéw LGD, w szczegdlnosci Rady. Dlatego tez niezbedne byto
biezagce podnoszenie kwalifikacji poprzez udziat w konsultacjach, szkoleniach i innych formach
edukacyjnych. Przyjete w okresie programowania 2014-2020 zasady i wytyczne wymagaty posiadania
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rozlegtej wiedzy z wielu dziedzin. Duzym wyzwaniem byto réwniez $wiadczone przez Biuro LGD
doradztwo.

LGD stata sie rozpoznawalna jako instytucja wspierajgca rozwdj obszaru. Ankietowani, ktérzy nie styszeli
wczesniej o LGD stanowili zaledwie prawie 12% wszystkich badanych. Miaty na to bezposredni wptyw
grupy otwartej (wykraczajacej poza cztonkéw LGD lub beneficjentow).

PLAN SZKOLEN DLA CZtONKOW ORGANU DECYZYJNEGO | PRACOWNIKOW BIURA LGD ,ROWNINY
WOLOMINSKIEJ

Plan szkolen stanowit jeden z obligatoryjnych elementéw zwigzanych z biezgcym funkcjonowaniem LGD
w okresie programowania 2014-2020. LGD cyklicznie monitorowata realizacje planu szkolen, gdyz
dokumentowano postep jego realizacji badZz z Informacjach monitorujacych badz we wnioskach
o ptatnosé sktadanych w zwigzku z rozliczeniem kosztédw biezgcych i aktywizacji.

Byt on wdrazany w celu efektywnego wykorzystania zasobéw ludzkich i zapewnienia profesjonalnej
realizacji zadan. Jego realizacja wptyneta na mozliwosc statego podnoszenia poziomu wiedzy i kwalifikacji
cztonkdw organu decyzyjnego oraz pracownikéw biura LGD. Pozwolita réwniez na zachowanie
odpowiedniego poziomu obstugi interesantow.

Zastosowano zasade, ze kazdy pracownik miat prawo i obowigzek uzupetniaé swoje kwalifikacje w formie
szkolen zewnetrznych przynajmniej raz w roku. Odbywato sie to w rdéznych formach, tj, poprzez
uczestnictwo w konferencjach, sympozjach, naradach, kursach, czy szkoleniach.

Roczny plan szkolen, uwzgledniajacy propozycje pracownikéw, zatwierdzat Zarzad LGD. Wybér
wykonawcéw byt podyktowany przede wszystkim mozliwoscig pozyskania praktycznej wiedzy oraz cena.
Kazdy nowy pracownik lub cztonek organu decyzyjnego przechodzit przede wszystkim szkolenia
wynikajgce z obwigzujacych przepiséw i wytycznych.

Szkolenia zewnetrzne obejmowaty praktyczne warsztaty majace forme ksztatcenia pozaszkolnego,
przeprowadzane przez doswiadczonych treneréw zewnetrznych. Szkolenia wewnetrzne obejmowaty
pogtebianie wiedzy i zdobywanie umiejetnosci w zakresie dotyczagcym podstawowych zagadnien
zwigzanych z szeroko rozumianym wdrazaniem LSR.

Odbiorcy szkolen mieli wptyw na zakres zaplanowanych do realizacji dziatan podnoszacych kwalifikacje.
Miato to ogromne znaczenie w kontekscie rozwoju osobistego i wptywato na jakos¢ pracy.

Efekty ksztatcenia byly konkretne i mierzalne oraz zgodne z oczekiwaniami. Uczestnicy szkolen
pozytywnie oceniali dobdér tematyki szkolen. Zapewniono pracownikom oraz cztonkom organu
decyzyjnego mozliwos¢ uczestnictwa w podnoszeniu kwalifikacji poza wyznaczonym Planem szkolen.

Podstawowg formg podnoszenia kwalifikacji byty szkolenia zewnetrzne, jak rowniez przekazywanie
wiedzy w formie wymiany doswiadczen z osobami najbardziej doswiadczonymi (dobre praktyki).

Plan szkolen zostat zrealizowany w petnym zakresie zaplanowanym do korica 2022 roku. W kolejnym
2023 roku zaplanowano kolejne aktywnosci w tym zakresie.

Plan szkolen podlegat aktualizacjom zgodnie z potrzebami zgtaszanymi przez pracownikdw Biura LGD lub
cztonkéw Rady.
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Tabela nr 21 Zestawienie szkolen dla cztonkéw Rady, Zarzadu i pracownikéw Biura LGD

Szkolenie z zakresu ustawy
Prawo o Stowarzyszeniach,
dokumentow strategicznych
zwigzanych z PROW na lata
2014-2020, dokumentow i
regulacji wewnetrznych LGD

Obstuga klienta

Skuteczne komunikowanie
sie

Praca z ,,trudnym klientem”

Praca, nad jakoscig
i styszalnoscig rozmowy

Sposdb pisania e-maili

Szkolenie dotyczgce zasad
i kryteridw oceny wnioskow
w ramach LSR

Szkolenie z zakresu prawa
administracyjnego,
budowlanego, zamdwien
publicznych, zywnosciowe

Szkolenie z zakresu BHP,
zarzadzanie czasem wtasnym
- organizacja i podnoszenie
efektywnosci pracy

Szkolenie stanowiskowe
(dla nowych pracownikow /
cztonkow organu
decyzyjnego)

Szkolenie merytoryczne
(dla nowych pracownikoéw /
cztonkow organu
decyzyjnego)

Szkolenie z zakresu finansow

Il kwartat
2016

Il kwartat
2016r.

Il kwartat
2016 .

Il kwartat
2016r.

Il kwartat
2016 .

IV kwartat
2016 .

IV kwartat
2016 .

| kwartat 2017
r.

| kwartat 2017
r.

Ustalane
Indywidualnie

Ustalane
Indywidualnie

Il kwartat
2017 r.

1 dzien

0,5 dnia

0,5 dnia

0,5 dnia

0,5 dnia

0,5 dnia

2 dni

3 dni

1 dzien

Wg potrzeb

Wg potrzeb

3 dni
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Pracownik
biura /
Cztonek
organu
decyzyjnego

Pracownik
biura

Pracownik
biura

Pracownik
biura

Pracownik
biura

Pracownik
biura

Cztonek
organu
decyzyjnego

Pracownik
biura /
Cztonek
organu
decyzyjnego

Pracownik
biura

Pracownik
biura

Pracownik
biura /
Cztonek
organu
decyzyjnego

Pracownik
biura /
Cztonek
organu
decyzyjnego

Podniesienie wiedzy dotyczacej
tematdw szkolenia

Podniesienie kompetencji
pracownikéw dot. komunikacji
osobistej

Podniesienie kompetencji
pracownikéw dot. komunikacji
osobistej i telefonicznej

Podniesienie kompetencji
pracownikéw dot. komunikacji
osobistej i telefonicznej

Podniesienie kompetencji
pracownikéw dot. komunikacji
telefonicznej

Podniesienie kompetencji
pracownikéw dot. e-mailowej
komunikacji

Podniesienie wiedzy dotyczacej
zasad i kryteriow oceny
whnioskéw obowigzujacych w
perspektywie finansowej 2014-
2020

Podniesienie wiedzy z zakresu
prawa administracyjnego,
finanséw publicznych oraz
prawa zamowien publicznych

Podniesienie kompetencji z
zakresu BHP, zarzadzania
wiasnym czasem i
podnoszeniem efektywnosci

pracy

Zdobycie wiedzy o obowigzkach
i prawach pracownika oraz o
zagrozeniach

Rozwdj wiedzy technicznej,
umiejetnosci miekkich oraz
specjalistyczny instruktarz
dostosowany do potrzeb
wykonywania zadan na
stanowisku pracy

Podniesienie wiedzy z zakresu
audytu, kontroli oraz ekonomii

Wyktad oraz
warsztat

Wyktad oraz
warsztat

Wyktad oraz
warsztat

Wyktad oraz
warsztat

Woyktad oraz
warsztat

Wyktad oraz
warsztat

Wyktad oraz
warsztaty

Wyktady

Wyktad oraz
warsztaty

Realizacja
obowigzkéw
Z pomoca
innego
pracownika

Wyktady

Wyktady
oraz
warsztaty



Szkolenie z zakresu realizacja
procesu inwestycyjnego

Szkolenie dotyczgce zasad i
kryteriow oceny wnioskéw
w ramach LSR

Szkolenie z zakresu
planowania strategicznego i
ewaluacji

Szkolenie z zakresu
planowania strategicznego i
ewaluacji

Il kwartat
2017r.

| kwartat 2019
r.

IV kwartat
2019rr.

Il kwartat
2022r.

3 dni

1 dzien

2 dni

1 dzien

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych LGD
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Pracownik
biura /
Cztonek
organu
decyzyjnego

Cztonek
organu
decyzyjnego

Pracownik
biura /
Cztonek
organu
decyzyjnego

Pracownik
biura /
Cztonek
organu
decyzyjnego

Podniesienie wiedzy i
umiejetnosci z zakresu analizy i
oceny projektéw, biznes planu,
kontroli inwestycji oraz
biznesplanu realizacji
przedsiewzie¢ inwestycyjnych

Podniesienie wiedzy dotyczacej
zasad i kryteriow oceny
whnioskdéw obowigzujacych w
perspektywie finansowej 2014-
2020

Podniesienie poziomu wiedzy z
zakresu monitoringu, ewaluacji
oraz planowania i komunikacji

Podniesienie poziomu wiedzy z
zakresu monitoringu, ewaluacji
oraz planowania i komunikacji

Wyktady
oraz
warsztaty

Wyktad oraz
warsztaty

Wyktady
oraz
warsztaty

Wyktady
oraz
warsztaty



Plan komunikacji

Plan komunikacji miat ukierunkowac proces przekazywania informacji pomiedzy LGD a spotecznoscig
lokalng. Plan komunikacji dotyczyt okresu 2016-2023 i obejmowat konkretne dziatania i projekty scisle
powigzane z realizacjg LSR. Dokument obejmowat cele, dziatania komunikacyjne adekwatne do celdw,
a takze adresatéw i srodki / narzedzia przekazu informacji, ktérych LGD uzywato w przekazywaniu
informacji na poszczegdlnych etapach wdrazania LSR. Poprzez zaplanowane wskazniki LGD miata
mozliwo$¢é udokumentowania jego osiggniecie i w przypadku wystepowania odchylen — korygowanie
swoich dziatan w celu polepszenia komunikacji.

Celem planu komunikacji byto w szczegélnosci:
1. Utworzenie jednolitego, spdjnego, przejrzystego i pozytywnego wizerunku LGD
2. Wzrost wiedzy mieszkaficéw obszaru nt. zatozen LSR,

3. Sprawny przeptyw informacji o stanie realizacji LSR w odniesieniu do celéw, wskaznikdw oraz na
poziomie wykorzystania Srodkéw w poszczegdlnych przedsiewzieciach.

4. Jasny i wszechstronny sposéb przekazywania informacji o zasadach, rodzajach operacji i kryteriach
udzielania wsparcia z budzetu LSR.

5. Uzyskanie informacji zwrotnej na temat oceny jakosci pomocy i dziatan swiadczonych przez LGD pod
katem koniecznosci przeprowadzenia korekt w tym zakresie.

6. Zapewnienie szerokiego wtgczenia mieszkancoéw z réznych sektordw i grup interesdéw ze szczegdlnym
uwzglednieniem grupy defaworyzowanej w etapy wdrazania, monitoringu i ewaluacji LSR.

7. Wspieranie Beneficjentéw w realizacji operacji.

8. Motywowanie projektodawcéw i edukowanie ich oraz upowszechnianie efektdw zrealizowanych
zadan.

Przy formutowaniu katalogu dziatarh informacyjnych wzieto pod uwage dotychczasowe doswiadczenie
LGD w komunikowaniu sie z mieszkaricami oraz zadowalajgce ich efekty, a takze wyniki konsultacji
z mieszkaricami dot. systemu komunikacji i ewaluacji LSR.

Do grup docelowych zaliczono Beneficjentéw, odbiorcéw rezultatow projektéw, uczestnikow dziatan.
Byty to osoby, do ktérych kierowano dziatania LGD realizowane w ramach LSR. Poza powyzej
wymienionymi grupami docelowymi wazng role w przeptywie informacji i ksztattowaniu wizerunku LGD
w ramach wszystkich dziatan zwigzanych z realizacjg LSR odgrywaty media lokalne i grupy opiniotwadrcze,
w tym eksperci. Stanowili oni $rodki/narzedzia komunikacji.

Srodki przekazu wykorzystane podczas realizacji planu: spotkania i konferencje, lokalna telewizja, radio,
Internet (strony internetowe, fora spotecznosciowe), prasa (artykuty, informacje prasowe, wktadka do
gazety), plakaty, foldery, ulotki, gadzety, tablice informacyjne w gminach, sotectwach, w miejscach
uzytecznosci publicznej tj.: osrodki zdrowia, sklepy wiejskie, sotectwa i parafie, konferencje i spotkania
informacyjne, polecenie innych oséb tzw.: ,poczta pantoflowa”, materiaty i publikacje konferencyjne
i szkoleniowe, w tym prezentacje, punkty konsultacyjne.

LGD stosowata zrdinicowane metody angazowania spofecznosci lokalnej oraz rdéine narzedzia
komunikacji. Informacja byta podawana w sposdb spersonalizowany, uwzgledniajacy jezyk korzysci
specyficzny dla danej grupy docelowej. W informacji i komunikatach przewazaty korzysci, obietnice
zmian, a komunikowane zmiany byly definiowane w pierwszej kolejnosci jako te, ktére bezposrednio
dotyczyty zainteresowanych. W przypadku Beneficjentow, wsparciem byly konkretne informacje
dotyczace danego przedsiewziecia. Dla tej grupy adresowane byty komunikaty motywujgce do promoc;ji
idei pozyskiwania Funduszy UE. LGD wykorzystywata wszelkiego rodzaju spotkania, w ktérych
uczestniczy¢ mogli pracownicy Biura LGD, w zaleznosci od biezgcej potrzeby, o aktualnych konkursach
o dofinansowanie operacji, planowanych dziataniach, wazinych z punktu widzenia uczestnikéw
poszczegdlnych spotkan. Wazng kwestig byty rowniez dziatania komunikacyjne skierowane do grup
defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy.

68



Skuteczna komunikacja w procesie tworzenia i wdrazania LSR byta warunkiem osiggniecia zaktadanych
efektéow. Kluczowym elementem komunikacji byta jej dwustronnosé, angazujgca obie strony procesu.
Takie podejscie zapewnito LGD mozliwos¢ uzyskania informacji zwrotnej i stuzyto transparentnosci
podejmowanych dziatan. Okazato sie to niezwykle wazne m.in. w budowaniu zaufania do LGD.

Réwniez cztonkowie LGD byli informowani o mozliwosciach i korzy$ciach wynikajacych z finansowego
wsparcia LSR. Ich publiczne wypowiedzi miaty istotny wptyw na postrzeganie LGD i jej rozpoznawalnosé.

Wszystkie podejmowane dziatania odbywaty sie z zachowaniem zasad jednolitej wizualizacji
i identyfikacji, zgodnie z wytycznymi zawartymi w Ksiedze Wizualizacji Znaku PROW na lata 2014-2020.

Jednym z dziatan w ramach Planu komunikacji byta strona internetowa (czytelna, intuicyjna, aktualna,
zawierajgca szczegotowe informacje o LGD, LSR, dokumentach towarzyszacych, naborach, procedurach,
wzorach formularzy i wiele innych). Byto to jedno z lepiej ocenianych narzedzi Planu komunikacji.

LGD prowadzita dziatania komunikacyjne na biezaco, z duzg systematycznoscig oraz uwzgledniata ich
roznorodnos$é. Biuro prowadzito monitoring efektdw podejmowanych dziatain, co umozliwito ocene
poziomu osiggniecia zatozen.

Plan komunikacji byt realizowany zgodnie z corocznie opracowywanym harmonogramem.
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Tabela nr 22 Stan realizacji Planu komunikacji

Poinformowanie potencjalnych Beneficjentéw o
gtéwnych zasadach interpretacji poszczegélnych
kryteriow oceny uzywanych przez Rade LGD.
Dotarcie z informacja do grup
defaworyzowanych

Uzyskiwanie opinii mieszkaricéw potencjalnych
Whnioskodawcéw i sSrodowisk lokalnych na temat
LSR, gtéwnych jej celdw, kryteriéw przyznawania

dofinansowania oraz operacji priorytetowych
gwarantujacych osiggniecie celéw LSR

Przekazanie Beneficjentom informacji o celach
LSR oraz zasadach i kryteriach oceny operacji
stosowanych przez organ decyzyjny LGD

Uzyskiwanie opinii mieszkaricéw potencjalnych
Whioskodawcow i sSrodowisk lokalnych na temat
LSR, gtéwnych jej celéw, kryteridéw przyznawania

dofinansowania oraz operacji priorytetowych
gwarantujacych osiggniecie celéw LSR

Przekazanie Beneficjentom informacji o celach
LSR oraz zasadach i kryteriach oceny operacji
stosowanych przez organ decyzyjny LGD

Uzyskiwanie opinii mieszkaricéw potencjalnych
Whnioskodawcéw i Srodowisk lokalnych na temat
LSR, gtéwnych jej celéw, kryteridw przyznawania

Kampania informacyjna nt. gtéwnych artykuty informacyjne w prasie lokalnej

zatozen i planowanych efektéw LSR - na

ogtoszenia w siedzibach instytucji
lata 2014 - 2020

publicznych, skierowane przede
wszystkim do gr. Defaworyzowanych

spotkania informacyjne

informacje na stronach www LGD, gmin
cztonkowskich i partnerow

doradztwo dla potencjalnych
Beneficjentow

Kampania informacyjna na temat wywiady w lokalnej prasie
planowanych i zrealizowanych efektow

LSR - informacja zwrotna

zbieranie opinii
ankiety na stronach www

doradztwo w punktach konsultacyjnych

Spotkania informacyjne, warsztatowe i spotkania informacyjne

szkolenia nt. LSR zasad oceniania i
wyboru operacji

ulotka informacyjna

Kampania informacyjna na temat
planowanych i zrealizowanych efektow
LSR - informacja zwrotna

2 artykuty

20 ogtoszen

12 spotkan
informacyjnych

15 informacji na
stronach www

30 godzin
doradczych

1 wywiad
2 imprezy
10 ankiet
36 opinii

2 spotkan
2 500 ulotek

2 artykuty

20 ogtoszen

12 spotkan
informacyjnych

15 informacji na
stronach www

30 godzin
doradczych

1 wywiad
2 imprezy
10 ankiet
36 opinii

2 spotkan
2 500 ulotek

10 ogtoszen

Spotkania informacyjne, warsztatowe i
szkolenia nt. LSR zasad oceniania i

strona www 10 ogtoszen
wywiady w lokalnej prasie i radiu 0 0
zbieranie opinii 2 imprezy 2 imprezy
ankiety na stronach www 30 ankiet 30 ankiet
doradztwo w punktach konsultacyjnych 40 opinii 40 opinii
spotkania informacyjne 2 spotkania 2 spotkania
ulotka informacyjna 470 ulotek 2 000 ulotek

wyboru operacji
strona www

Kampania informacyjna na temat wywiady w lokalnej prasie

planowanych i zrealizowanych efektow
LSR - informacja zwrotna

zbieranie opinii

5 ogtoszen

1 wywiad

2 imprezy

5 ogtoszen

1 wywiad

2 imprezy



dofinansowania oraz operacji priorytetowych ankiety na stronach www 30 ankiet 30 ankiet
gwarantujgcych osiggniecie celéw LSR
doradztwo w punktach konsultacyjnych 40 opinii 40 opinii
Przekazanie Beneficjentom informacji o celach Spotkania informacyjne, warsztatowe i spotkania informacyjne 2 spotkania 2 spotkania
ulotka informacyjna 470 ulotek 0 ulotek

szkolenia nt. LSR zasad oceniania i

LSR oraz zasadach i kryteriach oceny operacji
5 ogtoszen

wyboru operacji
5 ogtoszen

stosowanych przez organ decyzyjny LGD
strona www
Uzyskiwanie opinii mieszkaricéw potencjalnych Kampania informacyjna na temat wywiady w lokalnej prasie i radiu 1 wywiad 1 wywiad
Whnioskodawcéw i Srodowisk lokalnych na temat planowanych i zrealizowanych efektow
LSR, gtéwnych jej celdw, kryteriéw przyznawania LSR - informacja zwrotna zbieranie opinii 2 imprezy 2 imprezy
dofinansowania oraz operacji priorytetowych
gwarantujacych osiggniecie celéw LSR ankiety na stronach www 30 ankiet 30 ankiet
doradztwo w punktach konsultacyjnych 50 opinii 50 opinii
Przekazanie Beneficjentom informacji o celach Spotkania informacyjne, warsztatowe i spotkania informacyjne 2 spotkania 2 spotkania
szkolenia nt. LSR zasad oceniania i
ulotka informacyjna 470 ulotek 2 000 ulotek

LSR oraz zasadach i kryteriach oceny operacji

stosowanych przez organ decyzyjny LGD

wyboru operacji

strona www

ankiety w wersji elektronicznej

5 ogtoszen

ankiety rozestane

5 ogtoszen

ankiety rozestane

Uzyskanie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci Badanie satysfakcji Wnioskodawcow LGD
pomocy szkoleniowo - doradczej $wiadczonej dot. Jakosci pomocy swiadczonej przez zamieszczane na stronie www oraz do min. 50% do min. 50%
przez LGD pod katem koniecznosci LGD w zakresie aplikowania o srodki rozsytane na adresy e-mail Whnioskodawcow Whioskodawcow
przeprowadzania ewentualnych korekt w tym finansowe w ramach LSR Whioskodawcow (zakoriczonych (zakoriczonych
zakresie konkurséw) konkursow)
Uzyskiwanie opinii mieszkaricéw potencjalnych Kampania informacyjna na temat wywiady w lokalnej prasie i radiu 0 0
Whnioskodawcéw i Srodowisk lokalnych na temat planowanych i zrealizowanych efektéw . . L
LSR, gtéwnych jej celéw, kryteriéw przyznawania LSR - informacja zwrotna zbieranie opinii 0 0
dofinansowania oraz operacjach priorytetowych ankiety na stronach www 30 ankiet 30 ankiet
SELER IR CR R GLEE GBS doradztwo w punktach konsultacyjnych 50 opinii 50 opinii
Przekazanie Beneficjentom informacji o celach Spotkania informacyjne, warsztatowe i spotkania informacyjne 1 spotkanie 1 spotkanie
szkolenia nt. LSR zasad oceniania i
470 ulotek 2 000 ulotek

LSR oraz zasadach i kryteriach oceny operacji
ulotka informacyjna

stosowanych przez organ decyzyjny LGD wyboru operacji
5 ogtoszen 5 ogtoszen

strona www

ankiety rozestane ankiety rozestane

ankiety w wersji elektronicznej

Uzyskanie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci Badanie satysfakcji Wnioskodawcow LGD
pomocy szkoleniowo - doradczej $wiadczonej dot. Jakosci pomocy swiadczonej przez zamieszczane na stronie www oraz do min. 50% do min. 50%
przez LGD pod katem koniecznosci LGD w zakresie aplikowania o srodki rozsytane na adresy e-mail Whioskodawcéw Whioskodawcéw
finansowe w ramach LSR Whnioskodawcow (zakonczonych (zakonczonych
konkurséw) konkursow)

przeprowadzania ewentualnych korekt w tym
zakresie

71



Poinformowanie potencjalnych Wnioskodawcéw
i Srodowisk lokalnych o LSR po zmianach, jej
gtéwnych celach, zasadach i kryteriach
przyznawania dofinansowania oraz operacjach
priorytetowych gwarantujacych osigganie celéw
LSR

Uzyskiwanie opinii mieszkaricéw potencjalnych
Whioskodawcéw i Srodowisk lokalnych na temat
LSR, gtéwnych jej celéw, kryteridéw przyznawania

dofinansowania oraz operacji priorytetowych
gwarantujacych osiggniecie celéw LSR

Przekazanie Beneficjentom informacji o celach
LSR oraz zasadach i kryteriach oceny operacji
stosowanych przez organ decyzyjny LGD

Uzyskanie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci
pomocy szkoleniowo - doradczej $wiadczonej
przez LGD pod katem koniecznosci
przeprowadzania ewentualnych korekt w tym
zakresie

Poinformowanie mieszkancéw i Srodowisk
lokalnych o efektach realizacji LSR do 2018r.

Przekazanie potencjalnym Beneficjentom
informacji o celach LSR oraz zasadach i kryteriach
oceny operacji stosowanych przez organ
decyzyjny LGD w kolejnych latach okresu
programowego

Kampania informacyjna nt. gtéwnych
zatozen LSR po zmianach oraz
mozliwosciach aplikowania

Kampania informacyjna na temat
planowanych i zrealizowanych efektow
LSR - informacja zwrotna

Spotkania informacyjne, warsztatowe i
szkolenia nt. LSR zasad oceniania i
wyboru operacji

Badanie satysfakcji Wnioskodawcow LGD
dot. Jakosci pomocy $wiadczonej przez
LGD w zakresie aplikowania o srodki
finansowe w ramach LSR

Kampania informacyjna nt.
zrealizowanych celéw i przedsiewzie¢ do
2018r. i zadan na kolejne lata

Warsztaty i szkolenia nt. zasad oceniania
i wyboru projektéw przez LGD
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artykuty w prasie lokalnej oraz na
stronach www i portalach

spotkania

konsultacje i doradztwo Swiadczone
przez biuro

ogtoszenie do grup defaworyzowanych w
PUP, OPS, OWES

wywiady w lokalnej prasie i radiu
zbieranie opinii
ankiety na stronach www

doradztwo w punktach konsultacyjnych

spotkania informacyjne
ulotka informacyjna

strona www

ankiety w wersji elektronicznej
zamieszczane na stronie www oraz
rozsytane na adresy e-mail
Whioskodawcow

artykuty i wywiady w prasie lokalnej oraz
innych mediach
eventy i imprezy

Broszury informacyjne

prezentacje i materiaty informacyjno —
szkoleniowe,

ulotki informacyjne

2 artykuty

2 spotkania

60 godzin
doradztwa

30 ogtoszen w
instytucjach
publicznych

0
1 imprezy
30 ankiet

40 opinii
0

470

5 ogtoszen

ankiety rozestane
do min. 50%
Whioskodawcow
(zakonczonych
konkurséw)

2 artykuty i wywiady

20 eventow i imprez

500 wydanych
broszur

3 spotkan,
warsztatow i
szkolen

2 500 ulotek

2 artykuty

2 spotkania

60 godzin
doradztwa

30 ogtoszen w
instytucjach
publicznych

0

1 imprezy
30 ankiet

40 opinii
0

5 ogtoszen

ankiety rozestane
do min. 50%
Whioskodawcow
(zakonczonych
konkurséw)

2 artykuty i
wywiady
20 eventow i
imprez
500 wydanych
broszur

3 spotkan,
warsztatow i
szkolen

2 500 ulotek



Informacja zwrotna na temat efektéw wdrazania

Uzyskanie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci

Monitorowanie realizacji zatozen i celow

Badanie satysfakcji Wnioskodawcéw LGD

ankiety w wersji elektronicznej rozsytane

strona www

ankiety w wersji elektronicznej

ankiety rozestane

5 ogtoszen

ankiety rozestane

ankiety rozestane

LSR LSR w tym ewaluacja zlecona na adresy email Wnioskodawcéw, do min. 50% do min. 50%
Whioskodawcow Whioskodawcow
(zakoriczonych (zakoriczonych
konkurséw) konkurséw)
badanie ewaluacyjne 0 0
Uzyskiwanie opinii mieszkancow potencjalnych Kampania informacyjna na temat wywiady w lokalnej prasie 0 0
Wnloslfodawcc?m{ i sr?dOW|sk Io'lfalnych na teme'lt planowanych i zreallzvf)wanych efektow zbieranie opinii 1imprez 1imprez
LSR, gtéwnych jej celdw, kryteridw przyznawania LSR - informacja zwrotna
dofinansowania oraz operacji priorytetowych ankiety na stronach www 15 ankiet 15 ankiet
gwarantujgcych osiggniecie celéw LSR
doradztwo w punktach konsultacyjnych 24 opinii 24 opinii
Przekazanie Beneficjentom informacji o celach Spotkania informacyjne, warsztatowe i prezentacje i materiaty informacyjno — 0 0
LSR oraz zasadach i kryteriach oceny operacji szkolenia nt. LSR zasad oceniania i szkoleniowe,
stosowanych przez organ decyzyjny LGD wyboru operacji ulotka informacyjna 470 0

5 ogtoszen

ankiety rozestane

pomocy szkoleniowo - doradczej $wiadczonej dot. Jakosci pomocy swiadczonej przez zamieszczane na stronie www oraz do min. 50% do min. 50%
przez LGD pod katem koniecznosci LGD w zakresie aplikowania o srodki rozsytane na adresy e-mail Whioskodawcow Whioskodawcow
przeprowadzania ewentualnych korekt w tym finansowe w ramach LSR Whnioskodawcow (zakonczonych (zakonczonych
zakresie konkurséw) konkursow)

Przekazanie potencjalnym Beneficjentom

Warsztaty i szkolenia nt. zasad oceniania

prezentacje i materiaty informacyjno —

3 spotkan,

3 spotkan,

informacji o celach LSR oraz zasadach i kryteriach i wyboru projektéw przez LGD szkoleniowe, warsztatow i warsztatow i
oceny operacji stosowanych przez organ szkolen szkolen
decyzyjny LGD w kolejnych latach okresu ulotki informacyjne 2 500 ulotek 2 500 ulotek

programowego

Informacja zwrotna na temat efektéw wdrazania

Monitorowanie realizacji zatozen i celéw

ankiety w wersji elektronicznej rozsytane

ankiety rozestane

ankiety rozestane

LSR LSR w tym ewaluacja zlecona na adresy email Wnioskodawcow, do min. 50% do min. 50%
Whioskodawcow Whioskodawcow
(zakonczonych (zakonczonych
konkurséw) konkurséw)
badanie ewaluacyjne 1 badanie 1 badanie
Uzyskiwanie opinii mieszkaricéw potencjalnych Kampania informacyjna na temat spotkania informacyjne 0 0
Whnioskodawcéw i Srodowisk lokalnych na temat planowanych i zrealizowanych efektow zbieranie opinii 1impreza 1impreza

LSR, gtéwnych jej celow, kryteridw przyznawania

LSR - informacja zwrotna
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dofinansowania oraz operacjach priorytetowych

gwarantujgcych osiggniecie celéw LSR

Przekazanie Beneficjentom informacji o celach
LSR oraz zasadach i kryteriach oceny operacji

stosowanych przez organ decyzyjny LGD

Uzyskanie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci
pomocy szkoleniowo - doradczej s$wiadczonej

przez LGD pod katem koniecznosci

przeprowadzania ewentualnych korekt w tym

zakresie

Przekazanie potencjalnym Beneficjentom

informacji o celach LSR oraz zasadach i kryteriach

oceny operacji stosowanych przez organ
decyzyjny LGD w kolejnych latach okresu
programowego

Informacja zwrotna na temat efektow wdrazania

LSR

Uzyskiwanie opinii mieszkaricéw potencjalnych
Whnioskodawcéw i Srodowisk lokalnych na temat
LSR, gtéwnych jej celdw, kryteriéw przyznawania
dofinansowania oraz operacji priorytetowych

gwarantujgcych osiggniecie celéw LSR

Spotkania informacyjne, warsztatowe i
szkolenia nt. LSR zasad oceniania i
wyboru operacji

Badanie satysfakcji Wnioskodawcéw LGD
dot. Jakosci pomocy swiadczonej przez
LGD w zakresie aplikowania o srodki
finansowe w ramach LSR

Warsztaty i szkolenia nt. zasad oceniania
i wyboru projektéw przez LGD

Monitorowanie realizacji zatozen i celéw
LSR w tym ewaluacja zlecona

Kampania informacyjna na temat
planowanych i zrealizowanych efektow
LSR - informacja zwrotna
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ankiety na stronach www
doradztwo w punktach konsultacyjnych

prezentacje i materiaty informacyjno —
szkoleniowe,

ulotka informacyjna

Informacje na stronach www

ankiety w wersji elektronicznej
zamieszczane na stronie www oraz
rozsytane na adresy e-mail
Whioskodawcow

prezentacje i materiaty informacyjno —
szkoleniowe,

ulotki informacyjne

ankiety w wersji elektronicznej
rozsytane na adresy e-mail
Whioskodawcéw

15 ankiet
10 opinii
0

470

5 ogtoszen

ankiety rozestane
do min. 50%
Whioskodawcow
(zakonczonych
konkurséw)

3 spotkan,
warsztatow i
szkolen

2 500 ulotek

ankiety rozsytane
do minimum 50%
Whioskodawcéw

15 ankiet
20 opinii
0

0

5 ogtoszen

ankiety rozestane
do min. 50%
Whioskodawcow
(zakonczonych
konkurséw)

3 spotkan,
warsztatow i
szkolen

2 500 ulotek

ankiety rozsytane
do minimum 50%
Whioskodawcéw

(zakonczonych (zakonczonych
konkurséw) konkursow)

badanie ewaluacyjne 0 0
wywiady w lokalnej prasie 0 0

zbieranie opinii 1impreza 1impreza

ankiety na stronach www 10 ankiet 10 ankiet

doradztwo w punktach konsultacyjnych 10 opinii 10 opinii
prezentacje i materiaty informacyjno — 0 0

szkoleniowe,



Przekazanie Beneficjentom informacji o celach
LSR oraz zasadach i kryteriach oceny operacji

stosowanych przez organ decyzyjny LGD

Uzyskanie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci
pomocy szkoleniowo - doradczej Swiadczonej

przez LGD pod katem koniecznosci

przeprowadzania ewentualnych korekt w tym

zakresie

Przekazanie potencjalnym Beneficjentom

informacji o celach LSR oraz zasadach i kryteriach

oceny operacji stosowanych przez organ
decyzyjny LGD w kolejnych latach okresu
programowego

Informacja zwrotna na temat efektéw wdrazania

LSR

Informacja zwrotna na temat efektéw wdrazania

LSR

Poinformowanie srodowisk lokalnych i
mieszkaricéw o efektach LSR

Informacja zwrotna na temat efektéw wdrazania

LSR

Spotkania informacyjne, warsztatowe i
szkolenia nt. LSR zasad oceniania i
wyboru operacji

Badanie satysfakcji Wnioskodawcéw LGD
dot. Jakosci pomocy swiadczonej przez
LGD w zakresie aplikowania o srodki
finansowe w ramach LSR

Warsztaty i szkolenia nt. zasad oceniania
i wyboru projektéw przez LGD

Monitorowanie realizacji zatozen i celéw
LSR w tym ewaluacja zlecona

Monitorowanie realizacji zatozen i celéw
LSR w tym ewaluacja zlecona

Kampania informacyjna o efektach LSR
na lata 2014 - 2020

Monitorowanie realizacji zatozen i celéw
LSR w tym ewaluacja zlecona
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ulotka informacyjna

470

0

Informacje na stronach www

ankiety w wersji elektronicznej
zamieszczane na stronie www oraz
rozsytane na adresy e-mail
Whnioskodawcow

prezentacje i materiaty informacyjno —
szkoleniowe,

ulotki informacyjne

ankiety w wersji elektronicznej rozsytane
na adresy email Wnioskodawcéw,

badanie ewaluacyjne

ankiety w wersji elektronicznej rozsytane
na adresy email Wnioskodawcow,

badanie ewaluacyjne
artykuty w prasie lokalnej
spoty w lokalnym radiu
eventy i imprezy
broszury i ulotki

ankiety w wersji elektronicznej rozsytane
na adresy email Wnioskodawcéw,

badanie ewaluacyjne

5 ogtoszen

ankiety rozestane
do min. 50%
Whioskodawcow
(zakoriczonych
konkurséw)

3 spotkan,
warsztatow i
szkolen

2 500 ulotek

ankiety rozestane
do min. 50%
Whnioskodawcow
(zakonczonych
konkurséw)

1 badanie

ankiety rozestane
do min. 50%
Whioskodawcéw
(zakonczonych
konkurséw)

0
2 artykuty
2 spoty
5 eventéw
2 500 ulotek

ankiety rozestane
do min. 50%
Whioskodawcow
(zakonczonych
konkurséw)

0

5 ogtoszen

ankiety rozestane
do min. 50%
Whioskodawcow
(zakoniczonych
konkurséw)

3 spotkan,
warsztatow i
szkolen

2 500 ulotek

ankiety rozestane
do min. 50%
Whioskodawcow
(zakonczonych
konkursow)

1 badanie

ankiety rozestane
do min. 50%
Whioskodawcéw
(zakonczonych
konkursow)

0
2 artykuty
2 spoty
5 eventéw
2 500 ulotek

ankiety rozestane
do min. 50%
Whioskodawcow
(zakonczonych
konkursow)

0



Informacja zwrotna na temat efektéw wdrazania
LSR

Informacja zwrotna na temat efektéw wdrazania
LSR

Przekazanie potencjalnym Beneficjentom
informacji o celach LSR oraz zasadach i kryteriach
oceny operacji stosowanych przez organ
decyzyjny LGD w kolejnych latach okresu
programowego

Poinformowanie srodowisk lokalnych i
mieszkaricéw o efektach LSR

Poinformowanie $srodowisk lokalnych i
mieszkancow o efektach LSR

Poinformowanie srodowisk lokalnych i
mieszkancéw o efektach LSR

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych LGD

Monitorowanie realizacji zatozen i celow
LSR w tym ewaluacja zlecona

Monitorowanie realizacji zatozen i celéw
LSR w tym ewaluacja zlecona

Warsztaty i szkolenia nt. zasad oceniania
i wyboru projektéw przez LGD

Kampania informacyjna o efektach LSR
na lata 2014 - 2020

Kampania informacyjna o efektach LSR
na lata 2014 - 2020

Kampania informacyjna o efektach LSR
na lata 2014 - 2020
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ankiety w wersji elektronicznej rozsytane
na adresy e-mail Wnioskodawcow

badanie ewaluacyjne

spotkania, szkolenia

eventy i imprezy

spoty w lokalnym radiu

eventy i imprezy

ankiety rozestane
do min. 50%
Whioskodawcow
(zakoriczonych
naboréw)

ankiety zwrdécone
na poziomie min.
30%
Whioskodawcoéw
(zakonczonych
konkurséw)

Raport z
przeprowadzonego
badania

listy obecnosci,
dokumentacja
fotograficzna

listy obecnosci,
dokumentacja
fotograficzna

nagranie
multimedialne

listy obecnosci,

dokumentacja
fotograficzna



Zmiany na obszarze objetym LSR w ocenie cztonkéw lokalnej spotecznosci

Zgodnie z Wytycznymi MRIRW nr 10/1/2022 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w zakresie monitoringu
i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé¢ w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 — LGD corocznie przeprowadza warsztat refleksyjny poprzedzony
przeprowadzeniem ankiet dla mieszkarncow i cztonkdw LGD. Wyniki ankiet byly poddawane szczegétowej
analizie. Mimo wielu czynnikdw zaktdcajgcych funkcjonowanie na obszarze objetym LSR w ostatnich
latach (pandemia, inflacja, wojna w Ukrainie, zerwanie taricuchdow dostaw, wzrost kosztéw pracy itp.)
- nie zauwazono istotnych odchylei w dokonywanych ocenach w zakresie funkcjonowania LGD.

Biuro LGD kazdorazowo po zakonczeniu szkolen, spotkan informacyjnych czy doradztwie zachecato
uczestnikdw do anonimowej oceny jakosci $wiadczonych ustug. Wyniki ankiet, podobnie jak
przekazywane ustnie oceny, byty pozytywne. Beneficjenci wysoko oceniali profesjonalizm, jakos¢ obstugi,
zaangazowanie pracownikow. Jesli byly zastrzezenia — wigzaty sie gtéwnie z obowigzujgcymi zasadami,
przyjetymi kryteriami dostepu do pomocy, czy skomplikowanymi procedurami.

Na pytanie ankietowe, czy styszat Pan/Pani o LGD - 12,6% (45 ankietowanych) odpowiedziato przeczgco.
Jest to dos¢ wysoki odsetek oséb. Warto jednak zaznaczyé, iz LGD w celu poznania opinii mieszkancéw
wyszta poza strefe odbiorcéw pomocy, przekazujac ankiety osobom, ktére nie sledzg stron internetowych
LGD oraz nie korzystaty ze wsparcia. Dzieki temu uzyskane odpowiedzi dajg wyzszg wiarygodnos$é ocen.

W raporcie wykorzystano badania ankietowe ilosciowe, skierowane do wszystkich interesariuszy
z obszaru objetego LSR. Celem badania byto poznanie opinii ankietowanych na temat warunkéw zycia
w gminach cztonkowskich LGD na potrzeby oceny stanu wdrozenia LSR. taczna préba liczyta 256 osdb.

55% ankietowanych stanowity kobiety.

Wykres nr 5 Respondenci wg pftci

Mezczyzna ; 136; 38%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety ewaluacyjnej

W badaniu wziety udziat gtéwnie osoby z wyksztatceniem wyzszym (50,6%) i Srednim (29,8%), co byto
reprezentatywne dla mieszkanncow obszaru objetego LSR. Niewielka cze$¢ ankietowanych legitymowata
sie wyksztatceniem podstawowym (4,8%) oraz zawodowym (14,3%). W przypadku innego wyksztatcenia
podawano wyksztatcenie zawodowe branzowe.

W ankiecie weryfikowano réwniez rozktad w odniesieniu do sektoréw wchodzgcych w sktad LGD. Sektor
spoteczny reprezentowali mieszkancy, organizacje pozarzgdowe, koscioty i zwigzki wyznaniowe i inne
podmioty. Sektor gospodarczy reprezentowali przedsiebiorcy, rolnicy i inne podmioty prowadzace
dziatalno$¢ gospodarczg. W przypadku sektora publicznego mieliSmy do czynienia z przedstawicielami
réznych instytucji samorzadowych i innych jednostek sektora finanséow publicznych. Grupa byta
reprezentatywna w odniesieniu do obszaru. 62,6% respondentéw reprezentowato sektor spoteczny,
20,2%, sektor publiczny oraz 17,1% sektor gospodarczy. Pomimo skierowania ponad potowy srodkéw
finansowych na rozwdj przedsiebiorczosci zwigzany z tworzeniem miejsc pracy na obszarze LSR,
aktywnosé w strukturze LGD sektora gospodarczego nie jest wysoka. Nalezatoby zastosowac¢ w ramach
lokalnych kryteriow wyboru forme zachety do zwiekszenia aktywnosci sektora gospodarczego.



Wykres nr 6 Respondenci wg wyksztatcenia

Inne; 0,6%

podstawowe; 4,8%

_

5 — zawodowe; 14,3%

wyisze; 50,6% / srednie; 29,8%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety ewaluacyjnej

Najwyzszy udziat wéréd badanych miaty osoby w przedziale wiekowym 36-45 lat (30%) oraz osoby
z przedziatu wiekowego 26-35 lat (18%). W badaniu wziety udziat osoby powyzej 66 roku zycia (6%) oraz
osoby niepetnoletnie do 18 roku zycia (4%). Osoby mtode w przedziale wiekowym 18-25 lat stanowity az
14% badanych. Gorszy wynik dotyczyt oséb od 56 do 65 r.z. (10%). Reprezentatywna grupe stanowity
réwniez osoby pomiedzy 26 a 55 r.z. — 17%.

Dane pokazujg zaangazowanie wszystkich grup wiekowych w badaniu, co nie zdarza sie czesto. Niezwykle
trudno byto zainteresowac osoby mtode (ponizej 25 r.z.) oraz osoby starsze (powyzej 66 r.z.). Poza
mozliwoscig sktadania ankiet online — LGD dopuscita mozliwos¢ wypetnienia ich papierowo (dane zostaty
ujete w wynikach). Mogto to zacheci¢ osoby, ktére sg w wykluczone cyfrowo.

Wykres nr 7 Respondenci wg wieku

66 lat lub wiecej ; 22 do 18 lat; 15

56-65 lat ; 36 18-25 lat ; 51

N

46-55 lat ; 60

26-35 lat ; 65

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety ewaluacyjnej

Udziat ankietowanych rozktadat sie rownomiernie w poszczegdlnych gminach, tj. gmina Dtugosiodto —
12,4%, gmina Wyszkéw — 11,8%, Miasto i Gmina Ttuszcz — 10,7%, gmina Branszczyk i gmina Rzgsnik —
kazda 9,6% oraz gmina Klemboéw 8,4%. W tych gminach mieliSmy do czynienia z ponad 30 osobowa
reprezentacjg. W pozostatych, tj. gmina Wotomin i gmina Zabrodzie — kazda 8,1%, gmina Jadow — 6,7%,
gmina Poswietne i gmina Strachdwka — kazda 5,6% oraz Miasto Zielonka 3,4%. Inaczej rozktadata sie
struktura cztonkdéw LGD. W przypadku ankiety mieliSmy wiekszg reprezentatywnosc.

78



Wykres nr 8 Respondenci wg miejsca zamieszkania

Zielonka; 3,4% }
Zabrodzie; 8,1% Brarnszczyk; 9,6%

Dt iodto; 12,49
Wyszkow; 11,8% ugosiodto; 12,4%

Wotomin; 8,1%

Ttuszcz; 10,7%
Poswietne; 5,6%
Strachéwka; 5,6% Rzasnik; 9,6%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety ewaluacyjnej

Wiekszos¢ respondentdw (80,3%) zgodzita sie ze stwierdzeniem, ze moja gmina byta dobrym miejscem
do zycia, gdzie byta mozliwosc realizacji podstawowych potrzeb lub mozna byto sprawnie funkcjonowac.
Neutralnie do tej kwestii podeszto 10,4% ankietowanych. 7,3% osdb raczej nie zgodzito sie z tym
stwierdzeniem a jedynie 2% zdecydowanie nie zgodzito sie z tym twierdzeniem. Wiekszos¢ mieszkarncow
pozytywnie ocenita swoje miejsce zamieszkania, ktére zaspokajato ich podstawowe potrzeby.

Znaczna cze$é ankietowanych (75,3%) zauwazyta efekty pomocy finansowej UE dzieki realizacji projektow
stuzacych poprawie jakosci zycia mieszkancow. Jedynie 0,3% miato w tym zakresie zdecydowanie
negatywne zdanie. Znaczng reprezentacje stanowig osoby nie majace w tej kwestii opinii (18,3%).
Znajomos¢ obszaru objetego LSR i efektow zrealizowanych projektéw jest rowniez zastugg LGD, ktéra
sprawnie realizowata Plan komunikacji oraz inne dziatania aktywizujgce i doradcze. Pozostaje jednak w
tej kwestii jeszcze troche pracy, zeby zaktywizowac tych, ktérzy nie mogg lub nie chca przedstawic swojej
opinii.

58,7% respondentow stwierdzito, iz mieszkancy/lokalne podmioty w wiekszym niz wczesniej stopniu
wptywali na to, co dzieje sie w gminie. W ich opinii mieszkarcy bardziej angazowali sie w rozwdj obszaru.
Nie miato zdania w tej kwestii az 25,3% ankietowanych. W badaniu wzieli udziat przedstawiciele
wszystkich grup wiekowych i wszystkich sektoréw. Stad tak wysoki odsetek odpowiedzi neutralnych.
Liczba sceptykdw wyniosta 16%, z czego zdecydowanie negatywnie odpowiedziato 5,3% ankietowanych.

Poczucie posiadania wptywu na otoczenie jest niezwykle waznym bodzcem, ktéry pokazuje, czy
mieszkancy angazujg sie w zycie lokalnej spotecznosci. W kolejnych latach istotne bedzie dalsze
budowanie zaufania do podejmowanych dziatan, zeby silniej wtgczyé spotecznosé¢ w budowanie LSR w
nowej perspektywie finansowej.

W trakcie przygotowan LSR na lata 2014-2020 kluczowym problemem byta kwestia wysokiego
bezrobocia. Znalazta ona odzwierciedlenie w obowigzkowym przeznaczeniu 50% s$rodkédw LSR na
tworzenie i utrzymanie miejsc pracy. Po przystgpieniu do wdrazania LSR mieliSmy do czynienia z boomem
gospodarczym, co zmienito obraz rynku. To pracodawcy zabiegali o pracownikéw, ktorych — zwtaszcza
w praktycznych zawodach — zaczeto brakowaé. Nastepnie trendy sie odwrdcity i istniato realne
zagrozenie, ze Beneficjenci bedg rezygnowaé z dotacji, gdyz nie bedg w stanie spetni¢ wymogdw
wynikajgcych z obowigzujacych przepiséw. Dlatego wprowadzono szereg zmian w obowigzujgcych
przepisach, zeby zmniejszy¢ obcigzenia zwigzane z tworzeniem i utrzymaniem miejsc pracy. Obecna
sytuacja na rynku, na ktorg natozyty sie dodatkowo konsekwencje wybuchu wojny w Ukrainie, nadal jest
pozytywna, mimo wystepowania wielu czynnikdw oddziatujgcych na spowolnienie gospodarcze,
w szczegblnosci zwigzanych ze spadkiem popytu i wysoka inflacja.
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Ponad potowa ankietowanych zauwazyta poprawe na ryku pracy (50,8%), przy prawie 29% nie majacych
opinii na ten temat. Ponad 20% ankietowanych nie zauwaza, zeby zmniejszyta sie liczba oséb
pozostajgcych bez pracy.

Wykres nr 9 Zestawienie danych z ankiet w zakresie pytania: Jak zmienita sie w ciggu ostatnich 5 lat
gmina, w ktérej mieszkam / prowadze dziatalnosé?

Moja gmina jest dobrym miejscem do zycia, gdzie mam
mozliwos$¢ realizacji podstawowych potrzeb / moge sprawnie
funkcjonowac.

Widoczne s3 efekty pomocy finansowej UE dzieki realizacji
projektow stuzacych poprawie jakosci zycia mieszkancow.

Mieszkarcy / lokalne podmioty w wiekszym niz wczesniej
stopniu wptywajg na to, co dzieje sie w gminie (bardziej
angazuja sie w jej rozwdj).

Nastgpita poprawa na rynku pracy (mniej oséb pozostaje bez
zatrudnienia).

Powstaty nowe firmy.

Firmy prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg zréznicowaty /
uatrakcyjnity swoja oferte.

Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi mtodych.

Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi starszych.

Wozrosta liczba przedsiewzie¢ majacych na celu kultywowanie
lokalnych tradycji.

Wozrosta liczba przedsiewzie¢ majacych na celu ochrone
zabytkow lub miejsc majgcych szczegdlne znaczenie dla lokalnej
historii.

Wozrosta liczba przedsiewzie¢ majacych na celu wtgczenie
spoteczne m.in. poprzez organizacje spotkan integracyjnych,
szkoleniowych, kulturalnych itp.

Zwiekszyta sie liczba turystow odwiedzajacych nasz region.

Pojawity sie nowe formy spedzania wolnego czasu dla
mieszkancow.

Widoczna jest wieksza funkcjonalno$¢ w przestrzeni publicznej

Poprawity sie relacje miedzy mieszkaricami.
Polepszyty sie warunki dla prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze;j.

Polepszyty sie warunki dla prowadzenia dziatalnosci przez
organizacje pozarzadowe.

Czy ma pozytywne znaczenie dla jakosci zycia / prowadzenia
dziatalnosci obszar LSR.

Inne aspekty

B TAK M Raczej TAK M Trudno powiedzieé 1 Radziej NIE mNIE

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety ewaluacyjnej

]
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Prawie 5,6% ankietowanych odczuto, iz pojawita sie oferta nowych firm, a 46,6% zauwazyto wieksze
zréznicowanie oferty wsrdd firm istniejgcych. Okoto 30% nie miato zdania w tej kwestii, a ponad 20% nie
odczuto jakiejkolwiek zmiany (poprawy oferty).

Poziom optymizmu ankietowanych spada w odniesieniu do nowych form wsparcia ludzi mtodych —41,3%
twierdzacych odpowiedzi i 34% osdb nie majgcych zdania w tej kwestii.

Podobnie w przypadku nowych form wsparcia oséb starszych — 43,8% twierdzacych odpowiedzi i 31,7%
nie miato zdania w tej kwestii. Wida¢ w tym zakresie potrzebe zintensyfikowania dziatarh promocyjnych.
Prawie 25% negatywnie postrzega oferte dla osdb mtodych lub starszych.

Ponad 56,6% ankietowanych zauwazyto, iz wzrosta liczba przedsiewzie¢ majgcych na celu kultywowanie
lokalnych tradycji, przy prawie 24,2% nie majacych zdania w tej kwestii. Ponad 56,2% ankietowanych
wskazywato, iz wzrosta liczba przedsiewzieé majgcych na celu ochrone zabytkéw lub miejsc majacych
szczegolne znaczenie dla lokalnej historii. Okoto 20% negatywnie postrzega zmiany w tym zakresie.

W kwestii przedsiewzie¢ majacych na celu wiaczenie spoteczne m.in. poprzez organizacje spotkan
integracyjnych, szkoleniowych, kulturalnych itp. zdecydowany wzrost zauwazyto ponad 54%
ankietowanych, ,Raczej NIE” odpowiedziato 16,6% ankietowanych. Nie miato zdania az 25,3%
respondentow.

Warto zauwazyé, iz 27,52% ankietowanych nie dostrzega, zeby zwiekszyta sie liczba turystéw
odwiedzajacych nasz region. Przeciwnego zdania bylo prawie 41,3% mieszkancow. Nie potrafito
odpowiedzie¢ na pytanie w tym zakresie ok. 31,2% ankietowanych.

Mieszkancy zauwazali zmiany zachodzgce w ich otoczeniu w szczegdlnosci dotyczace:

- pojawienia sie nowych form spedzania wolnego czasu dla mieszkaricéw — ponad 58,4%, a nie miato
zdania 1,82%. Negatywnie z tej kwestii wypowiedziato sie prawie 23% badanych.

- widoczna byta wieksza funkcjonalno$¢ w przestrzeni publicznej — ponad 57,6% potwierdzito te teze, przy
24,72% nie majacych zdania i prawie 17,7% odpowiedzi negatywnych,

- poprawity sie relacje miedzy mieszkaicami, co potwierdzito 38,2% respondentéw, przy 40,73% nie
majacych zdania oraz ponad 21% odpowiedzi negatywnych,

- polepszyty sie warunki dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — 40,2% zauwazyto pozytywne
zmiany, przy ponad 33,14% os6b nie majacych zadnia i prawie 26,7% oceniajacych negatywnie warunki
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

- polepszyty sie warunki dla prowadzenia dziatalnosci przez organizacje pozarzagdowe — co potwierdzito
43,3% badanych, przy 34,5% nie majacych zdania. Negatywnie do tej kwestii odniosto sie ponad 18%
ankietowanych.

Jednoczesnie ponad 50% osob zauwazyto, iz obszar objety LSR miat pozytywne znaczenie dla jakosci zycia
lub prowadzenia dziatalnosci. Ponad 10% miato negatywne zdanie w tej kwestii, neutralnie
wypowiedziato sie ok. 40% badanych. Na inne zmiany wskazato 21% badanych. Prawie 39% nie
zidentyfikowato innych czynnikéw rozwojowych.

Respondenci mieli réwniez mozliwosé zidentyfikowania czynnikéw rozwojowych najsilniej oddziatujacych
na potencjat obszaru objetego LSR. Kluczowym aspektem, ktéry powinien by¢ wspierany w najwyzszym
zakresie okazat sie rozwdj infrastruktury i wsparcie oséb miodych. Rozwéj lokalne]j infrastruktury
kulturalnej poprzez wsparcie budowy, modernizacji lub zakupu doposazenia — 72,5% Respondentéw
postrzegato jako gtdwny czynnik rozwojowy obszaru, majacy réwniez wptyw na poprawe jakosci zycia
w spoteczenstwie. Jednoczesnie prawie 70% ankietowanych uznato, iz projekty powinny zaktadac
wieksze wtaczenie ludzi mtodych w rozwéj obszaru.
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Wykres nr 10 Zestawienie danych z ankiet w zakresie pytania: Na jakie projekty nalezy skierowac srodki
finansowe, zeby zapewni¢ zrownowazony rozwdj obszaru gminy w kolejnych latach?

Wzmacnianie kapitatu spotecznego poprzez organizacje
réznego rodzaju inicjatyw integracyjnych, szkoleniowych,
kulturalnych itd.

Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez wsparcie podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej

Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez wsparcie lokalnych
przedsiebiorcow prowadzgacych dziatalnos$¢ gospodarczg

Rozwdj lokalnej infrastruktury rekreacyjnej (wspierajacej
poprawe jakosci zycia mieszkaricow) poprzez wsparcie
budowy, modernizacji lub zakupu doposazenia
Rozwdj lokalnej infrastruktury turystycznej (skierowanej do
ruchu turystycznego) poprzez wsparcie budowy, modernizacji
lub zakupu doposazenia

Rozwdj lokalnej infrastruktury kulturalnej poprzez wsparcie

budowy, modernizacji lub zakupu doposazenia

Projekty powinny uwzglednia¢ zagadnienia zwigzane z ochrong
srodowiska i przeciwdziataniem zmianom klimatu.

Projekty powinny byé innowacyjne / obejmowaé nowoczesne
rozwigzania.

Projekty powinny zaktada¢ wieksze wtgczenie ludzi mtodych w
rozwdj obszaru.

Projekty powinny wptywac na rozwdj infrastruktury lub ustug
dostosowywanych do zmian demograficznych, m.in.
starzejacego sie spoteczenstwa.

Projekty powinny wptywaé na wzmocnienie dziatalnosci
lokalnych lideréw

Inne aspekty

ETAK ®Trudno powiedzie¢ ™ NIE

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety ewaluacyjnej
Ponad 65% ankietowanych uznato, iz kluczowe dla rozwoju obszaru sg w szczegélnosci:
- Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez wsparcie podejmowania dziatalnosci gospodarczej,

- Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez wsparcie lokalnych przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza,

- Projekty powinny wptywaé na rozwdj infrastruktury lub ustug dostosowywanych do zmian
demograficznych, m.in. starzejgcego sie spoteczenstwa,

- Projekty powinny by¢ innowacyjne / obejmowaé nowoczesne rozwigzania.

Ponad 60% ankietowanych uznato, iz kluczowym czynnikiem wptywajgcym na rozwdj obszaru LSR sa
nastepujgce kwestie:

- Wzmacnianie kapitatu spotecznego poprzez organizacje réznego rodzaju inicjatyw integracyjnych,
szkoleniowych, kulturalnych itd.,

- Rozwdj lokalnej infrastruktury rekreacyjnej (wspierajgcej poprawe jakosci zycia mieszkancéw) poprzez
wsparcie budowy, modernizacji lub zakupu doposazenia,
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- Rozwdj lokalnej infrastruktury turystycznej (skierowanej do ruchu turystycznego) poprzez wsparcie
budowy, modernizacji lub zakupu doposazenia,

- Rozwdj lokalnej infrastruktury kulturalnej poprzez wsparcie budowy, modernizacji lub zakupu
doposazenia.

Tak duzy odsetek pozytywnych opinii respondentdw jednoznacznie wskazuje, iz postrzegali oni obszar
objety LSR jako miejsce z duzym potencjatem w wielu obszarach.

Ponad 55% respondentéw wspierato projekty uwzgledniajgce zagadnienia zwigzane z ochrong
Srodowiska i przeciwdziataniem zmianom klimatu. Ponad potowa zwrdcita uwage na potrzebe
wzmacniania dziatalnosci lokalnych lideréw.

Wykres nr 11 Zestawienie danych z ankiet w zakresie pytania: Z jakich efektéw dziatan finansowanych
przez LGD korzystat Pan/Pani w ostatnich 5 latach?

Infrastruktura turystyczna / rekreacyjna / kulturalna, ktérej budowa /
modernizacja / doposazenie byty ze srodkéw LGD.
Szkolenia / warsztaty edukacyjnej organizowane w ramach projektow
dofinansowanych ze srodkéw LGD.

Spotkania konsultacyjne organizowane przez LGD. _ 143 106
Lokalne wydarzenia integracyjno-promocyjne / imprezy kulturalne lub
e dof frodke IS 1o 88
inne dofinansowanych ze srodkéw LGD.
inne | 101 215

B TAK Trudno powiedzieé¢ NIE

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety ewaluacyjnej

Waznym elementem, z ktérego korzystali mieszkancy obszaru byly lokalne wydarzenia integracyjno-
promocyjne / imprezy kulturalne lub inne dofinansowanych ze srodkéw LGD (44% wskazan), przy prawie
25% respondentdw nie korzystajgcych z tego rodzaju oferty. Zdania w tej kwestii nie miata prawie 1/3
ankietowanych

Kluczowym aspektem dziatalnosci LGD byt rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej Infrastruktury
turystycznej / rekreacyjnej / kulturalnej na ktéra wskazato prawie 40% ankietowanych. Ok. 27% nie
korzystato z tej oferty, a ponad 33% nie miato zdania.

Prawie 40% respondentdw korzystato ze szkolen / warsztatéw edukacyjnych organizowanych w ramach
projektéw dofinansowanych ze $rodkéw LGD oraz ponad 30% ze spotkan konsultacyjnych. Nie
skorzystato z tej oferty pawie 27% mieszkancéw.

Wszystkie podejmowane przez LGD dziatania byty ukierunkowane na zwiekszenie aktywnosci
mieszkancow w szczegdlnosci w obszarze pozyskiwania srodkéow UE. Istotnym aspektem byta réwniez
integracja mieszkancéw i mozliwosé nawigzania wiezi lokalnych.

Wskutek ograniczen bedacych nastepstwem pandemii wielu mieszkancéw obszaréw wiejskich
doswiadczyto wykluczenia spotecznego. Czesto towarzyszyto temu wykluczenie komunikacyjne,
cyfrowych, czy negatywne skutki starzenia sie spoteczenstwa. Mimo zniesienia ograniczen aktywnos¢
mieszkancow nie wrdcita do okresu sprzed pandemii. Chcac zniwelowac negatywne trendy na obszarach
wiejskich, trzeba zaktywizowanie lokalnych lideréw i da¢ im narzedzia (réwniez finansowe) do dziatania.

Znaczna cze$é mieszkancow nie korzystata lub nie pamietata oferty dostepnej na obszarze objetym LSR.
W indywidualnych wywiadach wskazywano, iz przestanky takiego stanu rzeczy moze by¢ przede
wszystkim brak wolnego czasu i nattok codziennych obowigzkéw. Wiele oséb, zwtaszcza starszych czy
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niepetnoletnich doswiadcza réwniez wykluczenia komunikacyjnego. Wyjscie do nich z ofertg dostepna
w bliskim sgsiedztwie moze stanowié¢ wazny czynnik integracyjno-aktywizujacy.

Wykres nr 12 Zestawienie danych z ankiet w zakresie pytania: Co jest kluczowym potencjatem LGD
prowadzgacym do rozwoju regionu?

Partnerstwo tréjsektorowe, wspdtpraca miedzy podmiotami na rzecz __16|
rozwoju obszaru LSR.
Mozliwosé pozyskania srodkéw UE na przedsiewziecia wptywajace na _14'
rozwdj obszaru LSR.
Aktywna dziatalnos¢ organizacji pozarzqdowych (W tym Kot Gospodyr'\ _ 25'
Wiejskich, Ochotniczych Strazy Pozarnych, itd.)
Aktywna dziatalnosc¢ lokalnych samorzaddw i instytucji kultury _17'
prcdsigbiorcay akywni mieszkarcy. |G ic]
Silne poczucie tozsamosci miejsca, duma z miejsca zamieszkania. _ 29 I
Zasoby przyrodnicze / dziedzictwo kulturowe utatwiajgce prowadzenie _ 21'
dziatalnosci.
Rozwdj produktéw lokalnych nawigzujgcych do specyfiki obszaru / _— 27 I
oferta produktéw turystycznych i ustug lokalnych, w szczegdlnosci ze...
Wsparcie rozwoju szlakdw turystycznych (piesze, rowerowe, itp.) _ 23*
Rozwdj wspotpracy miedzypokoleniowej (mtodzi versus starsi). _ 32 '
Romwsi ynkow zbyta produtew okanych. S 75
Romwc uchu urystyeanego RS2 50'S
e aspeiey | ESERO N 2 IS
ETAK ™ Raczej TAK ® Trudno powiedzie¢ Radziej NIE ® NIE

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety ewaluacyjnej

Zebrane dane potwierdzajg, iz kluczowym potencjatem prowadzacym do rozwoju obszaru byta
w szczegdlnosci:

- Mozliwos¢ pozyskania srodkéw UE na przedsiewziecia wptywajgce na rozwdj obszaru LSR — 78,7%
pozytywnych odpowiedzi, przy 16% nie majgcych zdania w tej kwestii,

- Aktywna dziatalno$¢ organizacji pozarzgdowych (w tym Két Gospodyn Wiejskich, Ochotniczych Strazy
Pozarnych, itd.) — prawie 77% wskazan, przy 15% neutralnych odpowiedzi i 8% negatywnych,

- Aktywna dziatalnosc¢ lokalnych samorzaddw i instytucji kultury - 76,40% pozytywnych odpowiedzi, przy
17% neutralnych i 7% negatywnych,

Potencjatem wazinym z punktu widzenia mozliwosci spedzania wolnego czasu okazato sie wsparcie
rozwoju szlakéw turystycznych (piesze, rowerowe, itp.) — 71% odpowiedzi pozytywnych, przy 22%
neutralnych i 7% negatywnych.

Kazdy ze zidentyfikowanych w ankiecie czynnikdw rozwojowych byt istotny dla ankietowanych. Ponad
60% ale nie wiecej niz 69% odpowiedzi pozytywnych dotyczyto:

- partnerstwa tréjsektorowego i wspétpracy miedzy podmiotami na rzecz rozwoju obszaru LSR,
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- silnego poczucia tozsamosci miejsca oraz duma z miejsca zamieszkania,

- zasobow przyrodniczych / dziedzictwa kulturowego utatwiajgcego prowadzenie dziatalnosci,

- rozwoju produktéw lokalnych nawigzujgcych do specyfiki obszaru

- rozwoju oferty produktdw turystycznych i ustug lokalnych, w szczegdélnosci ze znakiem MARKI LOKALNE)J
- rozwoju wspétpracy miedzypokoleniowej (mtodzi versus starsi).

- rozwoju lokalnych rynkéw zbytu produktéw

- rozwoju ruchu turystycznego.

Srodki finansowe naptywajace na dany obszar s3 szczegélnym bodZcem rozwojowym pozwalajgcym
postrzegaé dane miejsce jako niezwykle atrakcyjne do prowadzenia wszelkiej aktywnosci. Wspodtpraca
miedzy podmiotami zapewnia mozliwos¢ skorzystania z tak zwanego efektu synergii.

Obszary wiejskie cechuje aktywnos$c¢ organizacji pozarzgdowych, zwtaszcza Két Gospodyn Wiejskich czy
Ochotniczych Strazy Pozarnych. Aktywne na poczatku okresu programowania organizacje, musiaty
ograniczy¢ dziatalno$¢ w czasie pandemii, by obecnie stopniowo wraca¢ do poziomow sprzed pandemii.
Wsparcie w postaci grantdw pozyskiwanych bezposrednio w LGD pozwolitoby im naby¢ potencjat do
przygotowania dokumentacji aplikacyjnej oraz umiejetnosci realizacji rozliczenia projektéw. Oczekiwania
artykutowane pod adresem LGD wskazuja, iz powinna zrdznicowaé oferte pomocowa dla trzeciego
sektora.
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Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze

a. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

Zakonczenie realizacji LSR nastgpi do konca 2024 roku, przy czym ocena wskaznikédw oddziatywania
bedzie mozliwa dopiero po tym okresie. Wszystkie podejmowane przez LGD dziatania i aktywnosci miaty
bezposredni wptyw na mozliwos¢ osiggniecia celdw ogdlnych. Sprzyjaty temu réwniez zmiany zachodzgce
na obszarze LSR, co znalazto odzwierciedlenie w wynikach analizy danych statystycznych. Na obecnym
etapie mozna stwierdzié, ze istnieje wysokie prawdopodobiefistwo osiggniecia zatozen rzeczowych
i finansowych na wysokim poziomie.

Projekty wybierane przez LGD w ramach ogtaszanych naboréw, a takze zrealizowane projekty wspétpracy
oraz podejmowane dziatania aktywizujgce miaty bezposredni wptyw na osiggniecie wskaznikédw produktu
i rezultatu. Kazda operacja realizowata konkretne przedsiewziecie okreslone w LSR i wskaznik lub
wskazniki okreslone w ogtoszeniu o naborze. Rada LGD dokonywata oceny w zakresie wybranych
warunkéw dostepu do wsparcia, lokalnych kryteriow wyboru oraz zgodnie z zatwierdzonymi
procedurami. Dzieki temu zapewniono wybdr najlepszych projektéw w danym naborze. Projekty
wybrane do realizacji, ktore miescity sie w limicie z ogtoszenia, spetniaty w najwyzszym stopniu lokalne
kryteria wyboru. Miaty one najwieksze oddziatywanie na problemy zdiagnozowane na obszarze LSR
i wzmacniaty jego potencjat.

Na mozliwos¢ osiggania celéw LSR miaty réwniez wptyw dodatkowe aktywnosci
W przypadku lokalnych kryteriéw wyboru premiowano:

- doradztwo LGD,

- wptyw operacji na poprawe stanu srodowiska naturalnego lub klimatu obszaru LSR,
- wptyw operacji na poprawe atrakcyjnosci turystycznej obszaru,

- innowacyjnos¢ operacji,

- oddziatywanie operacji na grupe defaworyzowang zidentyfikowang w LSR,

- wktad wtasny Wnioskodawcy w finansowanie projektu,

- wptyw operacji na osiggniecie wskaznikdéw LSR,

- komplementarnosc¢ projektu z innymi projektami,

- zintegrowanie,

- partnerstwo,

- powstanie dodatkowych nowych miejsc pracy.

Kazde z kryteriéw byto odpowiedzig na zidentyfikowany w LSR potencjat lub stanowito panaceum na
zidentyfikowane problemy.

Obowigzujace lokalne kryteria wyboru byty prawie jednolite dla poszczegdlnych zakreséw wsparcia. Byty
to jednak kryteria wymagajace od potencjalnych Beneficjentéw szczegdlnego przygotowania swoich
projektéw, zeby mogli sie wpisa¢ w minimum punktowe okreslone w danym naborze wnioskéw.

Przyjete w ramach PROW na lata 2014-2020 wytyczne zobowigzywaty LGD do zaplanowania wydatkow
na tworzenie i utrzymanie miejsc pracy na minimalnym poziomie 50% pierwotnego budzetu.
Jednoczesnie w zwigzku z dodatkowa alokacjg - 35% srodkéw musiato by¢ przeznaczone na nabory
zwigzane z podejmowaniem dziatalnosci gospodarczej. Zmienione w trakcie realizacji programu zasady
(wprowadzone uproszczenia) zwiekszyty tempo realizacji LSR, ktore w okresie pandemii i wysokie] inflacji
znaczaco spadto.

Respondenci pozytywnie odnosili sie do osiggnietych wskaznikéw. Doceniali wzrost jakos$ci oferowanych
przez przedsiebiorcow ustug, lepszy dostep do ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury
rekreacyjnej, turystycznej i kulturalnej.
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Aktywnie uczestniczyli w projektach zwigzanych ze wzmacnianiem kapitatu spotecznego oraz
zachowaniem dziedzictwa lokalnego. Doceniali réwniez prowadzone przez Beneficjentéw wsparcia
dziatania promocyjne.

Postep realizacji LSR nie budzit wiekszych zastrzezen od 2022 roku. Na przestrzeni lat LGD przyspieszyta
tempo wdrazana LSR, przy czym zmiana sytuacji spoteczno-gospodarczej spowolnita efekty podjetych
dziatan zaradczych.

Prawie 46,5% budzetu na poddziatanie 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ objetego PROW na latach 2014 2020 pochtoneta realizacja
CELU OGOLNEGO 1. LOKALNA | SPOtECZNA PRZEDSIEBIORCZOSC WYKORZYSTUJACA LOKALNE RYNKI
POTENCJALY | ZASOBY, w zakresie ktérego najwyiszy udziat w wydatkach miat zakres dotyczacy
podejmowania dziatalnosci gospodarczej (prawie 58%) i rozwoju dziatalnosci gospodarczej (42%). Zakresy
te dotyczyly odpowiednio przedsiewziecia 1.1.1 Innowacyjne przedsiebiorstwa na Roéwninie
Wotominskiej (grupy defaworyzowane oraz 1.1.2 Stawiam na rozwdj na Réwninie Wotominskiej.

Powyisza proporcja jest rowniez wynikiem zobowigzan wynikajacych z umowy ramowej, ktére
jednoznacznie wskazujg na koniecznos$¢ zaplanowania przez LGD 50% budzetu na tworzenie i utrzymanie
miejsc pracy. Respondenci doceniali efekty uzyskane w wyniku realizacji Celu 1. Biorgc pod uwage dane
dotyczace zainteresowania mozliwoscig ubiegania sie o wsparcie jak réowniez uwzgledniajgc obecng
sytuacje na lokalnym rynku warto rozwazyé zwiekszenie zaangazowania w rozwdj dziatalnosci
gospodarczej.

Na obecnym etapie, liczba utworzonych miejsc pracy w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci wynosi 84
i osiggneta wartos¢ maksymalna.

Réwnie znaczacy udziat w wydatkach miat Cel ogdlny 2. AKTYWIZACIA MIESZKANCOW | WSPARCIE
ROZWOJU OBSZARU LGD, na ktéry przeznaczono 48,9% budzetu LSR. Tutaj kluczowe byto
przedsiewziecie ROZWOJ LOKALNEJ INFRASTRUKTURY StUZACEJ TURYSTYCE, REKREACII | KULTURZE. Byt
on realizowany przede wszystkim przez przedsiewziecie ROZWOJ LOKALNEJ INFRASTRUKTURY StUZACE)
TURYSTYCE, REKREACII | KULTURZE -93,7% udziatu w budzecie Celu 2.

Mieszkancy uczestniczacy w badaniu dostrzegli poprawe oferty w zakresie infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i kulturalnej oraz pozytywnie ocenili nowg oferte w zakresie spedzania czasu wolnego, jak
rowniez wzrost liczby wydarzen na obszarze.

Pozytywnie oceniono wsparcie kierowane do grup defaworyzowanych, tj. oséb mtodych do 30 r.z. oraz
0s6b starszych powyzej 50 r.z. Wykluczenia cyfrowe, komunikacyjne i inne, jakich doswiadczaja, wskazuja
na konieczno$¢ podejmowania kolejnych inicjatyw ukierunkowanych na wspieranie ich potrzeb.
Respondenci wykazali sie znajomoscig efektéw operacji realizowanych przez LGD oraz finansowanych
w ramach LSR. Najbardziej pozytywnie odbierano mozliwos¢ korzystania z ogdlnodostepnej
i niekomercyjnej infrastruktury oraz efektdw zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci. LGD
ukierunkowata swoje dziatania na 3 obszary: przedsiebiorczosé, infrastrukture i zachowanie dziedzictwa
lokalnego. Ta specjalizacja LSR byta pomocna w momencie potrzeby zwiekszenia tempa wdrazania
i wptyneta na mozliwos¢ osiggniecia zatozen. Byto to oczywiscie poprzedzone rezygnacjg z realizacji
inkubatora przetwérstwa lokalnego.

Trafnos¢ celdow zdefiniowanych w LSR potwierdza wysokie zainteresowanie Wnioskodawcow
mozliwoscig uzyskania wsparcia, dziataniami informacyjno-szkoleniowymi, czy doradztwem.

W kontekscie wskaznikow oddziatywania nalezy w nowej perspektywie finansowej UE potozy¢ wiekszy
nacisk na precyzyjne okreslenie sposobu ich pomiaru, zwtaszcza w przypadku wskaznikéw oddziatywania.

Postep realizacji LSR nie budzi zastrzezen, a aktywnos$é LGD w wielu obszarach dziatalnosci pozytywnie
wplyneta na poziom realizacji celéw. Aktywnos¢ ta jest realizowana systematycznie, dzieki czemu
potencjalni Beneficjenci majg mozliwos¢ na biezgco uczestniczyé w réznych jej formach oferowanych
przez LGD.

Stopien osiggniecia celéw gtdwnych i przypisanych do niego wskaznikéw LSR zostat przedstawiony
w Rozdziale 5.2 Rzeczowy i finansowy postep w realizacji LSR.
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b. Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Istnieje wymierny zwigzek pomiedzy poziomem rozwoju spoteczno-gospodarczego obszarow wiejskich
a zaangazowaniem kapitatu spotecznego. Podstawowym miernikiem tego zaangazowania jest poziom
wydatkowania srodkdéw finansowych w ramach LSR. Wskaznikiem uzupetniajgcym te ocene sg oczywiscie
badania ankietowe oraz przeprowadzone wywiady. Widoczny byt bezposredni wptyw aktywnosci
kapitatu spotecznego na tempo rozwoju obszarach wiejskich. Nie bytoby mozliwe osiggniecia zatozen LSR
bez bezposredniego i szerokiego udziatu mieszkarncdw w ramach oferowanych przez LGD instrumentow
wsparcia. Poprzez dziatania aktywizujgce mieszkaricdw, LGD przyczynita sie do kreowania rozwoju
regionu. Wptyneto na to taki stan rzeczy kilka czynnikow.

LGD zapewniata partycypacyjne podejscie do budowy, aktualizacji i wdrazania LSR. Dzieki temu lokalna
spoteczno$¢ miata poczucie, ze wptywa na otoczenie i decyduje o kierunkach rozwojowych obszaru.
Wykorzystano w tym celu adekwatne narzedzia partycypacyjne oraz metody gromadzenia i analizy
danych od mieszkancéw i grup docelowych LSR. Zastosowano innowacyjne metody partycypacji
spoteczneji wyznaczono jako nadrzedne kryterium uzytecznosci. Kluczem do sukcesu byta otwarto$é LGD
na wspotprace z mieszkancami i grupami docelowymi LSR.

Specyfika obszaréw wiejskich spowodowata, iz korzystano gtdwnie z metod jakosSciowych,
tj. indywidualnych i grupowych wywiaddéw przeprowadzonych za na spotkaniach, w grupach
tematycznych / fokusowych. Wzieto rowniez pod uwage zagadnienia i problemy zgtaszane bezposrednio
w Biurze LGD. Kluczowa byta réwniez praca Zespotu ds. opracowania LSR. Kazda grupa spoteczna miafa
szanse wziecia udziat w pracy nad przygotowaniem, a pdzniej aktualizacjg LSR.

Wykorzystywane metody partycypacyjne:

1. Metoda triangulacji réznych narzedzi partycypacji spotecznej, pozyskano dane z réznych zrédet dzieki
czemu zminimalizowano ryzyko wptywu okreslonego kontekstu zwigzanego z wystepowaniem
uzytych danych, co pozwolito na zwiekszenie obiektywizmu procesu badawczego, a takze ustalenia
relacji pomiedzy analizowanymi zjawiskami i ich uwarunkowaniami.

2. Dialog, przy zapewnieniu, iz kazda grupa, wyrdzniona ze wzgledu na swe oczekiwania, dazenia lub
zasoby, mogta je wyrazic¢ oraz skonfrontowac z tym, jak swoje problemy postrzegajg inne grupy.

3. Spotkania konsultacyjne do udziatu w ktdrych zaproszono wszystkich interesariuszy, zapewniajac
odpowiednig dystrybucje informacji

4. Praca zespotow roboczych, w tym grup tematycznych, co tworzyto forum wymiany mysli i informacji,
zapewnia mozliwos$¢ wypracowania propozycji kierowanych pdzniej do konsultacji spotecznych,

5. Dostepnosé stacjonarnych, mobilnych, elektronicznych i telefonicznych metod konsultacji,
6. Mozliwosé wigczenia ekspertdw do pracy zespotéw lub grup roboczych.

Gtéwnym kierunkiem wydatkowania srodkéw w ramach LSR byt rozwdj przedsiebiorczosci oraz
inwestycje majgce na celu rozwdj ogodlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury. Wyraznie
niezaspokojong potrzebg bylty przedsiewziecia zwigzane z rozwojem potencjatu organizacji
pozarzagdowych oraz wzrostu ich zaangazowania w rozmaite inicjatywy. Srodki EFRROW nie byty zrédtem
finansowania projektdw majacych na celu integracje lokalnej spotecznosci, zwtfaszcza po okresie
ograniczen bedacych nastepstwem pandemii.

Dojrzaty kapitat spoteczny dostarcza wzorcéw do wspétdziatania np. poprzez identyfikacje wspdlnego
dobra czy umozliwia pielegnowanie relacji miedzy ludZmi na zasadach zaufania, zrozumienia, a takze dazy
do wypracowania wspdlnych wartosci. Stad potrzeba dalszego wpierania jego potrzeb.

W nowej perspektywie programowej nalezatoby nada¢ wieksze znaczenie wydatkom na inicjatywy
stuzgce wzrostowi zaangazowania ludzi mtodych, budowaniu potencjatu lokalnych lideréow czy
wzmacnianiu dziatan aktywizujgcych mieszkarncéw w wieku poprodukcyjnym. Problemy starzejgcego sie
spoteczenstwa mogg by¢ czeSciowo niwelowane przez realizacje projektéw majgcych na celu
przeciwdziatanie wykluczeniem i zwiekszeniu aktywnosci osdb starszych. Problemy demograficzne
dotyczg wiekszosci obszaru objetego LSR.
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Nalezy zauwazy¢, iz projekty zwigzane z rozwojem ogélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury
wptywaty na kapitat spoteczny, poniewaz pozwolity na stworzenie warunkéw rozwojowych. W zakresie
wspieranych inicjatyw doposazano lub adaptowano obiekty petnigce funkcje kulturalne lub rekreacyjne
lub turystyczne. Infrastruktura byta waznym elementem w procesie budowania kapitatu spotecznego.
Mieszkancy uzyskali dostep do miejsc spotkan, w ktérym mogli aktywnie dziataé. Powstaty oraz powstang
(czesc projektdw jest w trakcie realizacji) nowoczesne miejsca spedzania czasu wolnego. LGD realizowata
rowniez dziatania aktywizacyjne oraz projekty wspdtpracy. Mozliwos¢ udziatu w tych projektach
wptywata bezposrednio na jakos$¢ lokalnego partnerstwa.

Obszar LSR to przede wszystkim ludzie. Wykazywana przez nich inicjatywa stuzy budowaniu lokalnego
potencjatu. O jakosci partnerstwa, relacjach opartych na zaufaniu i wzajemnym szacunku $wiadczy fakt
wspdlnego dziatania w trudnych czasach. Wszystkie realizowane w ramach LSR projekty stuzyty
zaspokajaniu potrzeb mieszkancow, gdyz to oni byli ostatecznymi odbiorcami wsparcia.

Otwartos¢ LGD na nowych partneréw stwarzata nowe mozliwosci. Sektor spoteczny obok sektora
gospodarczego byty kluczowym elementem wdrazania podejscia Leader. Oparcie wspdtpracy na
partnerstwie i wspoétdziataniu miaty bezposredni wptyw na wzrost wydajnosci lokalnych zasobdw
ludzkich. Zbudowane relacje miedzy ludzmi, nieformalna wspdtpraca oddziatywaty na budowanie
korzystnych zachowan spotecznych. Bedzie to miato odzwierciedlenie przy budowaniu strategii
w nowych okresie programowania.

c. Przedsiebiorczosc

Aktywnos¢ LGD w obszarze rozwoju przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci w zakresie tworzenia
i utrzymania miejsc pracy, stanowita niezwykle istotny czynnik rozwojowy obszaru objetego LSR.

Odbiorcami wsparcia byli mieszkaricy podejmujgcy dziatalnos¢ gospodarczg lub podmioty z sektora mikro
lub matych przedsiebiorstw rozwijajgcy oferte ustug. Zidentyfikowane w LSR grupy defaworyzowane
otrzymaty preferencje przy ubieganiu sie o wsparcie na podjecie dziatalnosci lub w przypadku
zatrudnienia osoby w niekorzystnej sytuacji w ramach istniejgcej dziatalnosci.

W okresie referencyjnym zauwazalny jest rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze objetym LSR. Wzrosta
liczba podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza. Przedsiebiorcy na obszarze objetym LSR to
przede wszystkim mikroprzedsiebiorstwa, a ws$réd nich przewazaty jednoosobowe dziatalnosci
gospodarcze prowadzone przez osoby fizyczne.

Respondenci z obszaru objetego LSR potwierdzali, iz nieznacznie poprawita sie sytuacja na rynku pracy.
Odnotowali powstawanie nowych oraz rozwdj oferty juz istniejgcych. Wsparcie oferowane przez LGD
miato w tym znaczacy udziat. Mimo wielu czynnikéw zakitécajgcych dziatalnosé, bedgcymi m.in.
nastepstwem pandemii oraz wojny w Ukrainie, wspierane firmy nadal prowadzity dziatalnos¢
gospodarczg i wskazywaty na potrzebe dostepu do srodkéw finansowych na dalszy rozwdj. Miaty na to
rowniez wptyw zmiany zobowigzan umownych.

Wspieranie dziatan przedsiebiorczych w kolejnej perspektywie bedzie istotnym czynnikiem rozwojowym.
Potwierdzajg to respondenci w sktadanych ankietach.

Analiza wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci poprzez cele do niej przypisane zostata przedstawiona
w Rozdziale 5.1.2 Rzeczowy i finansowy postep w realizacji LSR. Nabory w tym zakresie cieszyty sie
najwiekszym zainteresowaniem.

d. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Obszar LGD mozna uznac za atrakcyjny turystycznie, majacy potencjat do szerszego jej rozwoju. Wptyw
maja na to pofozenie obszaru oraz posiadane warunki naturalne. Ma on wizerunek przestrzeni czystej
i przyjaznej cztowiekowi. Takze zasoby Srodowiskowe obszaru stanowig spdjny teren, bogaty i ciekawy
krajobrazowo. Do wykorzystania np. w turystyce czy edukacji mogg stuzyé juz istniejgce kompleksy
turystyczne, czy lesne, dajace duze mozliwosci czynnego wypoczynku i rekreacji. LGD nie posiada
obszaréw o zdegradowanym srodowisku.
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Mimo preferencji dla operacji majacych wptyw na poprawe atrakcyjnosci turystycznej obszaru LSR,
wiekszos¢ realizowanych przez przedsiebiorcéw projektédw nie miata bezposredniego oddziatywania na
turystyke. Szansg na rozwdj tego zakresu moze byé moda na turystyke aktywna.

Stabg strong obszaru jest niezbyt wysoka przedsiebiorczos¢ mieszkancéw w obszarze turystyki. Niskg
przedsiebiorczos¢ mieszkaricow mozna niwelowac wykorzystujgc dostepne na rozwdj przedsiebiorczosci
$rodki finansowe oraz mozliwo$¢ wzmacniania kapitatu spotecznego poprzez szkolenia i aktywizacje
lokalnej spotecznosci.

Nalezy uczy¢ przedsiebiorczosci juz od najmtodszych lat, dlatego tak istotne jest jej upowszechnianie
oczekiwanych postaw wsrdd ludzi mtodych.

LGD nie realizowata naboréw bezposrednio dotyczgcych rozwoju turystyki. Ogtaszane nabory dotyczyty
rozwoju ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury oraz zachowania dziedzictwa lokalnego.

Podejmowane dziatania miaty na celu wzbogacenie oferty spedzania wolnego, a takze pobudzenie
aktywnosci spotecznej oraz integracje mieszkancéw obszaru objetego LSR.

Skuteczno$¢ podejmowanych dziatan w zakresie turystki i dziedzictwa kulturowego obszaru spowolnita
pandemia. Respondenci dostrzegali drzemigcy na obszarze objetym LSR potencjat.

e. Grupy defaworyzowane

W ramach prowadzonej diagnozy obszaru zidentyfikowano grupy defaworyzowane, do ktérych zaliczono
osoby znajdujgce sie w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy ze wzgledu na wiek. Wybér grup
defaworyzowanych odpowiadat na problemy wystepujgce na obszarze objetym LSR w trakcie jej
budowania. LGD premiowata aktywnosci skierowane wtasnie do tych osdb. Beneficjent, jesli wykazat
oddziatywanie projektu na zidentyfikowane w LSR grupy defaworyzowane, mdgt liczy¢ na wyzsza liczbe
punktéw w ramach oceny wedtug lokalnych kryteridw wyboru. W LSR pojawiato sie kilka definicji w tym
zakresie. W nowej odstonie przygotowania LSR nalezatoby jednoznaczni okresli¢, jakie to bedg osoby,
jesliz diagnozy obszaru LGD uzyska wynik wskazujgcy na potrzebe wsparcia oséb w niekorzystnej sytuacji.

W LSR zidentyfikowano dos¢ szeroky grupe osob zaliczanych do grupy defaworyzowanej, do ktorej
zaliczono osoby do 30 roku zycia i powyzej 50 roku zycia.

Wszystkie dziatania skierowane na zachowanie dziedzictwa lokalnego, rozwdéj ogdlnodostepnej
i niekomercyjnej infrastruktury oraz rozwdj przedsiebiorczosci tgcznie oddziatywaty na zwiekszenie
wtgczenia spotecznego, tym samym na grupy defaworyzowane.

Przeprowadzone wywiady potwierdzajg, iz w zakresie oczekiwanych dziatan podejmowanych na rzecz
ograniczania wykluczenia spotecznego nalezatoby podejmowac zaréwno dziatania miekkie bezposrednio
wplywajgce na poprawe sytuacji, jak réwniez kierowaé wsparcie do podmiotéw realizujgcych
przedsiewziecia przeciwdziatajgce tym zjawiskom, tj. infrastruktury, czy tworzenia miejsc do wypoczynku
i rekreacji. Istotny jest réwniez dostep do ustug.

Dane statystyczne dotyczgce obszaru LSR pokazujg pozytywne trendy, ktére sg efektem synergii wielu
czynnikéw, w tym dziaftalnosci LGD. Wzrosta liczba pracujgcych w grupie oséb w wieku produkcyjnym
i zmniejszyt sie poziom bezrobocia. Wszystkie te wskazniki stanowity potwierdzenie pozytywnego
wptywu LGD na wspieranie oséb nalezacych do zdefiniowanych grup defaworyzowanych.

f. Innowacyjnos¢

Innowacyjnos¢ byta jednym z podstawowych celdw przekrojowych rozwoju obszaréw wiejskich, dlatego
promocja innowacyjnosci znalazta odzwierciedlenie w celach i przedsiewzieciach LSR oraz w lokalnych
kryteriach wyboru.

W ocenie innowacyjnosci operacji ujeto kontekst lokalny. Innowacyjnos$¢ przedsiewzieé przejawiata sie
w nowych, nie stosowanych dotychczas na obszarze LSR dziataniach czy aktywnosciach. Zwracano
rowniez uwage na komplementarnos¢ dziatan, partnerstwo w ich realizacji oraz wykorzystanie lokalnych
zasobow. Istotna kwestia byto réwniez zintegrowanie celow.
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Efektywne wykorzystanie zasobéw przyrodniczych, kulturowych czy historycznych miaty pozytywny
wptyw na wzrost jakosci zycia mieszkaicow. Walory te musiaty by¢ jednak w odpowiedni sposdb
wyeksponowane, zagospodarowane lub wypromowane.

Innowacyjnosc zostata zdefiniowana na poziomie LSR. Praktyczne zastosowanie definicji innowacyjnosci
przysparzato cztonkom Rady oceniajgcym projekty, jak rdwniez samym Beneficjentom wiele trudnosci
zwtaszcza w poczgtkowym okresie wdrazania LSR.

W kontekscie przeprowadzonych ocen oraz interpretacji innowacyjnosci przez Beneficjentéw, warto
rozwazy¢ ograniczenie weryfikacji innowacyjnosci do tych obszaréw, w ktérych mogag wystepowad
projekty innowacyjne.

g. Projekty wspotpracy

Wspotprace potraktowano jako czes¢ strategii rozwoju obszaru LSR. Wartoscig dodang wspétpracy byta
mozliwos¢ uczenia sie i korzystania z doswiadczen partnera.

LGD zrealizowata 3 projekty wspotpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej. Realizacja projektow
przebiegta zgodnie z zatozeniami, nie wystepowaty czynniki ograniczajgce osiggniecie zaktadanych
rezultatow. Jedynym identyfikowalnym problemem byly ograniczenia pandemiczne oraz potrzeba
wydtuzenia termindw ich realizacji. Powaznym wyzwaniem byto réwniez zgromadzenie s$rodkéw
wymaganych na wkfad wtasny. Ponadto, dokumentacja projektowa nie byta skomplikowana,
a wspotpraca z podmiotem wdrazajacych przebiega bezproblemowo.

Projekty wspodtpracy obejmowaty konkretne dziatania o jednoznacznie okreslonych rezultatach
zapewniajgcych korzysci wszystkim partnerom, w tym bezposrednie oddziatywanie projektéw na obszar
kazdego z nich. Dzieki realizacji projektéow w takiej formule udato sie nada¢ lokalnym przedsiewzieciom
nowy wymiar a same projekty uzyskaty wiekszg mase krytyczng, poniewaz catkowite korzysci znacznie
przewyzszyty sume poszczegdlnych osiggniec.

Pozyskanie partnerow zapewnito szersze pozycjonowanie LGD na nowych rynkach, w szczegdlnosci
poprzez promocje. Dzieki potgczeniu zasobdéw i doswiadczenia uzyskano dodatkowe korzysci. Nowe
wizje, nowe wymiary i miedzynarodowe doswiadczenia byty zachetg do wdrazania nowych metod pracy.
Posrednio wygenerowato to dla obszaréw wiejskich korzysci o charakterze spoteczno-ekonomicznym.

h. Ocena funkcjonowania LGD

W latach 2014-2020 w sktad LGD weszli przedstawiciele wtadz publicznych, lokalnych partneréw
spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancéw, przy czym na poziomie podejmowania decyzji ani wtadze
publiczne — okreslone zgodnie z przepisami krajowymi — ani zadna z grup interesu nie posiadata wiecej
niz 49 % praw gtosu.

Zasady wydatkowania srodkéw EFRROW w okresie programowania 2014-2020 zostaty okreslone na
poziomie unijnym w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia
17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) i uchylajgcym rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005
(Dz. Urz. UE L 347 2 20.12.2013, str. 487, z pdzn. zm.), natomiast na poziomie krajowym w ustawie z dnia
20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszarédw Wiejskich na lata
2014-2020 (Dz. U. 22022 r. poz. 1234). Zasady funkcjonowania LGD okreslono w ustawie z dnia 20 lutego
2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022 poz. 943). Na podstawie
przepiséw prawa unijnego i krajowego opracowany zostat PROW na lata 2014-2020 okreslajacy m.in.
zakres mozliwych do wdrozenia operacji, system wdrazania, kryteria i warunki dostepu oraz ogdlne
zasady kwalifikowalnos$ci wydatkéw.

LGD jako stowarzyszenie posiadajgce osobowos¢ prawng spetniato wymogi okreslone w art. 4 ustawy
RLKS. Jednoczesnie w organie decyzyjnym (Radzie) zadna pojedyncza grupa interesu nie kontrolowata
procesu podejmowania decyzji. LGD odpowiadata za realizacje LSR, w tym w szczegdlnosci ogtaszanie
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naboréw wnioskéw, przyjmowanie wnioskéw i przedktadanie ich Radzie LGD celem dokonania wyboru
projektéw do realizacji w ramach LSR.

Wykres nr 13 Rozktad sektorowosci wsrod cztonkéw Rady

sektor publiczny

sektor spoteczny, w tym
33%

mieszkancy
40%

sektor gospodarczy
27%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych LGD

Ponadto, LGD wdrazata Plan komunikacji z lokalng spotecznoscia zawierajgcy w szczegdlnosci opis dziatan
komunikacyjnych i grup docelowych oraz srodkéw przekazu, jak rowniez opis zaktadanych wskaznikow
realizacji dziatan komunikacyjnych oraz ich efektéw. W celu zapewnienia wysokiego poziomu obstugi
wdrozono Plan szkolenn dla pracownikdow biura LGD i cztonkdw organu decyzyjnego. Zapewnito to
podnoszenie poziomu wiedzy i kwalifikacji oséb bezposrednio zaangazowanych w doradztwo oraz ocene
projektéw.

Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD, tj. Statut Stowarzyszenia, obowigzujgce Regulaminy:
Zarzadu, Rady, Walnego Zebrania Cztonkdéw, Komisji Rewizyjnej, Biura LGD oraz procedury oceny
i wyboru projektéw byty dostosowane do obowigzujgcych przepisow i wytycznych. Zapewniaty
mozliwos¢ realizacji dziatan zgodnie z najwyzszymi standardami. W biurze zatrudnione byly 4 osoby.
Ksiegowos$¢ prowadzit podmiot zewnetrzny. Pracownicy biura legitymowali sie odpowiednim
wyksztatceniem oraz znajomoscia zasad wdrazania Podejscia Leader i lokalnych uwarunkowan
spoteczno-gospodarczych.

Wszyscy interesariusze mieli mozliwos¢ inicjowania zmian w LSR i dokumentach towarzyszgcych
wdrazanie Podejscia Leader. Forma partycypacji w procesie byta kazdorazowo dostosowywana do
mozliwosci i oczekiwan interesariuszy. Najwazniejszy pozostawat jednak kontakt osobisty lub
telefoniczny.

LGD wprowadzita partnerskie relacje we wspodtpracy, co wptyneto na skutecznosé funkcjonowania
wszystkich organow LGD, tj. Walnego Zebrania Cztonkdéw, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej, Rady oraz Biura
LGD. Partnerstwo i wspodtdziatanie umozliwity skuteczng realizacje zadan, mimo trudnosci jakie sie
pojawity w zwigzku z nieprawidtowym wykorzystaniem srodkow z tytutu wyprzedzajgcego finansowania
kosztéow kwalifikowalnych. Wptaty z tytutu dodatkowych sktadek cztonkowskich oraz poreczenie sptaty
kredytu zapewnity LGD mozliwos¢ dalszego funkcjonowania w trudnym okresie.

Doceniano wysoka jakos¢ doradztwa pracownikéw Biura LGD, uzytecznos¢ informacji ze strony
internetowej oraz medidw spotecznosciowych. Dziatania komunikacyjne realizowane przez LGD
cechowata systematycznosc i powtarzalnosé. Zostaty zaplanowane adekwatnie do potrzeb i mozliwosci
budzetowych. Respondenci pozyskiwali informacje na temat LGD i jej dziatalnosci z roznych Zrddet, nie
zgtoszono w tym zakresie zadnych trudnosci.

Z oferty LGD w zakresie dziatant informacyjno-promocyjnych, animacyjnych czy doradczych skorzystali
przedstawiciele wszystkich sektoréw, tj. publicznego, gospodarczego oraz spotecznego, w tym
potencjalni Beneficjenci oraz mieszkancy obszaru objetego LSR. W szczegdlny sposéb traktowano
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wsparcie kierowane do zidentyfikowanych na obszarze LSR grup defaworyzowanych (grupa w trudnej
sytuacji).

W okresie referencyjnym LGD wykazata sie znaczng aktywnosciag w zakresie ogfaszania naboréw
whnioskow (15), ktdre cieszyty sie zainteresowaniem przekraczajgcym dostepne limity srodkédw. Nabory
whnioskéw byty prowadzone zgodnie z obowigzujagcym harmonogramem naboréw, podlegajgcym
w czasie wdrazania LSR aktualizacji.

Mimo wprowadzonych uproszczen procedury oceny i wyboru projektdw byly postrzegane przez
Beneficjentéw jako skomplikowane. Zastosowane lokalne kryteria wyboru operacji byty jednoznaczne
i nie budzity wiekszych watpliwosci, chociaz respondenci wskazywali, iz wybdr projektu byt
uwarunkowany poniesieniem znacznego wysitku, gdyz ustalone minimum punktowe byto wymagajace.
Wdrozone zasady zapewniaty wybor najlepszych wnioskéw, ktére byty zgodne z celami LSR i najpetniej
wpisywalty sie w lokalne kryteria.

Zakres informacji zawartych na stronie internetowej byt dos¢ szeroki. Dokonano zmiany szaty graficznej
na stronie internetowej, co pozytywie wptyneto na jej przejrzystosé i mozliwos¢ sprawnej nawigacji.

Mimo wystgpienia pandemii COVID-19 jedynie nieznacznie ograniczono dostepnos$é stacjonarnej obstugi
mieszkancow, przy zachowaniu wymogdéw w zakresie bezpieczedstwa. Wdrozono natomiast wiele
narzedzi zapewniajgcych mozliwosé kontaktu online lub za posrednictwem poczty elektronicznej, badz
telefonu.

Respondenci pozytywnie ocenili prace i zaangazowanie pracownikéw Biura oraz cztonkdw Zarzgdu LGD.
Bezposredni wptyw na bardzo dobrg ocene pracy miata m.in. doskonata znajomosc zasad i procedur przez
pracownikéw Biura oraz skuteczna identyfikacja potrzeb lokalnej spotecznosci.

i. Ocena procesu wdrazania

Mimo trudnosci w poczgtkowym okresie — LGD skutecznie wdrazata LSR pod wzgledem rzeczowym
i finansowym. Opdznienia zostaty zniwelowane w znaczgcym stopniu w 2022 roku. Zapanowano réwniez
nabory wnioskéw na | kw. 2023 roku, ktére powinny zapewni¢ petne wykorzystanie budzetu. Likwidacja
sankcji wynikajgcych z nie osiggniecia Il kamienia milowego pozwolita LGD na prace bez presji kar
finansowych, a jej tempo byto dostosowane do panujacych w tym czasie oraz odzwierciedlato
oczekiwania beneficjentéw.

Problemy w odniesieniu do tempa wdrazania LSR byly pochodng trudnosci na poziomie LGD oraz na
poziomie podmiotu wdrazajgcego (kumulacja liczby wnioskéw z réznych LGD spowodowata znaczace
op6znienia w ich ocenie w podmiocie wdrazajgcym, co wydtuzato terminy zawierania uméw o przyznaniu
pomocy). Dodatkowym elementem majgcym wplyw na postep w realizacji LSR byty dziatania
podejmowane przez samych Beneficjentéw zwigzane z przesuwaniem terminéw realizacji projektow.
Takie decyzje mialy swoje Zréodto przede wszystkich w nastepstwach pandemii Covid-19 i trudnosci
w dostepie do ustug i towaréw. Wprowadzenie lockdowndéw wymusito przerwy w produkgji, zatrzymato
swobodny transport, co wptyneto na ograniczenia w dostepnosci wielu towaréw. Konsekwencje zerwania
tancuchéw dostaw byty odczuwalne do konca 2022 roku. Ponadto, nastepstwa wybuchu wojny w
Ukrainie, recesja oraz niespotykany od lat poziom inflacji tylko pogtebity problemy Beneficjentéw.
Szczegoblnie przedsiebiorcy w trakcie wywiaddéw zwracali uwage na niepewnos¢ jaka towarzyszy
prowadzeniu dziatalnosci i realizacji projektow rozwojowych. Dzieki zmniejszeniu obcigzen wynikajacych
ze zmiany postanowien umow o przyznaniu pomocy wielu z nich mogto kontynuowac realizacje
projektéw. Ich niepewno$¢ dodatkowo potegowaty diugie terminy towarzyszace ocenie wnioskow
i zawarciu umow.

Praca LGD byta prowadzona w ramach obowigzujgcych przepiséw i wytycznych. Wystepujace uchybienia
byta eliminowane dzieki wdrozeniu programéw naprawczych. Obowigzujgce procedury nie byty
niedyskryminujgce oraz zapewniaty unikanie ryzyka konfliktu interesdw zgodnie z zasadami wynikajgcymi
z przepiséw unijnych i krajowych. Zasady ubiegania sie o wsparcie oraz wszelkie dokumenty zwigzane
z ocena i wyborem operacji byty dostepne dla wszystkich interesariuszy.
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Beneficjenci mieli trudnosci w analizie obszernych procedur. Duzym wyzwaniem byty réwniez formularze
sporzgdzone w formacie .xIsx. Nie wszyscy mieli dostep do oryginalnej wersji programu, a darmowe
narzedzia utrudniaty zachowanie formatowan zgodnych udostepnionymi wzorami wnioskéw. Taka forma
whniosku nie pomagata w wypetnieniu wniosku zgodnie z instrukcjg, czesto byty popetniane btedy.
Zwracano uwage, iz wiele informacji z wniosku i zatgcznikdéw powielato te same dane. Nalezatoby
rozwazy¢ wyeliminowanie sktadania tych samych deklaracji lub opisywania tych samych kryteriow
w kilku miejscach (dokumentach).

W celu uzyskania jak najlepszych efektow LGD opierata swoje dziatania na partnerstwie. Angazowata w
dziatania wszystkie sektory, umozliwiajgc im sktadanie wnioskéw w ramach ogtaszanych naboréw. Kazdy
nabor wnioskdw o przyznanie pomocy byt poprzedzony szkoleniem. Ponadto, potencjalni beneficjenci
mieli dostep do doradztwa pracownikéw Biura LGD. Waznym elementem byta réwniez promocja dobrych
praktyk.

W badanym okresie LGD musiata mierzy¢ z wyzwaniami i problemami, ktérych nigdy wczesniej nie
doswiadczono zadne stowarzyszenie. Wigzaty sie one z nastepstwami pandemii COVID-19, czy wojny
w Ukrainie. Proces wdrazania wymuszat state uczenie sie i dostosowywanie podejmowanych dziatan do
nowych okolicznosci.

Wybdr projektdw odbywat sie za pomocg lokalnych kryteriéw wyboru. Przyjete kryteria byty rodzajem
kompromisu miedzy obowigzujgcymi Wytycznymi i zidentyfikowanymi w trakcie diagnozy obszaru
problemami. Zapewniaty weryfikacje spetnienia natozonych w konkursie na wybdér LSR wymogéw, oraz
pozwalaty na rdznicowanie wnioskdow i wybdr najlepszych projektdw. Obowigzujgce procedury
zapewniaty mozliwos¢ wniesienia zastrzezen do oceny w formie protestu.

Podejscie Leader umozliwito nie tylko oddolny wybdr projektéw, ale réwniez wybdr projektow, ktére w
optymalnym stopniu wptywaty na poziom wdrazania LSR. Nabory wnioskéw byty ogtaszane w
zamknietych przedziatach czasowych. LGD mogta dokonaé wyboru jedynie tych projektéw, ktére byty
zgodne z LSR, programem oraz uzyskaty minimalng liczbe punktéw w ramach oceny wedtug lokalnych
kryteriéw wyboru.

W okresie badania lokalne kryteria wyboru, procedury oraz LSR ulegty nieznacznym modyfikacjom.
Wiazato sie to przede wszystkim z dostosowaniem zapisdw do obowigzujgcych Wytycznych i zmienionych
przepiséw prawa.

W kontekscie nowe] perspektywy programowej konieczne bedzie dokonanie ponownej diagnozy
w zakresie lokalnych kryteriow wyboru i zaimplementowania zmian wynikajacych z nabytych
doswiadczen. Wdrozenie mozliwosci zréznicowania oceny w ramach danego kryterium.

Lokalne kryteria wyboru zostaty opracowane zgodnie z wymogami, posiadaty metodologie stosowania
wyliczen, byly mierzalne lub zawieraty opis wyjasniajacy sposéb dokonania oceny, wskazujacy
wymagania konieczne do spetnienia w zakresie danego kryterium. Zasady ustalania lub zmiany kryteriéw
zostaty okreslone w sposéb jednoznaczny i przejrzysty. Mimo to, beneficjenci z mniejszym
doswiadczeniem w ubieganiu sie o wsparcie nie mieli wystarczajacej wiedzy, jakie dokumenty umozliwig
udokumentowanie spetniania danego kryterium. Pomocne w tym zakresie byly spotkania doradcze,
jednak réwnie dobre efekty mogtoby przynies¢ podanie przyktadowych dokumentdéw przedstawianych
z wnioskiem na potwierdzenie deklaracji.

Ocena i wybér projektéw obejmowaty szereg czynnosci wynikajgcych z procedur oraz dobrych praktyk
zwigzanych z zapewnieniem $ladu rewizyjnego w zakresie dokonanej oceny. Pierwszym etapem oceny
byta weryfikacja zgodnosci z LSR obejmujgca ocene formalng, zgodnosci z celami LSR oraz zgodnosci
z Programem obejmujacy sprawdzenie spetniania przez Wnioskodawce i projekt kryteriéw dostepu.
Koncowym elementem oceny byt wybdr projektow poprzez ocene wedtug lokalnych kryteriow sposrdd
tych operacji, ktére byty zgodne z LSR. Wybierany projekt musiat spetni¢ minimum punktowe okreslone
w naborze wnioskéw.

Mimo wielu trudnosci jakie wystgpity w procesie wdrazania, bedgcych przede wszystkim efektem
czynnikéw, na ktére LGD nie miata wptywu, mozna przyjgé, iz poziom realizacji LSR byt zadowalajacy.
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Osiggniecie wartosci docelowych w zakresie rzeczowym i finansowym zatozono do korica 2024 roku. Jest
to termin realny do osiggniecia.

j- Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Rozwdj terytorialny, tj. oddolne Podejscie Leader byto jednym z trzech celéw strategicznych WPR
majacych oddziatywaé na rozwdj obszarédw wiejskich. Umozliwit aktywne uczestniczenie wszystkim
interesariuszom w podejmowaniu decyzji na poziomie lokalnym poprzez utworzenie wielosektorowego
partnerstwa. Dzieki temu LSR zbudowana w sposdb partycypacyjny byta odpowiedzig na najistotniejsze
potrzeby lokalne.

Warto$¢ dodang Podjecia Leader nalezy rozpatrywac w aspekcie ekonomicznym oraz spotecznym.

Oddolne podejscie Leader, w zupetnie nowy sposéb, potaczyto rézne lokalne zasoby i podmioty. Dzieki
efektowi synergii mozliwe byto osiggniecie lepszych wynikéw. Uzyskano to nie tylko poprzez wiaczenie
mieszkancow obszaréw wiejskich w proces oddolnego podejmowania decyzji i dziatarh majgcych na celu
poprawe jakosci ich zycia, ale réwniez dzieki identyfikacji z realizowanymi inicjatywami.

Badanie wykazato, iz wartos¢ dodang Podejscia Leder odnajdujemy przede wszystkim w mozliwosci
realizacji projektow doktadnie dopasowanych do miejscowych potrzeb. Dedykowana dla danej LSR
konkretna wartos¢ budzetu jest dostepna na konkretne cele i przedsiewziecia. Lokalne inicjatywy
zaspokajajace potrzeby mieszkaricdw lub wykorzystujgce potencjat obszaru LSR. Podejscie Leader
przynosi wymierne korzysci. Efekty byty osiggane przez realizacje zréznicowanych operacji zgodnych w
LSR dotyczacych:

- rozwoju oferty ustug w ramach przedsiebiorczosci poprzez podejmowanie i rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej,

- tworzenia miejsc pracy,

- rozwoju oferty w ramach ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej
i kulturalnej,

- zachowania dziedzictwa.

Podejscie Leder byto postrzegane jako skuteczna metoda rozwoju obszaru LSR. Dzieki realizacji RLKS
umozliwiono budowanie lokalnej tozsamosci w oparciu o aktywizacje spoteczng oraz wykorzystanie
miejscowych zasobdow w sposdb zapewniajgcy najlepsze zaspokojenie potrzeb spotecznosci lokalnych.

Dzieki realizacji projektow oraz okresleniu specyficznych kryteriéw wyboru udato sie:
- stworzy¢ sieci kontaktéw i budowaé wspdtprace pomiedzy miejscowymi partnerami,
- zapewnic¢ innowacyjne podejscie do realizacji projektow w skali lokalnej,

- zwiekszy¢ dostepnosc oferty spedzania czasu wolnego,

- zwiekszy¢ oferte ustug komercyjnych oferowanych przez lokalny biznes.

Wspieranie dostepnosci jest jedng z horyzontalnych zasad interwencji funduszy. To wtasnie Podejscie
Leader skutecznie wptywa na zwiekszenie dostepnosci adekwatnej do lokalnych potrzeb. W przypadku
programow realizowanych horyzontalnie — niezwykle trudno jest uchwyci¢ specyfike danego obszaru.

Wskazano, iz istotng kwestig jakg udato sie uzyskac dzieki lokalnemu i zintegrowanemu charakterowi LSR,
byto zorientowanie na grupy defaworyzowane (osoby w niekorzystnej sytuacji) oraz zmniejszenie
wykluczenia spotecznego.

Mimo, iz LGD miata mozliwosé swobodnego okreslania lokalnych kierunkéw rozwoju, skoncentrowata sie
na tych zagadnieniach, ktére okazaty sie istotne dla mieszkaricow, ktérzy aktywnie uczestniczyli
w przygotowaniu jej zatozen a pdzniej we wdrazaniu projektédw rozwojowych.

WartosScig samg w sobie pozostate mozliwos¢ osiggniecia celéw LSR poprzez zaangazowanie lokalnych
spotecznosci — kluczowa jest bowiem lokalna spotecznosé. Zaangazowanie przejawiato sie nie tylko
w potrzebie ubiegania sie o wsparcie na okreslone inicjatywy lokalne, ale réwniez w aktywnym
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uczestnictwie w ofercie bedacej wynikiem tego wsparcia. LGD zaktywizowata we wspdlnym dziataniu na
rzecz poprawy jakosci zycia rdzne sektory, tj. publiczny, spoteczny i gospodarczy.

Wyniki badania wskazujg na pozytywny odbiér Podejscia Leader, mimo, iz zidentyfikowano obszary, ktére
wymagajg dalszej pracy. Dotyczylo to w szczegdlnosSci uproszczenia zasad i procedur zwigzanych
z ubieganiem sie o wsparcie oraz przygotowania bardziej przyjaznej dla Beneficjenta formy sporzgdzania
dokumentacji konkursowej poprzez udostepnienie np. generatora wnioskdw. Respondenci wskazywali
na trudno$¢ w rozumieniu obowigzujacych przepisdéw oraz zbyt wysokie wymagania zwigzane
z realizacjg projektéw inwestycyjnych, ktére juz na etapie ubiegania sie o wsparcie muszg spetniac
wszystkie wymogi wynikajgce z odrebnych przepisédw lub posiada¢ wymagane zezwolenia, pozwolenia
lub decyzje organdw administracji publicznej. Jedynie w premii na podjecie dziatalnosci gospodarczej
wymog zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami mozna udokumentowaé na etapie wniosku o ptatnos¢
| transzy, tj. po zawarciu umowy o przyznaniu pomocy.

Konkretne i mierzalne efekty wdrazania LSR odczuli mieszkancy wskazujgc na poprawe jakosci zycia
w wielu obszarach. Dzieki realizacji przez LGD innych inicjatyw skierowanych do trzeciego sektora
wzrastata réwniez aktywnos¢ lokalnych organizacji pozarzagdowych. Wsparcie uzyskane w ramach LSR
byto dla nich impulsem rozwojowym.

Podobny efekt uzyskano w przypadku przedsiebiorcéw — wymogi zawarte w lokalnych kryteriach wyboru
zapewnity ukierunkowanie projektéw na potrzeby obszaru zwigzane z poprawg stanu Srodowiska
naturalnego i klimatu, poprawg atrakcyjnosci turystycznej obszaru, wdrazaniem projektow
innowacyjnych, ich komplementarnoscig z innymi projektami oraz zapewnieniem zintegrowania celéw
LSR, zasobow lub podmiotéw oraz potrzebg wypracowania partnerskich realizacji miedzy sektorami.
Beneficjenci w wiekszym stopniu byli Swiadomi istniejgcego potencjatu gospodarczego i spotecznego,
dzieki czemu chetniej angazowali sie w lokalne inicjatywy rozwojowe i spofeczne.

Promocja dobrych praktyk zaowocowata wzrostem swiadomosci w zakresie mozliwosci podejmowanych
inicjatyw rozwojowych. Sprzyjato to budowaniu i zacie$nianiu lokalnych wiezi oraz podejmowaniu
wspdlnych przedsiewzied.

LGD skutecznie wykorzystata potencjat obszaru objetego LSR, wigczajac do aktywnosci mieszkaicow,
lokalne organizacje pozarzadowe oraz samorzady. Powstaty kapitat ludzki bedzie procentowat
w przysztosci. Wyznaczone kierunki rozwoju opartego na wspoéfpracy i zaangazowaniu lokalnego kapitatu
spotecznego powinny byé¢ kontynuowane w kolejnych pespektywach. Dajg bowiem znacznie wyzsze
efekty, niz w przypadku korzystania ze standardowych form finansowania pomystéw i inicjatyw na danym
obszarze.
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Podsumowanie zawierajgce wnioski i rekomendacje.

Obecny postep realizacji LSR oraz zrealizowane i podejmowane dziatania zaradcze nie budzg zastrzezen.
Na koncowym etapie wdrazania LSR nie ma potrzeby podejmowania w tym zakresie dodatkowych
czynnos$ci poza monitorowaniem tempa rozliczania sie beneficjentdw z zaciggnietych zobowigzan.
Pozwoli to w przypadku rezygnacji na podjeci dziatan majacych na celu zagospodarowanie
niewykorzystywanego budzetu. Zaplanowane przez LGD aktywnosci s3 adekwatne do etapu wdrazania
oraz oczekiwanych efektéw. Mimo wystepujacych problemoéw (w czesci niezaleznych od LGD) proces
wdrazania LSR przebiegat sprawnie i istnieje duze prawdopodobiefstwo osiggniecia zatozen rzeczowych
i finansowych LSR na wysokim poziomie.

Wprowadzenie w ramach czesci lokalnych kryteriow wyboru réznych poziomdéw oceny. Jesli zostanie
przyjete kryterium w zakresie innowacyjnosci projektéw uwzglednienie innowacji pozornych
i imitujgcych, ktore bardziej zréznicujg ocene Rady adekwatnie do poziomu osiggniecia wskaznika. Jesli
zostanie uwzglednione kryterium dotyczgce ochrony srodowiska lub przeciwdziatania zmianom klimatu
—uwzglednienie np. minimalnej kwoty wydatkéw w tym zakresie lub innego rdznicujgcego i mierzalnego
wskaznika oceny. Pozwoli to w mierzalny sposdb zréznicowad projekty na oddziatujgce w wiekszym lub
mniejszym stopniu. Przy formutowaniu wskaznikdw na nowg perspektywe nalezy zwrdcié¢ szczegdlng
uwage na ten aspekt. Nalezy rowniez zadba¢ o ujednolicenie podejscia do dokumentowania spetniania
kryteridw dostepu, zeby ograniczy¢ liczbe sktadanych protestéw. Powinny zosta¢ zidentyfikowane
przyktadowe dokumenty potwierdzajgcych spetnianie danego kryterium.

Doprecyzowanie sposobu pomiaru wskaznikdw, w szczegdlnosci w odniesieniu do wskaznikow
oddziatywania. W otartych obiektach o charakterze niekomercyjnym, ogdlnodostepnych zwykle nie
prowadzi sie ewidencji odwiedzin. Nalezy réwniez precyzyjnie okresli¢ w jakich czasie po zakonczeniu
projektu powinno sie odbywac badanie (np. po roku od zakonczenia realizacji operacji). Nie zobowigzano
beneficjentow do prowadzenia stosowanych ewidencji. Brak natozenia na beneficjentédw wymogu
prowadzenia dokumentacji powoduje, iz w ramach badania ewaluacyjnego oparto sie na danych
z wywiadu i dokumentacji zdjeciowej (jesli byta dostepna).

Przedstawiciele LGD wskazujg na potrzebe kontynuowania w przysziosci realizacji przedsiewzieé
zwigzanych z rozwojem stanu ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury. Opinia ta znajduje
potwierdzenie w pozytywnym odbiorze uzyskanych rezultatdw z przeprowadzonych inwestycji w rozwéj
infrastruktury. Przeprowadzenie analizy potrzeb, ktdre pozwolg na uzupetnienie oferty spedzania
wolnego czasu.

Badania wykazaty trudnosci w monitorowaniu i ewaluacji LSR zwigzane z brakiem dostepu do biezgcych
danych np. z systemu informatycznego, do ktérego podmioty wdrazajgce wprowadzatyby dane zaréwno
z wnioskdw o przyznanie pomocy, uméw oraz z etapu rozliczenia projektu. LGD powinna zabiegac
o uzyskanie dostepu do danych z systemu IT dedykowanego do obstugi RLKS. Proces przygotowania
zestawien dla potrzeb LGD jest czasochtonny i obarczony ryzykiem popetnienia btedéw. Nalezatoby
wystgpi¢ o zapewnienie takiego narzedzia lub wprowadzi¢ — przynajmniej na poziomie danej LGD —
zautomatyzowany proces gromadzenia danych.

Wartoscig dodang w Podejsciu Leader jest realizacja projektdw wspétpracy. Z uwagi na zmiane podejscia
do ich realizacji nalezatoby rozwazy¢ mozliwosc¢ skierowania czesci srodkdéw na projekty partnerskie lub
operacje realizowane w partnerstwie lub premiowanie projektéw, w przypadku ktérych Wnioskodawca
pozyska inny podmiot do wspédtdziatania, zwtaszcza z innego sektora (wspétpraca miedzysektorowa
stanowi podwaliny dla tréjsektorowego Podejscia Leader). Uzyskany dzieki temu efekt synergii zwiekszy
oddziatywanie wybieranych przez LGD projektéw. Wprowadzenie powyzszych elementéw powinno by¢
jednak poprzedzone badaniem potencjatu obszaru oraz identyfikacjg rzeczywistych potrzeb i mozliwosci.

Budowanie kapitatu spotecznego powinno by¢ jednym z gtéwnych celdw dziatalnosci LGD, gdyz tworzy
wartos¢ dodang Podejscia Leader. Stad potrzeba kontynuacji realizacji wsparcia dla sektora spotecznego
oraz uruchomienie nowych jego form, tj. projektéw grantowych.

Zidentyfikowanym ograniczeniem skutecznego ubiegania sie o wsparcie byly skomplikowane zasady
wdrazania. O ile pracownicy LGD nie majg problemdw ze zrozumieniem i stosowaniem procedur to
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10.

11.

12.

13.

14.

Whnioskodawcy zgtaszajg trudnosci w tym zakresie. Objetos$¢ zasad i procedur zniecheca do zapoznawania
sie z nimi. W nowej perspektywie warto zastanowic sie nad ograniczeniem procedury do opisu przebiegu
procesu. Jesli potrzebne bedzie przygotowanie odrebnych zasad lub definicji — proponuje sie rozwazenie
takiej mozliwosci. Utatwi to zrozumienie procesu oraz zacheci do samodzielnego zapoznania sie z jego
przebiegiem.

Biorac pod uwage jednolite zasady ubiegania sie o wsparcie, réznigce sie w zasadzie jedynie dodatkowymi
warunkami okreslanymi w ogtoszeniu o naborze wnioskdw lub lokalnymi kryteriami wyboru — nalezatoby
rozwazy¢ mozliwos¢ wypracowania co najmniej na poziomie wojewdédztwa jednolitych procedur oceny
whnioskdw w obszarach, w ktérych weryfikacja dotyczy elementéw wynikajgcych z obowigzujgcych
przepisdw prawa lub Wytycznych. Ujednolicenie systemu wdrazania uprosci ocene, co w konsekwencji
przyspieszy ocene wnioskow.

Przeprowadzona na etapie przygotowania LSR diagnoza obszaru dotyczgca kierunkéw wydatkowania
srodkéw byta rzetelna, gdyz w ramach ogtaszanych naboréw wnioskdw wybrano operacje najpetniej
wptywajgce na mozliwos¢ osiggniecia ztozen. Dlatego w przygotowaniach do nowej perspektywy
programowej nalezatoby wykorzysta¢ mechanizmy, ktdre zapewnityby wtasciwy dobdr kierunkdéw
wydatkowania srodkéw.

Podmioty uczestniczagce w badaniu wskazywaty na potrzebe uproszczen w zasadach ubiegania sie
o dofinansowanie oraz wprowadzenia dokumentéw aplikacyjnych ograniczajacych ryzyko popetniania
bteddéw (np. generator wnioskéw). Dokonanie analizy mozliwosci pozyskania generatora wnioskéw od
podmiotéw odpowiedzialnych za przygotowanie formularzy lub przygotowanie we wtasnym zakresie
aplikacji wspierajacej (wzorem obecnych rozwigzan sosowanych w obecnej perspektywie programowej
przez czes¢ LGD).

Duza liczba mieszkancéw na obszarze objetym LSR byta wyzwaniem w kwestii dbatosci o jakos¢
partnerstwa. Wspodtpraca z sektorem publicznym przebiega w sposdb wzorcowy, ale nadal brakuje
wiekszej aktywnosci w obszarze sektora gospodarczego, mimo, ze to wiasciwe sektor gospodarczy
korzystat w najwiekszym stopniu ze wsparcia w ramach LSR. Efektem zachety do wyzszej aktywnosci
moze by¢ mozliwos¢ uzyskania dodatkowych punktéw w ramach oceny wg lokalnych kryteriow np. za
zaangazowanie sie w dziatalnos¢ LGD poprzez udziat szkoleniach, warsztatach tematycznych,
spotkaniach, w projektach jako uczestnik lub beneficjent, we wspodtprace z beneficjentami projektéw z
obszaru LSR, itp.

Trzecim filarem Podejscia Leder sg aktywne organizacje pozarzgdowe i mieszkancy. W czesci obszaru LSR
ich aktywnos¢ nie jest jednak wysoka, co moze by¢ pochodng niskiego potencjatu organizacyjnego.
Czynnikiem zachecajagcym do wyiszego poziomu zaangazowania i budowania potencjatu moze by¢
umozliwienie realizacji projektéw na mniejszg skale (w formie grantdéw). Dodatkowym efektem zachety
moze by¢ mozliwos$¢ uzyskania dodatkowych punktéw w ramach oceny wg lokalnych kryteriow np. za
zaangazowanie sie w dziatalno$¢ LGD poprzez udziat szkoleniach, warsztatach tematycznych,
spotkaniach, w Walnych Zebraniach Cztonkéw, w projektach jako uczestnik lub beneficjent, we
wspotprace z beneficjentami projektéw z itd.

Biuro LGD odgrywa kluczowg role w procesie wdrazania LSR. Organizuje zadania dotyczace m.in.
opracowania i aktualizacji LSR, jej wdrazania, wspiera procesy opracowania i aktualizacji lokalnych
kryteridw wyboru oraz wyboru operacji i grantobiorcéw, przygotowuje i prowadzi nabory wnioskow.
Ponadto bierze udziat w procesie monitoringu i ewaluacji. Praca Biura jest ceniona przez Beneficjentow,
cztonkéw organdw, jednak wymaga ona kwalifikacji, ktore powinny by¢ systematycznie uzupetniane.
Stad potrzeba zachowania dziatan szkoleniowych w formie praktycznych warsztatéw w celu utrzymania
wysokiego potencjatu pracownikéw Biura.

Ewaluacja koricowa wymagata od wszystkich oséb zaangazowanych w jej przeprowadzenie wytezonej pracy.
Krotki czas realizacji badania sprzyjat spietrzeniu wielu zadan w jednym okresie. Dzieki zaangazowaniu
Zarzadu LGD, pracownikdw i cztonkéw Stowarzyszenia, mozliwa byta realizacja wszystkich zatozonych
czynnosci. Nalezy zatem podziekowaé wszystkim, ktorzy wniesli wktad w powstanie tego Raportu, czy to
poprzez przygotowanie dokumentéw zrédtowych, uczestnictwo w wywiadach grupowych i indywidualnych,
czy tez poprzez wypetnianie anonimowych ankiet.
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8.

Spis Tabel, Rysunkow i Wykresow.

Spis tabel

Tabela nr 1 Obszary / pytania badawcze

Tabela nr 2 Wielkosc¢ i struktura préby badan ewaluacyjnych

Tabela nr 3 Drzewo pytan ewaluacyjnych w ewaluacji ex-post

Tabela nr 4 Harmonogram realizacji badania ewaluacyjnego

Tabela nr 5 Liczba ludnosci na obszarze objetym LSR

Tabela nr 6 Migracje na pobyt staty w ruchu wewnetrznym i zagranicznym na obszarze objetym LSR
Tabela nr 7 Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem

Tabela nr 8 Przyrost naturalny w gminach wchodzacych w sktad obszaru objetego LSR na 100 ludnosci

Tabela nr 9 Wskaznik G podstawowych dochodéw podatkowych na 1 mieszkarica gminy przyjety do
obliczania subwencji wyréwnawczej na kolejny rok

Tabela nr 10 Gesto$¢ zaludnienia na km?

Tabela nr 11 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg ptci
Tabela nr 12 Pracujacy na 1000 ludnosci ogétem w wieku produkcyjnym

Tabela nr 13 Liczba oséb bezrobotnych wg gmin z obszaru objetego LSR

Tabela nr 14 Podmioty na 10 tys. mieszkaricow w wieku produkcyjnym

Tabela nr 15 Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci

Tabela nr 16 Cele i przedsiewziecia LSR

Tabela nr 17 Harmonogram planowanych nabordw wnioskéw o udzielenie wsparcia na wdrazanie
operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc

Tabela nr 18 Zestawienie naboréw wnioskdw w latach 2017 -2021

Tabela nr 19 Zestawienie poziomu realizacji budzetu LSR w ramach PROW na lata 2014-2020 wg celéw
Tabela nr 20 Rzeczowa realizacja celéw oraz przedsiewzieé w LSR

Tabela nr 21 Zestawienie szkolen dla pracownikdw biura i organéw LGD.

Tabela nr 22 Stan realizacji Planu komunikacji
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Spis Wykresow

Wykres nr 1 Rozktad cztonkdw LGD na obszarze objetym LSR wg gmin

Wykres nr 2 Rozkfad sektoréw wsréd cztonkéw LGD

Wykres nr 3 Gtdwne zrddta informacji o LGD i podejmowanych przez nig dziataniach
Wykres nr 4 Zestawienie ztozonych wnioskdow i zawartych uméw

Wykres nr 5 Respondenci wg ptci

Wykres nr 6 Respondenci wg wyksztatcenia

Wykres nr 7 Respondenci wg wieku

Wykres nr 8 Respondenci wg miejsca zamieszkania

Wykres nr9 Zestawienie danych z ankiet w zakresie pytania: Jak zmienita sie w ciggu ostatnich 5 lat gmina,
w ktorej mieszkam / prowadze dziatalno$¢?

Wykres nr 10 Zestawienie danych z ankiet w zakresie pytania: Na jakie projekty nalezy skierowa¢ srodki
finansowe, zeby zapewni¢ zréwnowazony rozwdj obszaru gminy w kolejnych latach?

Wykres nr 11 Zestawienie danych z ankiet w zakresie pytania: Z jakich efektéw dziatan finansowanych
przez LGD korzystat Pan/Pani w ostatnich 5 latach?

Wykres nr 12 Zestawienie danych z ankiet w zakresie pytania: Co jest kluczowym potencjatem LGD
prowadzgcym do rozwoju regionu?

Wykres nr 13 Rozkfad sektorowosci wsréd cztonkéw Rady

Spis Rysunkéw

Rysunek nr 1 Mapa obszaru
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9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania
W trakcie badania zostat zawarty jeden aneks do umowy z wykonawca.

W zwigzku z przekazaniem uwag do wstepnie wypracowanych propozycji rekomendacji - konieczne byto
wydtuzenie terminu na dokoriczenie prac zwianych z ewaluacjg ex-post do 15.04.2023 roku. W procesie
ewaluacji zabiegano o rzetelno$é, catos$ciowos$¢ i doktadnosé prac. Dlatego na wniosek Zmawiajgcego
uzupetniono raport o wyniki badan ankietowych z lat poprzednich.

Termin na przekazanie uzgodnionej tresci raportu zostat okreslony na 15.04.2023 roku.

W zwigzku z wydtuzeniem terminu dokonano réwniez aktualizacji raportu w zwigzku z przekazaniem przez

Instytucje Zarzadzajacg stanowiska w zakresie likwidacji kamienia milowego z 30 czerwca 2023 roku.
Usunieto wszystkie odniesienia w tym zakresie.
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10. Wzory formularzy ankiet

IRy

Program
*(i ;A -
* Wiejskich
(f

na lata 2014-2020

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie

ANKIETA

dla mieszkancéw / podmiotéw prowadzacych dziatalno$é na obszarze
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ (dalej LSR)
wdrazanej przez Lokalna Grupe Dziatania ,,R6wniny Wotominskiej” (dalej LGD)

Ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe / podmiot, ktéry ma miejsce zamieszkania / siedzibe na
obszarze objetym LSR.

Ankieta jest dostepna w wersji elektronicznej na stronie internetowej LGD www.lgdrw.pl oraz w wers;ji
papierowej w Biurze LGD, adres: ul. Warszawska 10, 05-240 Ttuszcz. Zostata ona réwniez rozestana za
posrednictwem poczty elektroniczne;j.

Mamy nadzieje, ze bedac aktywnymi mieszkaricami / przedstawicielami organizacji pozarzagdowych /
lokalnych $rodowisk gospodarczych / instytucji publicznych / $rodowisk edukacyjnych / $rodowisk
kulturalnych lub innych, podzielicie sie Panstwo swoimi opiniami, na ktérych bardzo nam zalezy. Na ich
podstawie dokonamy oceny juz zrealizowanych dziatan oraz wyciggniemy wnioski na nowg perspektywe
2023-2027.

Ankieta jest anonimowa - nie gromadzimy zadnych danych, ktére mogtyby pozwoli¢ na identyfikacje oséb ja
wypetniajgcych.

Z gory dziekujemy za pomoc!
METRYCZKA

1. Pteé. Nalezy wybrac 1 odpowied?z.

o Kobieta O
o Meiczyzna O
2. Wiek. Nalezy wybrac 1 odpowied?z.
o do18lat O
o 18-25 lat O
o 26-35lat O
o 36-45 lat Ol
o 46-55 lat O
o 56-65 lat O
o 66 lat lub wiecej O
3. Miejsce zamieszkania Nalezy wybrac 1 odpowied?z.
o Branszczyk O
o Dtugosiodto O
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o Jadéw

o Klembdéw

o Poswietne
o Rzasnik

o Strachdwka
o Ttuszcz

o Wotomin

o  Wyszkéw

o ogoo4googao

o Zabrodzie

O

o Zielonka

4. Reprezentuje sektor Nalezy wybrac 1 odpowiedz.

o Spoteczny O

(mieszkaricy, organizacje pozarzgdowe, koscioty i zwigzki wyznaniowe itd.)

o Gospodarczy O

(przedsiebiorcy, rolnicy i inne podmioty prowadzqce dziatalnos¢ gospodarczq)

o Publiczny O
(jednostki sektora finansow publicznych)

5. Wyksztatcenie Nalezy wybrac 1 odpowied?z.

o Podstawowe ]
o Zawodowe ]
o Srednie O
o Wyisze O
o Inne O

PYTANIA EWALUACYJINE

6. Jak zmienita sie w ciggu ostatnich 5 lat gmina, w ktérej mieszkam / prowadze dziatalno$é?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Zdecydowanie
TAK

Raczej
TAK

Trudno
powiedzied

Raczej
NIE

Zdecydowanie
NIE

Moja gmina jest dobrym miejscem do zycia, gdzie mam
mozliwos¢ realizacji podstawowych potrzeb / moge
sprawnie funkcjonowac.

Widoczne s3 efekty pomocy finansowej UE dzieki realizacji
projektow stuzgcych poprawie jakosci zycia mieszkancéw.

Mieszkancy / lokalne podmioty w wiekszym niz wczesniej
stopniu wptywajg na to, co dzieje sie w gminie (bardziej
angazujg sie w jej rozwoj).

Nastgpita poprawa na rynku pracy (mniej osdb pozostaje bez
zatrudnienia).

Powstaty nowe firmy.
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Firmy prowadzace dziatalnos$¢ gospodarcza zréznicowaty /
uatrakcyjnity swojg oferte.

Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi mtodych.

Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi starszych.

Wzrosta liczba przedsiewzie¢ majacych na celu
kultywowanie lokalnych tradycji.

Wzrosta liczba przedsiewzie¢ majacych na celu ochrone
zabytkow lub miejsc majgcych szczegdlne znaczenie dla
lokalnej historii.

Wozrosta liczba przedsiewzie¢ majacych na celu wigczenie
spoteczne m.in. poprzez organizacje spotkan integracyjnych,
szkoleniowych, kulturalnych itp.

Zwiekszyta sie liczba turystow odwiedzajgcych nasz region.

Pojawity sie nowe formy spedzania wolnego czasu dla
mieszkancow.

Widoczna jest wieksza funkcjonalnos¢ w przestrzeni
publicznej

Poprawity sie relacje miedzy mieszkancami.

Polepszyty sie warunki dla prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze;j.

Polepszyty sie warunki dla prowadzenia dziatalnosci przez
organizacje pozarzadowe.

Czy ma pozytywne znaczenie dla jakosci zycia / prowadzenia
dziatalnosci obszar LSR.

Inneaspekty ] e

7. Na jakie projekty nalezy skierowac srodki finansowe, zeby zapewni¢ zrownowazony rozwdéj obszaru
gminy w kolejnych latach? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

TAK Trudno NIE
powiedzieé

Wzmacnianie kapitatu spotecznego poprzez organizacje réznego rodzaju inicjatyw
integracyjnych, szkoleniowych, kulturalnych itd.

Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez wsparcie podejmowania dziatalnosci
gospodarczej

Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez wsparcie lokalnych przedsiebiorcéw
prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarczg

Rozwodj lokalnej infrastruktury rekreacyjnej (wspierajgcej poprawe jakosci zycia
mieszkancow) poprzez wsparcie budowy, modernizacji lub zakupu doposazenia

Rozwodj lokalnej infrastruktury turystycznej (skierowanej do ruchu turystycznego)
poprzez wsparcie budowy, modernizacji lub zakupu doposazenia
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Rozwdj lokalnej infrastruktury kulturalnej poprzez wsparcie budowy, modernizacji
lub zakupu doposazenia

Projekty powinny uwzgledniaé zagadnienia zwigzane z ochrong srodowiska i
przeciwdziataniem zmianom klimatu.

Projekty powinny by¢ innowacyjne / obejmowac nowoczesne rozwigzania.

Projekty powinny zaktada¢ wieksze wtgczenie ludzi mtodych w rozwéj obszaru.

Projekty powinny wptywaé na rozwaj infrastruktury lub ustug dostosowywanych
do zmian demograficznych, m.in. starzejgcego sie spoteczenstwa.

Projekty powinny wptywaé na wzmocnienie dziatalnosci lokalnych liderow

Inneaspekty e b e

8. Czy styszat Pan/Pani o LGD? Prosze wybraé 1 odpowied:.
a) Tak = Prosze przejs¢ do pytania nr 9.
b) Nie = Prosze przejs¢ do pytania nr 10.

9. W jaki sposéb dowiedziatem sie o LGD? Prosze zaznaczy¢ wtasciwg odpowiedz (mozna wybrac kilka
wierszy).

TAK

Publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD

Informacje na stronie internetowej LGD

Informacje na stronie internetowej gminy z obszaru LGD

Informacje ze stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub festynéw

Informacje od znajomych / rodziny

Informacje z tablic informacyjnych / billboardéw / plakatow

Informacje z publikacji / materiatéw promocyjnych

Informacje ze spotkan informacyjno-konsultacyjnych lub warsztatow szkoleniowych

Informacje z medidw spotecznosciowych (Facebook)

INNE (POAAC JAKIE) w.vveeeie ettt sttt st s e s s eesaeses s sen e s sesasensennsennes
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10. Z jakich efektow dziatan finansowanych przez LGD korzystat Pan/Pani w ostatnich 5 latach? Prosze

zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

TAK

NIE

Trudno

powiedzie¢ / Nie
pamietam

Infrastruktura turystyczna / rekreacyjna / kulturalna, ktérej budowa /
modernizacja / doposazenie zostata dofinansowana ze srodkéw LGD.

dofinansowanych ze srodkéw LGD.

Szkolenia / warsztaty edukacyjne organizowane w ramach projektéw

Spotkania konsultacyjne organizowane przez LGD.

dofinansowane ze srodkéw LGD.

Lokalne wydarzenia integracyjno-promocyjne / imprezy kulturalne lub inne

11. Co jest kluczowym potencjatem LGD prowadzacym do rozwoju regionu? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz

w kazdym wierszu tabeli.

Zdecydowanie
TAK

Raczej
TAK

Trudno

Raczej

powiedzie¢ NIE

Zdecydowani
e
NIE

Partnerstwo tréjsektorowe, wspotpraca miedzy podmiotami
na rzecz rozwoju obszaru LSR.

Mozliwo$¢ pozyskania srodkdw UE na przedsiewziecia
wptywajace na rozwdj obszaru LSR.

Aktywna dziatalnos¢ organizacji pozarzagdowych (w tym Kot
Gospodyn Wiejskich, Ochotniczych Strazy Pozarnych, itd.)

Aktywna dziatalnos¢ lokalnych samorzgdoéw i instytuciji kultury

Przedsiebiorczy i aktywni mieszkancy.

Silne poczucie tozsamosci miejsca, duma z miejsca
zamieszkania.

Zasoby przyrodnicze / dziedzictwo kulturowe utatwiajgce
prowadzenie dziatalnosci.

Rozwdj produktéw lokalnych nawigzujacych do specyfiki
obszaru / oferta produktow turystycznych i ustug lokalnych, w
szczegdlnosci ze znakiem MARKI LOKALNEJ

Wsparcie rozwoju szlakdw turystycznych (piesze, rowerowe,
itp.)

Rozwdj wspdtpracy miedzypokoleniowej (mtodzi versus starsi).

Rozwdj rynkéw zbytu produktéw lokalnych.

Rozwdj ruchu turystycznego

Inne aspekty
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