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1. Wstep

Czy pomyst na biznes jest kluczem do $wiata przedsiebiorcow? Co w istocie de-
cyduje o ostatecznym powodzeniu planowanego przedsiewzigcia gospodarczego?
Koncepcja poradnika dla mlodego biznesmana jest jedynie proba usystematyzowania
pewnych pojeé, przestawienia procedur i formalno-prawnych uwarunkowan zwig-
zanych z uruchomieniem wiasnego przedsigbiorstwa. Trudno jest przeciez napisac
prosty przepis czy recepte na sukces w biznesie. Decyduje o tym wiele czynnikow, do
najwazniejszych zaliczy¢ jednak nalezy wiedze oraz skuteczny warsztat, narzedzia
pracy - okreslane potocznie terminem ,,fachowos$ci”

Nie kazdy ma predyspozycje do bycia przedsi¢biorca. To oczywiste. Szczegolnie
w spoteczenstwie, ktore przechodzi w dalszym ciagu proces ustrojowej, spotecznej
i ekonomicznej transformacji, od panstwa ,,dajacego” czy ,,rozdajacego dobra i przy-
wileje” do zorganizowanego sytemu stwarzajacego warunki dla aktywnosci spotecz-
nej i ekonomicznej czlonkoéw lokalnych spotecznoscei.

W dobie globalizacji i postepujacych procesow specjalizacji rozwo] przedsiebior-
czosci na terenach wiejskich jest zadaniem, mowigc kolokwialnie, niezbyt tatwym.
Co jest gtowna cecha, wyznacznikiem tych obszarow? Z definicji - niska gestos¢
zaludnienia i w konsekwencji waski krag odbiorcéw oferowanych ustug. W wie-
lu sektorach, dziedzinach i sferach dziatalnosci eliminuje mozliwo$¢ uruchomienia
rentownej (przynoszacej zysk) dziatalnosci gospodarcze;j.

Kolejny sklep spozywczy, stacja benzynowa, fryzjer damsko-meski, restauracja — czy
to dobre pomysty na biznes? Jak liczny bedzie krag naszych potencjalnych klientow,
jak moga ksztaltowacé si¢ przychody ze sprzedazy oferowanych przez nas produktow
czy ushug? Czy nalezy prowadzi¢ jakies$ rozpoznanie, badanie rynku a moze zdac si¢
na intuicje, opinie lokalnych liderdw, innych przedsigbiorcow?

Pojawia si¢ wiec strategiczne pytanie — jezeli juz nawet mamy jaki$ pomyst na biz-
nes to kto w istocie bedzie naszym klientem, kto od nas kupi oferowany produkt
czy ustuge i za ile? Jaki jest segment klientow, do ktorych trafi nasz pomyst na biz-
nes? Jak liczna bedzie ta grupa odbiorcow? Jak majetna? W jakim stopniu cechuje ja
sktonno$¢ do zakupéw i wykorzystywania posiadanych zasobow finansowych? Wola
korzysta¢ z uslug na miejscu zamawiajac je u lokalnych dostawcow czy zachowac
swoja daleko idaca autonomie, anonimowos$¢, niezaleznos$¢ od znanych im oso6b -
szczegblnie w matych waskich spolecznosciach. Proste pytanie, ale niestety bardzo
ztozone odpowiedzi.

Nie mozna stworzy¢ jednego poradnika dla wszystkich — dla mtodych i nie mtodych
biznesmendw (czy bizneswomen). Czym wigc jest oddawana do rak czytelnika ni-
niejsza publikacja?

W ostatnich kilku latach masowo §wiadczone sa w Polsce bezptatne ustugi doradz-
twa w tym zakresie, projekty finansowane z Europejskiego Funduszu Spolecznego
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czy funduszy strukturalnych UE (centra wsparcia biznesu, inkubatory przedsi¢bior-
czosci, osrodki doradztwa itp.). Obok ich teoretycznej, czgsto wysokiej uzytecznosci
nie moga one gwarantowa¢ shuchaczom skuteczno$ci w zatozeniu czy w po6zniej-
szym prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej. Tym bardziej, Ze inicjatywy te sa pro-
wadzone przez lokalnych zawodowych ,,doradcow” od wszystkiego, ktérzy nigdy
nie zetkneli si¢ w swojej pracy z realiami rynku, marketingu, sprzedazy czy z nowo-
czesnymi instrumentami finansowymi.

Tytut publikacji jest prowokacyjny —,,0d pomystu do rejestracji.....”. Chciatoby si¢
przywotaé stare polskie porzekadto ,,dobrymi che¢ciami picklo jest wybrukowane” .
Nie jest wiec to takie proste. Co zadecyduje o naszym sukcesie?. Przeciez nie zgrab-
nie przeprowadzona rejestracja firmy (nazwy), ale wiele, wiele innych czesto bardzo
ztozonych czynnikow.

Czym wigc jest prezentowany poradnik. Po pierwsze kompendium wiedzy z wybra-
nych kilku uzytecznych i bardzo szerokich dziedzin ( rozdziat 1 i 4), opisem pro-
cedur wraz ze wskazaniem zrédetl prawa. Minimum wiedzy, ktérg kazdy, kto chce
rozpocza¢ znojny trud bycia przedsi¢biorca, powinien posiada¢. W rozdziale trzecim
i ostatnim ukazane zostaly w zarysie determinanty rozwoju , wspolne dla wszystkich
obszarow dziatalnosci gospodarczej — bez wzgledu na skale konkretnego przedsig-
biorstwa. Dla ilustracji pewnych tez, przywotano kilka przyktadéw z Polski i Hisz-
panii. W rozdziale czwartym przedstawione zostaly wybrane elementy teorii budowy
i promocji marki/produktu regionalnego/lokalnego w wymiarze glownie teoretycz-
nym, na gruncie prawa polskiego i unijnego.

Poradnik jest wynikiem projektu wspolpracy o akronimie AS ( Aktywny Sottys) zre-
alizowanego przez trzy lokalne grupy dziatania: LGD9, LGD Réwniny Wotominskiej
i Stowarzyszenia ‘Kapital — Praca — Rozwdj” i sfinansowanego ze srodkow osi 4 Le-
ader Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013. Ewentualne uwagi,
pytania czy opinie prosimy kierowa¢ droga elektroniczng na adres poradnik(@skpr.pl



dr Maria Supera-Markowska

I. PRAWNO - ORGANIZACYJNE FORMY PROWADZENIA
DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ W POLSCE

1. Wprowadzenie

Podstawowym aktem prawnym dotyczacym prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
w Polsce jest ,,Ustawa z dnia 2 lipca 2004 roku o swobodzie dziatalnosci gospodar-
czej”!, zwana dalej USDzG. Zgodnie z ,, Ustawq z dnia 2 lipca 2004 roku — Prze-
pisami wprowadzajgcymi ustawe o swobodzie dziatalnosci gospodarczej’™ weszta
ona w zycie po uptywie 14 dni od ogloszenia (z pewnymi wyjatkami), czyli od dnia
21 sierpnia 2004 roku i zastapita ,, Ustawe z dnia 19 listopada 1999 roku — Prawo
dziatalnosci gospodarczej” 2

Jako obszar swej regulacji USDzG w art. 1 wskazuje dziatalno$¢ gospodarcza
w zakresie jej podejmowania, wykonywania i zakonczenia, a takze zadan organow
administracji publicznej (pojecie organéw administracji publicznej obejmuje zarow-
no organy administracji rzadowej, np.: ministrow, jak i organy jednostek samorzadu
terytorialnego, np.: wojtéw, burmistrzow lub prezydentow miast). Jej postanowie-
nia dotycza podejmowania, wykonywania i zakonczenia dziatalno$ci gospodarczej
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Kolejne swoje rozdziaty USDzG poswigca nastgpujacym zagadnieniom:

= przepisy ogolne (art. 1-13a USDzG),

= zasady podejmowania i wykonywania dziatalno$ci gospodarczej (art.14-22
USDzG),

= punkt kontaktowy (art. 22a-22f USDzG),

= (Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci Gospodarczej (art. 23 — art. 39
USDzG),

= koncesje oraz regulowana dziatalno$¢ gospodarcza (art. 46-art. 76 USDzG),

= kontrola dziatalno$ci gospodarczej przedsigbiorcy (art. 77-art. 84d USDzG),

= oddzialy i przedstawicielstwa przedsicbiorcow zagranicznych (art. 85 — 102a
USDzG),

=  mikroprzedsigbiorcy, mali i §redni przedsigbiorcy (art. 103-art. 110 USDzG),

= przepis koncowy (art. 111 USDzQG).

! Tekst jednolity: Dz. U. z 2010 roku, Nr 220, poz. 1447 ze zm.
2 Dz. U. Nr 173, poz. 1808 ze zm.
> Dz. U. Nr 101, poz. 1178 ze zm.



2. Pojecie dzialalnosci gospodarczej

Zgodnie z art. 2 USDzG dziatalno$cia gospodarczg jest zarobkowa dziatalno$¢ wytwor-
cza, budowlana, handlowa, ustugowa oraz poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie
kopalin ze zt6z, a takze dzialalno$¢ zawodowa, wykonywana w sposdb zorganizowany
i ciagly. Pojecie dziatalnosci gospodarczej uzyte w USDzG opiera si¢ na: zarobkowym
celu dziatalnosci, kryterium ekonomicznej klasyfikacji dziatalnosci, zorganizowaniu
i cigglosci dziatalnosci.* Te cztery przestanki dziatalnosci gospodarczej, tj.:

= zarobkowy charakter,

= okreslony przedmiot dziatalnosci,
= zorganizowanie,

= cigglos¢,

muszg zostac spetnione tacznie.

Przyjmuje sig, ze zarobkowy charakter ma dziatalnos¢ prowadzona w celu uzyskiwa-
nia dochodéw. Nie wystarczy zatem sam odptatny charakter dziatalnosci - przynaj-
mniej w swoim zalozeniu musi ona prowadzi¢ do osiggnigcia zysku.

Przedmiot dziatalnosci gospodarczej zostal enumeratywnie wyliczony: dziatalno$¢ wy-
tworcza, budowlana, handlowa, ustugowa oraz poszukiwanie, rozpoznawanie i wydo-
bywanie kopalin ze zt6z, a takze dziatalno$¢ zawodowa. Natomiast w art. 3 USDzG
wymienione sg rodzaje dziatalno$ci, do ktorych nie stosuje przepiséw Ustawy:

= dzialalno$¢ wytworcza w rolnictwie w zakresie upraw rolnych oraz chowu i ho-
dowli zwierzat, ogrodnictwa, warzywnictwa, le$nictwa, rybactwa srodladowego,
=  wynajmowanie przez rolnikow pokoi, sprzedaz positkow domowych i §wiad-
czenie w gospodarstwach rolnych innych ustlug zwigzanych z pobytem turystow
oraz wyréb wina przez producentdéw bedacych rolnikami wyrabiajacymi mniej
niz 100 hektolitrow wina w ciggu roku gospodarczego, o ktorych mowa w art. 17
ust. 3 ,, Ustawy z dnia 12 maja 2011 roku o wyrobie i rozlewie wyrobow winiar-

skich, obrocie tymi wyrobami i organizacji rynku wina >,

Wykonywanie dziatalnos$ci gospodarczej w sposdb zorganizowany wymaga, po
pierwsze, wyboru jej formy prawno-organizacyjnej i dokonania odpowiednich czyn-
nosci rejestracyjnych, a po drugie, zapewnienia struktury jej prowadzenia (miejsca
prowadzenia, §rodkow do tego niezbednych, itp.).

Natomiast ciggte wykonywanie dziatalno$ci oznacza, iz przedsigbiorca zaktada jej

kontynuacj¢. Wyklucza to uznanie za dzialalno$¢ gospodarcza przedsiewzigé o cha-
rakterze jednorazowym.

Nieco odmienne rozumienie pojgcia dziatalno$ci gospodarczej moga zawiera¢ inne
niz USDzG ustawy, w tym mie¢dzy innymi ustawy podatkowe, np. ,, Ustawa z dnia

4C. Kosikowski, , Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej. Komentarz”, Warszawa 2009, s. 17.
>Dz. U. Nr 120, poz. 690 ze zm.
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29 sierpnia 1997 roku Ordynacja podatkowa’ , zwana dalej OP, ,, Ustawa z dnia

11 marca 2004 roku o podatku od towarow i ustug””’ , zwana dalej UVAT, czy ,, Usta-
wa z dnia 12 stycznia 1991 roku o podatkach i optatach lokalnych’®, zwana da-
lej UPiOL. Na przyktad zgodnie z art. 3 pkt. 9 OP przez dzialalno$¢ gospodarcza
rozumie si¢ ,, kazdg dziatalnos¢ zarobkowq w rozumieniu przepisow o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej, w tym wykonywanie wolnego zawodu, a takze kazdg inng
dziatalnosc¢ zarobkowg wykonywang we wiasnym imieniu i na wiasny lub cudzy rachu-
nek, nawet gdy inne ustawy nie zaliczajq tej dziatalnosci do dzialalnosci gospodarczej
lub osoby wykonujqcej takq dziatalnosc — do przedsiebiorcow”. Z kolei zgodnie z art.
15 ust. 2 UVAT ,, dziatalnos¢ gospodarcza obejmuje wszelkq dziatalnos¢ producentow,
handlowcow lub ustugodawcow, w tym podmiotow pozyskujgcych zasoby naturalne
oraz rolnikow, a takze dzialalnos¢ osob wykonujgcych wolne zawody, rowniez wow-
czas, gdy czynnos¢ zostata wykonana jednorazowo w okolicznosciach wskazujgcych na
zamiar wykonywania czynnosci w sposob czestotliwy. Dziatalnos¢ gospodarcza obej-
muje rowniez czynnosci polegajqce na wykorzystywaniu towarow lub wartosci niema-
terialnych i prawnych w sposob ciggly dla celow zarobkowych.” Natomiast w mysl
przepisow UPIOL (art. la ust. 1 pkt 4 w zw. z ust. 2) za dziatalno$¢ gospodarcza uwaza
si¢ dziatalno$¢, o ktorej mowa w przepisach USDzG, z zastrzezeniem, iz za dziatalno$¢
gospodarcza w rozumieniu UPiOL nie uznaje si¢ dziatalnosci rolniczej lub lesnej oraz
wynajmu turystom pokoi go$cinnych w budynkach mieszkalnych znajdujacych si¢ na
obszarach wiejskich przez osoby ze statym miejscem pobytu w gminie potozonej na
tym terenie, jezeli liczba pokoi przeznaczonych do wynajecia nie przekracza 5.

Doda¢ nalezy, iz z orzecznictwa wynika, ze dzialalno$¢ gospodarcza jest faktem
i kategorig obiektywng. Nie ma znaczenia, ze okreslony podmiot prowadzacy dzia-
talnos$¢ nie ocenia jej jako dziatalnosci gospodarczej, nie nazywa jej tak, czy wrecz
oswiadcza, ze jej nie prowadzi lub nie dopelnia obowigzku podatkowego. Zatem
nazwanie, bledne nazwanie badZ nienazwanie danej czynnos$ci nie przesadza jeszcze
o istnieniu, nieistnieniu, cechach, charakterze i stosunkach zaréwno dla podmiotu,
jak 1 przedmiotu czynnosci oraz jej kontrahentéw lub innych oséb wywodzacych
z niej okreslone skutki — faktyczne lub prawne (orzeczenie NSA z 30 marca 1994 r.,
sygnatura akt SA/L 224/03, niepublikowane). ,, Art. 6 ust. 1 ustawy o swobodzie dzia-
talnosci gospodarczej stanowi, ze podejmowanie, wykonywanie i zakonczenie dzia-
talnosci gospodarczej jest wolne dla kazdego na rownych prawach, z zachowaniem
warunkow okreslonych przepisami prawa. Z wolnosci tej skarzgcy wlasnie skorzysta-
li (...). Twierdzenie, ze stalo si¢ tak pomimo tego, ze nie mieli zamiaru podejmowa-
nia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, jest chybione w samym zatozeniu, po-
niewaz o prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej decydujq obiektywne okolicznosci,
a nie tylko subiektywne zapatrywanie zainteresowanego.” (orzeczenie NSA z 2 mar-
ca 2012 r., sygnatura akt II FSK 1549/10).

6 Tekst jednolity: Dz. U. z 2012 roku, Nr 0, poz. 749 ze zm.
7 Tekst jednolity: Dz. U. z 2011 roku, Nr 177, poz. 1054 ze zm.
8 Tekst jednolity: Dz. U. z 2010 roku, Nr 95, poz. 613 ze zm.



3. Formy prawno-organizacyjne prowadzenia dzialalnosci gospodarczej

Wisrod podstawowych form prawno-organizacyjnych prowadzenia dzialalnosci go-
spodarczej wymieni¢ mozna:

= indywidualng dzialalno$¢ gospodarcza osoby fizycznej,

= spolke cywilng,

= spolki osobowe prawa handlowego (spotka jawna, spotka partnerska, spotka ko-
mandytowa, spotka komandytowo-akcyjna),

= spolki kapitatowe prawa handlowego (spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia,
spotka akcyjna).

Wybér jednej z nich uzalezniony jest od szeregu czynnikéw takich jak miedzy inny-

mi skala przedsiewziecia, dostgpne $rodki finansowe oraz indywidualna ocena w da-

nej sytuacji korzysci 1 wad wynikajacych ze specyficznych cech kazdej z tych form.

Problematyke o0sob fizycznych, a w szczegdlnosci ich zdolnosci prawnej (zdolnosci do
bycia podmiotem praw i obowigzkow z zakresu prawa cywilnego) i zdolnosci do czyn-
no$ci prawnych (mozliwosci nabywania wlasnym dziataniem w drodze czynnosci praw-
nych praw i obowiazkow) reguluje w art. 8-24 ,,Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 roku
— Kodeks cywilny”, zwana dalej KC. Kodeks cywilny reguluje tez instytucje spotki cy-
wilnej, ktorej nie nalezy w zadnym razie zalicza¢ do spotek prawa handlowego. Spotka
cywilna jest umowa prawa cywilnego i funkcjonuje w oparciu o przepisy art. 860-875
KC. Wumowie tej, zgodnie z art. 860 KC, wspodlnicy zobowiazuja si¢ dazy¢ do osiagnie-
cia wspolnego celu gospodarczego przez dziatanie w oznaczony sposéb, w szczegolnosci
przez wniesienie wktadéw. Umowa spolki cywilnej powinna by¢ stwierdzona pismem.

Uregulowania dotyczace spotek prawa handlowego zawiera ,,Ustawa z dnia 15 wrze-
Snia 2000 roku Kodeks spétek handlowych™'°, zwana dalej KSH.

Spotki osobowe charakteryzuja si¢ brakiem osobowos$ci prawnej (sg to tzw.: ulom-
ne osoby prawne, mogace we wlasnym imieniu nabywac prawa, w tym wlasnosé¢
nieruchomosci i inne prawa rzeczowe, zacigga¢ zobowigzania, pozywac i by¢ pozy-
wane), osobista odpowiedzialnoscia wspolnikow za zobowigzania spotki (wyjawszy
specyficzng spotke partnerskg i spotke komandytowo-akcyjng) oraz prowadzeniem
spraw przez samych wspolnikow (z pewnymi wyjatkami). Prowadza przedsigbior-
stwo pod wtasng firmg (oznaczeniem). Zmiana umowy spoiki osobowej wymaga, co
do zasady, zgody wszystkich wspolnikow. Spotka osobowa nie moze funkcjonowaé
jednoosobowo. Spoltki osobowe powstajg z chwila wpisu do rejestru przedsiebiorcéw
w Krajowym Rejestrze Sadowym. Wsréd spotek osobowych wyrdzni¢ mozna:

= gspolke jawna,

= spoélke partnerska,

= spolke komandytowa,

= spolke komandytowo-akcyjna.

? Dz. U. Nr 16, poz. 93 ze zm.
1"Dz. U. Nr 94, poz. 1037 ze zm.
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Spoétka jawna jest spotka osobowa prowadzaca przedsiebiorstwo pod wtasng firma,
a niebedaca inng spotka handlowa. Dotycza jej przepisy zawarte w art. 22-85 KSH.
Umowa spoéiki jawnej powinna by¢ zawarta na piSmie pod rygorem niewaznosci.

Spotka partnerska to spotka osobowa utworzona przez wspolnikow zwanych partne-
rami w celu wykonywania wolnego zawodu (adwokata, aptekarza, architekta, inzyniera
budownictwa, bieglego rewidenta, brokera ubezpieczeniowego, doradcy podatkowego,
maklera papierow wartosciowych, doradcy inwestycyjnego, ksiegowego, lekarza, leka-
rza dentysty, lekarza weterynarii, notariusza, pielggniarki, potoznej, radcy prawnego,
rzecznika patentowego, rzeczoznawcy majatkowego i thumacza przysigglego lub in-
nego okreslonego w odrebnej od KSH ustawie). Spotka moze by¢ zawigzana w celu
wykonywania wigcej niz jednego wolnego zawodu, chyba ze odrgbna ustawa stanowi
inaczej. Dotycza jej przepisy zawarte w art. 86-101 KSH. Umowa spdtki partnerskiej
powinna by¢ zawarta na piSmie pod rygorem niewaznosci.

Spoétka komandytowa charakteryzuje si¢ zréoznicowaniem odpowiedzialnosci wspol-
nikéw za jej zobowigzania wobec wierzycieli: wspdlnik zwany komplementariuszem
odpowiada bez ograniczen, natomiast odpowiedzialno$¢ wspolnika zwanego koman-
dytariuszem jest ograniczona (do wysokosci sumy komandytowej). Reguluja ja prze-
pisy zawarte w art. 102-124 KSH. Zgodnie z art. 102 KSH sp6tka komandytowa
jest spotka osobowa majaca na celu prowadzenie przedsiebiorstwa pod wilasng firma,
w ktorej wobec wierzycieli za zobowigzania spotki co najmniej jeden wspolnik od-
powiada bez ograniczenia (komplementariusz), a odpowiedzialno$¢ co najmniej jed-
nego wspoélnika (komandytariusza) jest ograniczona. Umowa spotki komandytowe;j
powinna by¢ zawarta w formie aktu notarialnego.

W spoétce komandytowo-akcyjnej obok komplementariusza wystepuje akcjonariusz,
ktéry nie odpowiada za zobowigzania spotki. Reguluja jg przepisy zawarte w art. 125-
150 KSH. Zgodnie z art. 125 KSH spotka komandytowo-akcyjna jest spotka osobowa
majaca na celu prowadzenie przedsigbiorstwa pod wilasng firma, w ktorej wobec wie-
rzycieli za zobowigzania spotki co najmniej jeden wspolnik odpowiada bez ograni-
czenia (komplementariusz), a co najmniej jeden wspolnik jest akcjonariuszem. Statut
spotki komandytowo-akeyjnej powinien by¢ sporzadzony w formie aktu notarialnego.

W przeciwienstwie do spotek osobowych, w ktorych decydujaca rolg odgrywa czyn-
nik osobowy, podstawe spotek kapitalowych stanowi czynnik kapitatowy. Posiadaja
one osobowos¢ prawna uzyskiwang z chwilg wpisu do odpowiedniego rejestru (reje-
stru przedsiebiorcéw w Krajowym Rejestrze Sadowym). Do tego momentu, od chwi-
li zawarcia umowy spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig albo od chwili zawia-
zania spolki akcyjnej, spotki kapitalowe dziataja jako spotki w organizacji (spotka z
ograniczong odpowiedzialnos$cig w organizacji - zgodnie z art. 161 KSH albo spotka
akcyjna w organizacji - zgodnie z art. 323 KSH). Spotki kapitatowe w organizacji
moga we wlasnym imieniu nabywa¢ prawa, w tym witasno$¢ nieruchomosci i inne
prawa rzeczowe, zacigga¢ zobowigzania, pozywac i by¢ pozywane. Z chwila wpisu
do rejestru przedsigbiorcoOw stajg si¢ odpowiednio spédtkg z ograniczong odpowie-
dzialnos$cig albo spotka akcyjng i uzyskujg osobowosé prawng. Z tg chwilg stajg si¢
one podmiotami praw i obowigzkéw odpowiednich spotek w organizacji.
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Wspolnicy spotek kapitatowych (udziatowcey w spotce z ograniczong odpowiedzial-
no$cig i akcjonariusze w spotce akcyjnej) nie odpowiadajg za zobowigzania spotki.
Musza jednak wnies$¢ do niej kapitat zakladowy: w spdlce z ograniczong odpowie-
dzialnosci o minimalnej wysokosci 5 000 ztotych (warto$¢ nominalna udzialu nie
moze by¢ nizsza niz 50 zlotych), a w spolce akcyjnej — 100 000 zlotych (wartosé
nominalna akcji nie moze by¢ nizsza niz 1 grosz) . Umowa spoiki z ograniczona
odpowiedzialno$cia i statut spotki akcyjnej musza by¢, co do zasady, zawarte w
formie aktu notarialnego. W przypadku spoiki z ograniczona odpowiedzialnoscia,
na podstawie art. 157' KSH, mozliwe jest postuzenie si¢ wzorcem umowy spotki
z ograniczong odpowiedzialno$cig udostgpnianym w systemie teleinformatycznym.

Obligatoryjnymi organami spotek sa:

= zgromadzenie wspolnikow i zarzad - w spotkach z ograniczona odpowiedzialnoscia,
= walne zgromadzenie, zarzad i rada nadzorcza - w spotkach akcyjnych.

Przepisy dotyczace spotek z ograniczona odpowiedzialno$ciag zawarte sg w art. 151-
300 KSH, natomiast spotek akcyjnych - w art. 301-490 KSH.

Spotki kapitalowe moga by¢, z pewnymi ograniczeniami, spolkami jednoosobowymi.
Zgodnie z art. 151 KSH spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia moze by¢ utworzona
przez jedna albo wigcej 0s6b w kazdym celu prawnie dopuszczalnym, chyba Ze ustawa sta-
nowi inaczej, z tym ze nie moze by¢ zawigzana wylacznie przez inng jednoosobowa spotke
z ograniczong odpowiedzialno$cig. Natomiast na podstawie art. 301 KSH zawigza¢ spotke
akcyjng moze jedna albo wigcej 0sob, z tym ze spotka akcyjna nie moze by¢ zawigzana
wylacznie przez jednoosobowa spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Przedstawione powyzej formy prawno-organizacyjne nie sa wytacznymi, dopuszczal-
nymi w prawie formami prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Mogg ja tez prowa-
dzi¢ (przy spelieniu pewnych warunkéw) inne podmioty, w tym miedzy innymi sto-
warzyszenia oraz fundacje'!, spotdzielnie'?, przedsigbiorstwa panstwowe'® i inne.

Od rodzaju formy prawno-organizacyjnej prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
zalezy miedzy innymi rodzaj formalnos$ci rejestracyjnych, ktorych nalezy dokonaé
(uzyskanie wpisu do rejestru przedsicbiorcéw w Krajowym Rejestrze Sadowym albo
w Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej), forma prowadze-
nia ksiegowosci (podatkowa ksiega przychodéw i rozchodow albo ksiggi rachun-
kowe) oraz sposdb opodatkowania (podatek dochodowy od oséb fizycznych albo
podatek dochodowy od 0s6b prawnych). Wybér formy prawno-organizacyjnej wigze
si¢ tez z zagadnieniem uzyskania statusu przedsigbiorcy.

""'Na temat prowadzenia dzialalnosci gospodarczej przez stowarzyszenia oraz fundacje zob. M. Supera-
Markowska, , Uwarunkowania prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez organizacje pozarzqdowe”,
Warszawa 2012, i przywolana tam literatura.

1270b. ,Ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 roku - Prawo spétdzielcze”, Tekst jednolity: Dz.U. z 2003 roku,
Nr 188, poz. 1848 ze zm.

13 Zob. , Ustawa z dnia 25 wrzesnia 1981 roku o przedsighiorstwach pasistwowych”, Tekst jednolity: Dz.U.
72002 roku, Nr 112, poz. 981 ze zm.
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4. Pojecie przedsi¢biorcy a formy prawno-organizacyjne prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej

Zgodnie z art. 4 USDzG przedsigbiorcami sg osoby fizyczne, osoby prawne, jednost-
ki organizacyjne niebedgce osobami prawnymi, ktorym odrebne ustawy przyznaja
zdolno$¢ prawna (miedzy innymi spotki osobowe prawa handlowego), jezeli wy-
konujg we wlasnym imieniu dziatalno$¢ gospodarczy. Za przedsigbiorcow USDzG
uznaje tez wspolnikow spotki cywilnej w zakresie prowadzonej przez nich dziatalno-
$ci gospodarczej. Natomiast sama spotka cywilna nie posiada statusu przedsigbiorcy
(nie ma przy tym znaczenia, ze np.: na podstawie przepisow UVAT moze ona by¢
podatnikiem podatku od towarow i ushug).

W takim ujeciu przedsigbiorcow nalezy postrzegaé na tle przedmiotowo-funkcjo-
nalnej definicji dzialalno$ci gospodarczej, bowiem prowadzenie tej dzialalno$ci we
wlasnym imieniu decyduje o ich statusie prawnym."* Nieco odmienne sformutowa-
nie definicji przedsigbiorcy ujete jest w kodeksie cywilnym. Zgodnie z art. 43! KC
., przedsigbiorcq jest osoba fizyczna, osoba prawna i jednostka organizacyjna, o kto-
rej mowa w art. 331§ 17, prowadzgca we wltasnym imieniu dziatalnosé¢ gospodarczg
lub zawodowg. "'

Szczegdlng kategorie wsrdd przedsiebiorcow stanowig mikroprzedsigbiorcy oraz
mali i $redni przedsigbiorcy, ktorym, zgodnie z art. 103 USDzG, panstwo stwarza,
z poszanowaniem zasad réwnosci i konkurencji, korzystne warunki dla funkcjono-
wania i rozwoju, w szczegolnosci przez: inicjowanie zmian stanu prawnego sprzyja-
jacych rozwojowi mikroprzedsiebiorcéw, matych i Srednich przedsigbiorcow, w tym
dotyczacych dostepu do $rodkow finansowych pochodzacych z kredytdéw i pozyczek
oraz porgczen kredytowych, wspieranie instytucji umozliwiajacych finansowanie
dziatalno$ci gospodarczej na dogodnych warunkach w ramach realizowanych pro-
graméw rzadowych, wyréwnywanie warunkéw wykonywania dziatalno$ci gospo-
darczej ze wzgledu na obcigzenia publicznoprawne, utatwianie dostepu do informa-
cji, szkolen oraz doradztwa, wspieranie instytucji i organizacji dziatajacych na rzecz
przedsigbiorcoéw, promowanie wspotpracy mikroprzedsigbiorcow, matych i srednich
przedsigbiorcéw z innymi przedsigbiorcami polskimi i zagranicznymi.

Dla uznania danego podmiotu za mikroprzedsi¢gbiorce albo matego badz $redniego
przedsigbiorca nie ma znaczenia jego forma prawno-organizacyjna, gdyz kryterium
wyodrebnienia mikroprzedsiebiorcoOw oraz malych i $rednich przedsigbiorcow doty-
czy poziomu zatrudnienia oraz wysokosci obrotow lub sumy aktywow bilansu.

Y Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej. Komentarz”, red. A.Powalowski, Warszawa 2009, s. 21.

15 Czyli jednostka organizacyjna nieposiadajaca osobowosci prawnej, ktérej ustawa przyznaje zdolnos¢ prawna.

16 Szerzej na temat definicji przedsigbiorcy w KC zob. m. in. , Kodeks cywilny. Komentarz do art. 1-449'”,

red. K. Pietrzykowski, Warszawa 2011 i przywolana tam literatura lub ,Kodeks cywilny. Komentarz”, red.
E. Gniewek, Warszawa 2010 i przywolana tam literatura.
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Zgodnie z art. 104 USDzG za mikroprzedsi¢biorce uwaza si¢ przedsigbiorce, ktory
W co najmniej jednym z dwoéch ostatnich lat obrotowych zatrudniat §redniorocznie
mniej niz 10 pracownikow oraz osiagnat roczny obrot netto ze sprzedazy towardw,
wyrobow i ustug oraz operacji finansowych nieprzekraczajacy réwnowartosci w zto-
tych 2 milionéw euro, lub sumy aktywdéw jego bilansu sporzadzonego na koniec
jednego z tych lat nie przekroczyty rownowartosci w ztotych 2 miliondéw euro.

Zgodnie z art. 105 USDzG za matego przedsigbiorcg uwaza si¢ przedsigbiorce, ktory
w co najmniej jednym z dwoéch ostatnich lat obrotowych zatrudniat §redniorocznie
mniej niz 50 pracownikow oraz osiagnat roczny obrot netto ze sprzedazy towarow,
wyrobow i ustug oraz operacji finansowych nieprzekraczajacy réwnowartosci w zto-
tych 10 milionéw euro, lub sumy aktywow jego bilansu sporzadzonego na koniec
jednego z tych lat nie przekroczyty rownowarto$ci w ztotych 10 miliondéw euro.

Zgodnie z art. 106 USDzG za $redniego przedsiebiorce uwaza si¢ przedsigbiorce, kto-
ry w co najmniej jednym z dwodch ostatnich lat obrotowych zatrudniat $redniorocznie
mniej niz 250 pracownikow oraz osiagnal roczny obrot netto ze sprzedazy towarow,
wyrobow i ustug oraz operacji finansowych nieprzekraczajacy réwnowarto$ci w zto-
tych 50 milionéw euro, lub sumy aktywow jego bilansu sporzadzonego na koniec jed-
nego z tych lat nie przekroczyty rownowarto$ci w ztotych 43 milionéw euro.

Wyrazone w euro wielkos$ci, o ktorych mowa w art. 104-106 USDzG, przelicza sig¢
na zlote wedlug $redniego kursu oglaszanego przez Narodowy Bank Polski w ostat-
nim dniu roku obrotowego wybranego do okreslenia statusu przedsiebiorcy. Z kolei
srednioroczne zatrudnienie, o ktorym mowa w tych przepisach, okresla si¢ w przeli-
czeniu na pelne etaty (przy czym przy obliczaniu $redniorocznego zatrudnienia nie
uwzglednia si¢ pracownikoéw przebywajacych na urlopach macierzynskich i wycho-
wawczych, a takze zatrudnionych w celu przygotowania zawodowego).

5. Swoboda wyboru formy prawno-organizacyjnej dzialalnosci gospodarczej

., Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 roku ", zwana dalej
Konstytucja, w art. 20 deklaruje wolnos$¢ dziatalnosci gospodarczej, a w art. 22 ustala
mozliwos$¢ jedynie ustawowego jej ograniczenia (i tylko ze wzgledu na wazny inte-
res publiczny): ,,Ograniczenie wolnosci dzialalnosci gospodarczej jest dopuszczalne
tylko w drodze ustawy i tylko ze wzgledu na wazny interes publiczny.”

Mozna wskazaé, iz Konstytucja traktuje wolno$¢ dziatalnosci gospodarczej jako pod-
stawe spolecznej gospodarki rynkowej.'® Wynika to ze wspomnianego juz art. 20
Konstytucji, zgodnie z ktorym ,,spoleczna gospodarka rynkowa oparta na wolnosci
dzialalnosci gospodarczej, wlasnosci prywatnej oraz solidarnosci, dialogu i wspolpra-
¢y partnerow spotecznych stanowi podstawe ustroju gospodarczego Rzeczypospolitej

7Dz. U. Nr 78, poz. 483 ze zm.

18 C. Kosikowski, , Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej. Komentarz”, Warszawa 2009, s. 13.
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Polskiej.” Wolnos¢ gospodarcza jako konstytucyjna podstawa ustroju gospodarczego
wystepuje tez w wigkszosci panstw zachodnioeuropejskich.!” Cho¢ sama Konstytucja
nie definiuje pojecia wolno$ci gospodarczej, to w doktrynie wskazuje si¢ na jego dwa
zasadnicze elementy: swobode podejmowania oraz swobod¢ prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej.?’ Pojeciem wolno$ci gospodarczej okresla sie zespot swobod, ktore
umozliwiaja zarowno podjecie dziatalnosci gospodarczej, jak i wybranie do jej pro-
wadzenia najkorzystniejszej formy prawno-organizacyjnej, jak tez prowadzenie jej sa-
modzielnie, przy czym zasada wolnosci gospodarczej dotyczy zardéwno obywateli, jak
i panstwa.?! Podkresli¢ nalezy, ze forma prawno-organizacyjna dziatalno$ci moze zo-
sta¢ wybrana dowolnie (z wylaczeniem tych rodzajow dziatalno$ci, w przypadku kto-
rych przepisy szczeg6lne przyznaja prawo prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej je-
dynie okre§lonym podmiotom, np. dziatalno$¢ bankowa, dziatalno§¢ ubezpieczeniowa,
itd., lub w przypadku ktorych konieczne jest uzyskanie koncesji lub zezwolenia®?).

Nalezy tez mie¢ §wiadomos¢ obowiazkdéw wigzacych si¢ z wyborem danej formy
prawno-organizacyjnej dziatalnos$ci gospodarczej, w tym, wspomnianego juz wcze-
$niej, obowigzku rejestracyjnego.

6. Rodzaj formy prawno-organizacyjnej dzialalnosci gospodarczej a pod-
stawowe obowiazki przedsi¢biorcow

Zgodnie z art. 14 ust. 1 USDzG przedsi¢biorca moze podjaé¢ dziatalnos¢ gospodarcza w dniu
zlozenia wniosku o wpis do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej,
zwanej dalej ewidencja, albo po uzyskaniu wpisu do rejestru przedsiebiorcéw w Krajowym
Rejestrze Sadowym. To, czy przedsigbiorca powinien ztozy¢ wniosek o wpis do ewidencji
czy do rejestru przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym, zalezy od jego formy
prawno-organizacyjnej. Na podstawie art. 14 ust. 2 USDzG wpisowi do ewidencji podle-
gaja przedsicbiorcy bedacy osobami fizycznymi; natomiast pozostate podmioty sktadaja
whniosek o wpis do rejestru przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym.

Rodzaj formy prawno-organizacyjnej ma tez wpltyw miedzy innymi na zakres obo-
wigzkow w obszarze rachunkowosci oraz prawa podatkowego.

Zgodnie z art. 2 ust. 1 pkt. 1-2 ,, Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowo-
sci”?, dalej URach, przepisy ustawy, w tym dotyczace obowigzku prowadzenia ksigg
rachunkowych dotycza miedzy innymi:

1. spoétek handlowych (osobowych i kapitalowych, w tym rowniez w organizacji)
oraz spotek cywilnych, z zastrzezeniem pkt 2, a takze innych oséb prawnych,
z wyjatkiem Skarbu Panstwa i Narodowego Banku Polskiego,

Y Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej. Komentarz”, red. A. Powatowski, Warszawa 2009, s. 67.
2H. Cioch, A. Kidyba, , Ustawa o fundacjach. Komentarz”, Warszawa 2010, s. 112 i przywolana tam literatura.
! A. Kozuch, Z. Koloszko-Chomentowska, ,, Dziatalnosé gospodarcza organizacji publicznych’, Bialystok 2003, s. 9.
22R. Niecikowska, ,ABC dziatalnosci gospodarczej — zapisy w statucie”, ,gazeta.ngo.pl”, Nr 2/2009, s. 35.

23 Tekst jednolity: Dz. U. z 2009 roku, Nr 152, poz. 1223 ze zm.
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2. 0s6b fizycznych, spotek cywilnych osob fizycznych, spotek jawnych osob fizycz-
nych, spotek partnerskich oraz spotdzielni socjalnych, jezeli ich przychody netto ze
sprzedazy towarow, produktéw i operacji finansowych za poprzedni rok obrotowy
wyniosly co najmniej rownowarto$¢ w walucie polskiej 1 200 000,00 euro.

W mysl art. 2 ust. 2 URach osoby fizyczne, spotki cywilne oséb fizycznych,
spotki jawne osob fizycznych oraz spotki partnerskie moga (fakultatywnie — wy-
bor nalezy do przedsiebiorcy) stosowaé zasady rachunkowos$ci okreslone URach
rowniez od poczatku nastgpnego roku obrotowego, jezeli ich przychody net-
to ze sprzedazy towaroéw, produktow i operacji finansowych za poprzedni rok
obrotowy sa nizsze niz rownowarto$§¢ w walucie polskiej 1 200 000,00 euro.
W tym przypadku osoby te lub wspolnicy przed rozpoczgciem roku obrotowego
s3 obowiazani do zawiadomienia o tym urzedu skarbowego, wlasciwego w spra-
wach opodatkowania podatkiem dochodowym. Je$li nie podejma decyzji o sto-
sowaniu URach i prowadzeniu na jej podstawie ksiagg rachunkowych, moga one
prowadzi¢ uproszczong ksiegowos¢ w postaci podatkowej ksiegi przychodow
i rozchodoéw (zgodnie z przepisami ,, Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia
26 sierpnia 2003 roku w sprawie prowadzenia podatkowej ksiegi przychodow
i rozchodow ). Na podstawie paragrafu 2 tego rozporzadzenia osoby fizycz-
ne, spotki cywilne osob fizycznych, spoétki jawne oséb fizycznych oraz spotki
partnerskie, sg obowigzane prowadzi¢ ksigge przychodow i rozchodow wedtug
wzoru ustalonego w zalaczniku nr 1 do rozporzadzenia, w sposob okreslony
w rozdziale 2 rozporzadzenia.

Forma prawno-organizacyjna dzialalnosci gospodarczej determinuje tez opodatko-
wanie podatkiem dochodowym od 0s6b fizycznych albo podatkiem dochodowym od
0s0b prawnych. Na podstawie art. 1 ,, Ustawy z dnia 26 lipca 1991 roku o podatku
dochodowym od 0séb fizycznych”?, zwanej dalej UPDOsFiz, opodatkowaniu po-
datkiem dochodowym od 0so6b fizycznych podlegaja osoby fizyczne. Z kolei zgod-
nie z art. 1 ,,Ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od 0sob
prawnych” *¢, zwanej dalej UPDOsPr, opodatkowaniu podatkiem dochodowym od
0s0b prawnych podlegaja spotki kapitalowe w organizacji, spotki kapitatowe i inne
osoby prawne. Ponadto opodatkowaniu tym podatkiem podlegaja jednostki organi-
zacyjne niemajace osobowos$ci prawnej, ale z wytaczeniem, co do zasady, spotek
osobowych. Zardwno bowiem spotki osobowe, jak i spotki cywilne, co do zasady,
w zakresie podatkow dochodowych sa podmiotami transparentnymi (,,przejrzysty-
mi”) podatkowo: opodatkowaniu nie podlegaja sp6iki, ale ich wspolnicy, opodatko-
wani od dochodu uzyskiwanego w spotce stosownym dla ich formy prawnej podat-
kiem dochodowym (od 0s6b prawnych albo od 0s6b fizycznych — zob. art. 5 UPDO-
sPr oraz art. 8 UPDOsFiz).

2Dz, U. Nr 152, poz. 1475.
25 Tekst jednolity: Dz. U. z 2012 roku, Nr 0, poz. 361 ze zm.
26 Tekst jednolity: Dz. U. z 2011 roku, Nr 74, poz. 397 ze zm.
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Forma prawno-organizacyjna nie ma natomiast wptywu na opodatkowanie podat-
kiem od towaréw i ushug. Podatnikiem tym, w przypadku speinienia przestanek
z art. 15 UVAT, staja si¢ bowiem zaréwno osoby fizyczne prowadzace indywidualng
dzialalno$¢ gospodarcza, spotki cywilne, jak i spotki prawa handlowego (osobowe
i kapitalowe). Na podstawie art. 15 ust. 1 UVAT podatnikami sg osoby prawne, jed-
nostki organizacyjne niemajace osobowosci prawnej oraz osoby fizyczne, wykonuja-
ce samodzielnie dziatalno$¢ gospodarcza, o ktérej mowa w ust. 2 (zgodnie z ktérym
dzialalno$¢ gospodarcza obejmuje wszelka dziatalno$¢ producentéw, handlowcow
lub ustlugodawcow, w tym podmiotdéw pozyskujacych zasoby naturalne oraz rolni-
kow, a takze dziatalno$¢ os6b wykonujacych wolne zawody, rowniez wowczas, gdy
czynno$¢ zostata wykonana jednorazowo w okoliczno$ciach wskazujacych na za-
miar wykonywania czynno$ci w sposob czgstotliwy; dzialalno$¢ gospodarcza obej-
muje réwniez czynno$ci polegajace na wykorzystywaniu towardéw lub wartos$ci nie-
materialnych i prawnych w sposob ciagly dla celow zarobkowych), bez wzgledu na
cel lub rezultat takiej dziatalnosci.

Doda¢ mozna, iz sa tez obowiazki przedsigbiorcow jednakowo okreslone dla ich
wszystkich form prawno-organizacyjnych. Naleza do nich miedzy innymi nastepuja-
ce obowiazki przedsigbiorcoOw okreslone przepisami USDzG:

= obowigzek umieszczania w o§wiadczeniach pisemnych, skierowanych w za-
kresie swojej dziatalno$ci do oznaczonych 0s6b i organéw, numeru identyfika-
cji podatkowej (NIP) oraz postugiwania si¢ tym numerem w obrocie prawnym
i gospodarczym (art. 16 USDzQ),

= obowigzek wykonywania dziatalnosci gospodarczej na zasadach uczciwej kon-
kurencji 1 poszanowania dobrych obyczajow oraz stusznych interesow konsu-
mentéw (art. 17 USDzQG),

= obowiagzek spetniania okre§lonych przepisami prawa warunkéw wykonywania
dziatalno$ci gospodarczej, w szczegdlnosci dotyczacych ochrony przed zagroze-
niem zycia, zdrowia ludzkiego i moralnosci publicznej, a takze ochrony $rodo-
wiska (art. 18 USDzQG),

= w przypadku, gdy przepisy szczegdlne naktadaja obowigzek posiadania odpo-
wiednich uprawnien zawodowych przy wykonywaniu okreslonego rodzaju dzia-
lalnosci gospodarczej, obowiazek zapewnienia, aby czynno$ci w ramach dzia-
lalnosci gospodarczej bylty wykonywane bezposrednio przez osobe legitymujaca
si¢ posiadaniem takich uprawnien zawodowych (art. 19 USDzQ),

= w przypadku przedsigbiorcy wprowadzajacego towar do obrotu na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej obowiazek zamieszczenia na towarze, jego opakowa-
niu, etykiecie, instrukcji lub do dostarczenia w inny, zwyczajowo przyjety spo-
sob, pisemnych informacji w jezyku polskim okreslajacych firm¢ przedsigbiorcy
i jego adres oraz umozliwiajacych identyfikacj¢ towaru (art. 20 USDzG),

= w przypadku oferowania towaréw lub uslug w sprzedazy bezposredniej lub
sprzedazy na odlegto$¢ za posrednictwem $rodkéw masowego przekazu, sieci
teleinformatycznych lub drukéw bezadresowych, obowiazek podania w ofercie
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co najmniej nastepujacych danych: firmy przedsiebiorcy, numeru NIP, o ile taki
posiada oraz siedziby i adresu przedsi¢biorcy (art. 21 USDzG),

obowiazek dokonywania lub przyjmowania platnosci zwigzanych z wykonywa-
ng dziatalno$cig gospodarczg za posrednictwem rachunku bankowego w kazdym
przypadku, gdy strong transakcji, z ktorej wynika platno$¢, jest inny przedsie-
biorca oraz jednorazowa warto$¢ transakcji, bez wzgledu na liczbe wynikajacych
z niej platnosci, przekracza réwnowarto$§¢ 15 000 euro przeliczonych na ztote
wedtug $redniego kursu walut obcych oglaszanego przez Narodowy Bank Polski
ostatniego dnia miesigca poprzedzajacego miesigc, w ktorym dokonano transak-
cji (art. 22 USDzQG),

obowiazek dopetnienia wymogoéw dotyczacych prowadzenia dziatalnosci kon-
cesjonowanej, wymagajacej zezwolenia lub dziatalnosci regulowanej (Rozdziat
4 USDzG i przepisy ustaw szczego6lnych).

7. Zakonczenie

Wedlug danych Glownego Urzedu Statystycznego za 2009 rok w Polsce dziata 1,67
mln przedsiebiorcoéw, z czego wigkszos¢ (99,8%) to mikroprzedsiebiorcy oraz mali
i éredni przedsiebiorcy (MiSP). Sektor MiSP w Polsce w wiekszym stopniu niz
w Unii Europejskiej jest zdominowany przez mikroprzedsigbiorcow, ktorych udziat
w calkowitej liczbie przedsigbiorcow (96%) przewyzsza Srednia europejska (91,8%).
W grupie mikroprzedsigbiorcow 95% stanowig osoby fizyczne, z tego ponad dwie
trzecie to osoby samozatrudnione, prowadzace jednoosobowa dziatalno$¢ gospodar-
czg (69,8%, tj. 1,1 mln).?” Biorac zatem pod uwagg ich liczebnos¢, najwickszg grupe
w Polsce stanowig przedsigbiorcy prowadzacy indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza.

? Dane przytaczane za Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci: http://www.parp.gov.pl/index/
more/24313.
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Anna Wozniak

II. KREATYWNOSC I DYWERSYFIKACJA AKTYWNOSCI
GOSPODARCZEJ MIARA SUKCESU PRZEDSIEBIORCY
— PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK Z MAZOWSZA,
WARMII I MAZUR.

., Kto nie dqgzy do rzeczy niemozliwych, nigdy ich nie osiggnie”
Heraklit z Efezu (okoto 540-480 p.n.e.

1. Kreatywnos¢ — kluczem do biznesu.

Przedsigbiorczo$¢ — termin uzywany w wielu znaczeniach i wymiarach. Uznamy za
przedsigbiorczego kogos kto potrafi ,,wzig¢ sprawy w swoje rece”, cztowieka zyciowo
zaradnego. W tym sensie jest cechg charakteru — charakteryzuje ludzi pomystowych,
gotowych do zmian, posiadajacych umiejetnos¢ wspotpracy, innowacyjnego naslado-
wania procesow i zjawisk obserwowanych w najblizszym otoczeniu w $wiecie global-
nej gospodarki i zachodzacych nieustannie zmian. W dokumentach Komisji Europe;j-
skiej przedsigbiorczos¢ jest definiowana jako zdolno$¢ do wcielania pomystow w zy-
cie. Obejmuje ona tworczos¢, inicjatywno$¢ i podejmowanie ryzyka, a takze zdolnos¢
do planowania przedsiewzig¢ 1 kierowania nimi dla osiagnigcia zamierzonych celow.!
Niewatpliwie przedsigbiorcy powinni by¢ pomystowi, posiada¢ zdolnos¢ do formuto-
wania nowych idei i tworzenia produktéw. Czym w swojej istocie jest kreatywnosé.
Wedhug stownika jezyka polskiego kreatywnos¢ to ,,zdolnosé do tworzenia czegos no-
wego, oryginalnego, przynoszqgcego nowe rozwigzania; pomystowosé.””

Dla wielu przedsigbiorstw posiadanie dobrych pomystow i rozwigzan jest warunkiem
ich przetrwania, zwtaszcza w czasach globalizacji oraz migdzynarodowej i migdzy-
kontynentalnej konkurencji. Aby odnies¢ sukces na rynku niezbedne sg stale nowe,
innowacyjne produkty i ustugi spetniajace oczekiwania i wymagania klientow. Kre-
atywno$¢ przydatna jest w kazdym przedsigbiorstwie, nie tylko w pierwszym etapie
jego tworzenia czy definiowania nowych produktow, ale rowniez jako zabezpiecze-
nie ciaglosci funkcjonowania i1 jego przetrwania w $wiecie globalnej konkurencji.
Dlatego tak waznym staje si¢ poszukiwanie sposobow wzmacniania kreatywnosci
oraz generowania nowych pomystow. Nowe idee powstajg nie tylko dzigki naturalnej
kreatywnosci czlowieka, potrzebna jest tez wiedza, aby powstajace pomysty mialy

"http://www.nbportal.pl/common/Slownik
% Uniwersalny Stownik Jezyka Polskiego PWN, s. 295
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sens i byly uzyteczne. Zadecyduje o tym w praktyce przede wszystkim posiadane
do$wiadczenie oraz umiejetnos¢ dostrzegania w pore i rozwigzywania problemow.
Kreatywno$¢ mozna wzmacnia¢ i stymulowac, ale nie udaje si¢ jej zadekretowac,
stworzy¢ mechanicznie za pomoca zadnej metody ani techniki. Zalezy ona w duzej
mierze od charakteru i cech osobowo$ciowych danego cztowieka. Ogranicza jg wiele
czynnikow, zachowan i zjawisk, w tym migdzy innymi:

* brak gotowosci do podejmowania ryzyka, brak motywacji

« strach przed popetnieniem btedu, przed $§mieszno$cig czy mozliwoscig wywotania
konfliktu

* opor przed zmianami

* brak odwagi przed podj¢ciem dyskusji

Stuza jej niewatpliwie takie cechy jak:

* otwartos¢ i tolerancja

e umieje¢tnos$¢ przyjmowania krytyki

» gotowo$¢ do podejmowania ryzyka

» gotowo$¢ do dziatania

» odwaga preferowania oryginalnych pomystow
* zdolnos¢ do sieciowego myslenia.

Wprowadzane wspdtczesnie innowacje wymagaja odej$cia od myslenia schematycz-
nego, wykorzystania rownolegle i kompleksowo réznych dziedzin wiedzy. Wiele
wyzwan wymaga wielokrotnego stosowania metody prob i bledow. Najlepiej cha-
rakteryzuje to potoczne stwierdzenie, ze wychodzi jeden z pomystéw na 10. Im trud-
niejszy problem do rozwigzania, biznes bardziej skomplikowany tym wiecej prob
musimy podjac, bez gwarancji, ze osiaggniemy zadany cel.

Swiat, wszechéwiat podlega ciggtym zmianom i przeobrazeniom. Potocznie mowi
sie, ze nie stoi w miejscu co jest fundamentalng prawda. Na naszej ziemskiej pla-
necie od zawsze si¢ co$ dzieje. Zmiany geograficzne — tworzenie si¢ kontynentow,
klimatyczne — zlodowacenia, meteoryty, ruchy tektoniczne doprowadzity do wygi-
niecia licznych cywilizacji i wymarcia wielu gatunkow zwierzat. Swiat, ludzko$é
jednak nadal istnieje i radzi sobie na kuli ziemskiej coraz lepiej zaprzegajac nasza
planetg i otaczajacy ja wszechswiat do coraz lepszego, wygodniejszego zycia ludzi.
Tak przeciez byto od dawna. Cztowiek od zawsze mial na celu nie tylko przetrwanie,
ale 1 rozwdj — pozostawienie po sobie czego$ warto§ciowego w celu utatwienia zy-
cia nastgpnym pokoleniom. Od czaséw pierwotnych cztowiek mial i ma do tej pory
olbrzymi zakres potencjatu zarbwno w zakresie tworczosci jak i przedsigbiorczos$ci.

Podsumowujac, kreatywnosé to, w dzisiejszych warunkach, klucz do tworzenia
udanego, trwalego i silnego sukcesu ekonomicznego.
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Unia Europejska nieustannie podkresla koniecznos$¢ ciagtego rozwoju, ogromnag site
nauki i innowacyjno$ci dla powodzenia tworzonych przez siebie, dtugoletnich dzia-
an na rzecz wykreowania konkurencyjnosci Europy. Wiele programoéw unijnych ma
na celu wzmocnienie konkurencyjnosci regionow w kwestii nowoczesnosci, i sily
gospodarczej. Kwestia wiedzy w ostatnich latach jest czestym tematem rozpatry-
wanym w kontek$cie budowania przewagi konkurencyjnej. Obecnie w Polsce za-
gadnienie podnoszenia jako$ci i poziomu kapitalu intelektualnego staje si¢ coraz
bardziej powszechne. Jest co naprawia¢, gdyz w tej dziedzinie znajdujemy si¢ na
koncu statystyk europejskich. Poswieca si¢ temu wiele uwagi i prac badawczo-na-
ukowych zaréwno w instytutach i uczelniach wyzszych jak i w sektorze publicznym,
samorzadowym czy prywatnym. Potrzebny jest poparty kreatywnoscia wlasciwy
transfer wiedzy. Dla wzmocnienia tych proceséw konieczne jest tworzenie systemow
1 instrumentow, podobnie jak w innych krajach UE, dla wykorzystania olbrzymiego
potencjalu wiedzy, fachowosci i zaradnosci mtodego pokolenia Polakow.

2. Charakterystyka przedsiebiorczosci w Polsce na tle statystyk hiszpanskich.

Struktura przedsiebiorczo$ci w obu krajach jest bardzo do siebie zblizona zaréwno
pod wzgledem wielkosci przedsiebiorstw jak i w udziale poszczegolnych sektorow.
Cecha odrézniajaca oba kraje jest liczba przedsiebiorcow. W Hiszpanii wedtug da-
nych z 2009 roku liczba przedsi¢biorstw wynosita 3.287.374 wsrod nich 99,9% sta-
nowily podmioty mate i $rednie (3.283.495).

W Polsce wedtug danych raportu o stanie MSP w 2010 roku zarejestrowanych byto
znaczaco mniej przedsigbiorcéw, bo jedynie okoto 1,7 miliona, ale podobnie jak
w Hiszpanii, w Polsce zdecydowana ich wigkszo$¢ stanowity mate i $rednie przed-
sigbiorstwa (99,8%).’

W obu przypadkach znaczacy byt udziat matych przedsigbiorstw, zatrudniajacych do
9 0s6b. Grupa ta w Hiszpanii stanowi 95% wszystkich przedsi¢biorstw.*

W kontekscie statystyk europejskich, wedtug danych Komisji Europejskiej taczna
liczba przedsigbiorcéw w krajach UE-27w 2009 roku wynosita blisko 21 milionow.
Biorac pod uwage liczebnos$¢ przedsigbiorstw Hiszpania zajmuje drugie miejsce,
Polska za$ szoste.

Struktura branzowa polskich matych i $rednich przedsigbiorstw przedstawia si¢ nastgpujaco:
* dziatalnos$¢ ustugowa — 45,4%

e dzialalnos¢ handlowa — 30,4 %

e dzialalnos¢ budowlana — 13,5%

* dziatalnos¢ przemystowa — 10,7%

3 dane z Raportu o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2010-2011, PARP,
Warszawa 2012

4 dane z Informe sobre la PYME 2011 dostep 24.04.2013 htep://www.ipyme.org/Publicaciones/Informe-
PYME2011.pdf
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Jest ona odmienna od dziatalnosci duzych firm, ktére w znaczacym stopniu angazuja
si¢ w dziatalno$¢ przemystowa — 53,2%.

Zdecydowana wickszo$¢ przedsigbiorcow z sektora MSP bo 92,5% stanowig osoby
fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarczg. Osoby prawne i jednostki nie majgce
osobowosci prawnej stanowia jedynie 7,5% matych i §rednich przedsigbiorstw. Prawie
dwie trzecie — 62,2 % prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza od ponad 5 lat. Wedlug da-
nych GUS w Polsce pierwszy rok dziatalnosci przezywaja trzy na cztery firmy. Wskaz-
nik przezycia w 2010 roku wynosit 77,8%, jednak przezywalno$¢ ta spada w latach
kolejnych bardzo wyraznie — do 50% w drugim i 31% w piatym roku dziatalnos$ci.

Ciekawe jest porownanie dwoch wybranych regionéw hiszpanskich: Mazowsza i Ca-
stillo La Mancha.

Co prawda stolica Hiszpanii — Madryt nie nalezy do obszaréw regionu CLM, stanowi
odrebny region, nie mniej jednak tak jak w przypadku wojewodztwa mazowieckiego
bliskos¢ stolicy panstwa hiszpanskiego réwniez wptywa dynamicznie na rozwdj przed-
sigbiorczosci w graniczacych z nig regionach (Castilla La Mancha i Castillo Leon).

W Polsce wedlug wczesniej juz wspomnianego raportu o MSP na lata 2010-2011
pozycje lidera rankingu wsrod wszystkich wojewddztw zajmuje wojewodztwo ma-
zowieckie. Zajeto ono pierwsze miejsce w 12 analizowanych kategoriach.

Nalezy stwierdzi¢, ze ranking przedsigbiorczosci w odniesieniu do zmian i pozycji
poszczegdlnych wojewoddztw jest stabilny, na przestrzeni ostatnich lat i nie odnoto-
wano znaczacych zmian. Mazowsze od 3 lat jest wyraznym liderem rankingu.

Liczba przedsigbiorstw zarejestrowanych w REGON na 1000 mieszkancéw obrazuje
poziom przedsigbiorczosci w sposob dostosowany do wielkosci wojewddztwa i dzie-
ki temu umozliwia poréwnania miedzyregionalne. Najwickszy wzrost zanotowato
wojewodztwo mazowieckie i $laskie, tj. srednio 6 MSP wigcej na 1000 mieszkancoéw
w poréwnaniu z rokiem 2009. W przypadku wojewodztwa mazowieckiego byl to
wzrost z 127,3 do 133,9.

W regionie Castilla-La Mancha zarejestrowanych jest 134.302 przedsi¢biorstw,
z czego 134. 240 to przedsigbiorstwa mate i $rednie. 94,73% stanowig mikro -przed-
sigbiorstwa, zatrudniajace do 9 0séb, z czego 50,86% to przedsigbiorstwa, w ktorych
pracownicy nie pobierajg wynagrodzenia — odpowiednik w Polsce 0sob fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczy. Przedsigbiorstwa z regionu CLM stanowig
4% wszystkich przedsiebiorstw w Hiszpanii, wiekszos¢ z nich bo 55,65% prowadzo-
na jest przez osoby fizyczne. Ustugi wykonuje 44,74% wszystkich przedsigbiorstw,
handlem zajmuje si¢ 26,15%.
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3. Dywersyfikacja jako instrument zarzadzania ryzykiem.

Jednym z wyzwan wspodlczesnej aktywnosci gospodarczej jest stawianie czola sytu-
acjom niepewnym. Niepewnos$¢ i zwigzane z nig ryzyko wystepuja stale i wszedzie.
Ryzyko jest rezultatem istnienia niepewnosci.

Niepewnos$¢ i ryzyko niejednokrotnie wystawia na probe wspotczesne przedsigbior-
stwa. Tych wyzwan dla biznesu i gospodarki nie mozna poréwnaé z niczym co do-
tad miato miejsce w procesach gospodarowania. Niepewnos¢, globalny rynek, rosnace
koszty energii, coraz mniejsze budzety powoduja i prowokuja do korzystania z szyb-
kich rozwigzan tzw. Silver Bullet’, majacych sprosta¢ pojawiajacym si¢ problemom
szybko i pozwoli¢ osiagna¢ zaplanowane zyski. W praktyce dominuje tworzacy sig,
wszechobecny i wladczy priorytet satysfakcjonowania wyborcow. Firmy, przedsig-
biorcy szukaja szybkich rozwiazan problemow i sytuacji, ktore narastaty latami zako-
rzenione przez kulture i administracj¢. Dostrzeganie ryzyka pozwala wykorzystywac
szanse, ale wytwarza tez negatywne skutki. Szukanie szybkich rozwigzan prowadzi
aktywnos$¢ gospodarcza do niezamierzonych skutkoéw tj. niezamierzonych konsekwen-
cji, wypaczajacych zdolno$¢ osiagania zamierzonych celow. Prawo niezamierzonych
skutkéw (konsekwencji) stanowi od lat cz¢$¢ ekonomii, polityki i socjologii.

R. Merton, amerykanski socjolog, zidentyfikowat wiele lat temu pig¢ zrodet powsta-

wania nieoczekiwanych skutkow dziatan cztowieka:

» Brak wiedzy. Nieodpowiednie dane uniemozliwiajg wtasciwg identyfikacje konse-
kwencji. Wtasciwe planowanie wymaga decyzji opartych na faktach.

* Btlad. Do podejmowania decyzji opartych na faktach niezbedna jest analiza danych.

» Naglaca, pilna natychmiastowo$¢ interesow. Pragnienie zamierzonych skutkow dzia-
lania jest tak wielkie, ze cztowiek celowo i Swiadomie ignoruje niezamierzone efekty.

* Warto$ci podstawowe. Mozliwo$¢ wystgpienia niezamierzonych konsekwencji jest
ignorowana, poniewaz zaplanowane dziatanie jest bezposrednim wynikiem funda-
mentalnych wartos$ci, jakimi kierujg si¢ decydenci.

* Przewidywania dajace skutek przeciwny do zamierzonego.®

Aby zmniejszy¢ ryzyko wystapienia sytuacji nieprzewidywalnych, ponoszenia nie-
zamierzonych skutkow oraz podnie$¢ wydajnos$¢ organizacji nalezy rozsadnie tropic¢
pojawiajace si¢ bledy organizacji i podejmowac proby ich systematycznego napra-
wiania. Istotne jest wykorzystywanie wiedzy specjalistycznej, utrzymywanie ela-
stycznosci czyli zdolnosci do ciaglej odbudowy i regeneracji sit po kryzysie.

W ,,Globalnej Wiosce” jaka jest nasza planeta zdecydowana wigkszo$¢ firm, przed-
sigbiorcow, Instytutow Naukowych nie moze funkcjonowaé bez kreatywnosci i dy-
wersyfikacji. Zaczynajac od korporacji migedzynarodowych (telefony, komputery,
Internet) przez fabryki pojazdow i1 urzadzen, az do matych lokalnych przedsie-

5 Silver Bullet — szybkie rozwiazanie klopotliwej sprawy

6 R. Merton, Niezamierzone skutki celowych dziatar spolecznych, 1936 r. za: N.L.Frigon, H.K.Jackson JR, Enterprise Excellence. A Practical
Guide to Word-Class Competition, John viley&Sons, Inc., printed in USA, 2009 w: E.Skrzypek Kreatywnos¢ I Przedsi¢biorczos¢ w
Projakosciowym Mysleniu I Dziataniu. Lublin 2009 Tom1
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biorcow. Potrzebne sa nowoczesne technologie, nowe tasmy produkcyjne, nowe
produkty i nowe urzadzenia. Do tych nowych supernowoczesnych technologii
i produktéw potrzebny jest ciagle cztowiek — ale odpowiednio wyposazony w wie-
dze¢ i informacje. Wiedza i informacja to sg dwa filary, na ktérych elastyczny kre-
atywny przedsi¢biorca odnosi i bedzie mogt odnosi¢ w przyszlosci sukcesy ciagle
réznicujac swoja aktywnos$¢ gospodarcza poprzez dostosowywanie jej do ciagle
zmieniajacych si¢ potrzeb rynkowych.

Na bazie posiadanej wiedzy i gromadzonych informacji tworzone s3 coraz nowsze
produkty, oferowane ustugi dostosowywane sa do rosngcych oczekiwan klientow.
Im szersza oferta ze strony danego przedsi¢biorcy, tym mniejsze ryzyko spadku ze
sprzedazy. Niestety w ujeciu globalnym oferujemy coraz wiecej przy spadajacej ja-
kosci oferowanych produktow czy ustug. Przy obecnych tendencjach rynkowych
zaden z przedsigbiorcéw nie odwazy si¢ wytwarzaé i sprzedawacé jednej rzeczy.
Dywersyfikacja stala si¢ powszechnym instrumentem.

Kilka przykladow — prezentacja dobrych praktyk

GOSPODARSTWO AGROTURYSTYCZNE
,Leszczynowe Zacisze”, Rozalin, gmina Strachéwka (w. mazowieckie)

Prace zwigzane z rozwojem agroturystyki w gospodarstwie Panstwa Wisniewskich trwa-
ja nieustannie. Wiasciciele przeznaczyli budynek petnigcy dotychczas, w gospodarstwie
rolnym rol¢ budynku gospodarczego na zaplecze kuchenne potaczone z sala wykla-
dowg i tazienka. Pomieszczenie zostalo wyposazone w piec do pieczenia chleba,
kominek i wedzarni¢ oraz stoty i krzesta. Adoptowano réwniez stojaca obok salki
stodote do przyjmowania wycieczek szkolnych. Zrobiono drewniang podtoge w jed-
nej czesci na imprezy taneczne, w drugiej czesci pozostawiono miejsce na zbiory
siana w celu stworzenia atrakcji dla dzieci i mlodziezy pt.: ,,spanie na sianie, zjez-
dzanie na siano”. Zakupiony zostat sprzet do zapewnienia rozrywki na podworku:
trampoling, stot do tenisa stotowego, pitki, kosz do gry w koszykowke, badmingtona,
siatke, tunele, hamaki, matg $cianke wspinaczkowg i wybudowano piaskownice. Na
podworku jest tez miejsce wydzielone do gry w pitka nozng, a w ogrodzie obok domu
znajduje si¢ altana, hustawki, lezaki, miejsce na ognisko i grilla potozone nad matym
stawem. Zaplecze w postaci stodoty i salki daje mozliwo$¢ przyjmowania grup dzie-
ci, mlodziezy jak i dorostych.

Panstwo Wisniewscy poza byciem rolnikami prowadzg dzialalno$¢ gospodarcza.
Pani Matgorzata zajmuje si¢ dziatalnosécig edukacyjno — szkoleniowa (pozaszkolne
formy edukacji, sport i rekreacja), jest rowniez Prezesem Stowarzyszenia ,,Niesiemy
Pomoc, Dajemy Rados¢” i Przewodniczacg Rady Soteckie;j.

W gospodarstwie agroturystycznym prowadzone sg zajecia edukacyjne dla dzieci
i mlodziezy na rézne tematy np.: powstawanie owocu orzecha laskowego, spacer
edukacyjny po jagodniku borowki amerykanskiej, warsztaty dla dzieci z mozliwo-
$cig wykorzystania warzyw z wlasnego ogrodu, zapoznanie z wiejskimi zwierzetami,
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karmienie ich i oporzadzanie na co dzien, pokaz rzezby w drewnie, wycinanki ludo-
we 1 tworzenie bizuterii z orzechow, plenerowe przyjecia okolicznosciowe i zabawy
dla dzieci. Gospodarstwo przyjmuje rowniez grupy dorostych organizujac imprezy
np: wspolne gotowanie, wyrdb i wedzenie tradycyjnych wedlin, pikniki, bale w tym
charytatywne, ogniska, grillowanie, zaj¢cia Nordic Walking, biegi rekreacyjne, wy-
cieczki rowerowe, spacery na fono natury, do sadu orzechowego, na plantacj¢ borow-
ki oraz do lasu. Rownolegle prowadzona jest dziatalno$¢ zwiazana z uprawa orzecha
i borowki amerykanskiej. Pan Pawel wraz z synami Bartkiem i Arturem produkuja
sadzonki, odnawiaja sad nowymi ro$linami, zbierajag owoce i sprzedajg. Jednoczesnie
opiekuja si¢ zwierzetami hodowlanymi (kozy, konie, kroéliki, pawie i owca), kto-
re rowniez sa atrakcja dla odwiedzajacych ,,Leszczynowe Zacisze”. Gospodarstwo
Panstwa Wisniewskich proponuje tez kilkudniowe noclegi dla niewielkich rodzin
w przytulnej, domowej atmosferze, na tonie natury, z dala od zgietku miasta.

GOSPODA POD CZARNYM LABEDIZEM
Rydzewo, powiat gizycki (w. warminsko-mazurskie)

Eleonora Selwina Nowakowska swoja dziatalnos¢ gospodarcza rozpoczeta w lipcu
1995 roku otwierajac pole kempingowe i namiotowe w Rydzewie na cyplu taczacym
Jezioro Boczne i Niegocin. Bylo to pierwsze prywatne pole kempingowe w powiecie
gizyckim. Otworzona zostata tu rowniez mata gastronomia. W 2000 roku powstata
Gospoda pod Czarnym Labedziem — regionalna restauracja o rustykalnym niepowta-
rzalnym wystroju z domowa tradycyjng kuchnig-autorski projekt bedacy obecnie naj-
wazniejszg dziatalnoscig firmy. Jako jedyny tego rodzaju obiekt na Mazurach, ktory
taczy w sobie funkcje restauracji i muzeum. Poza niepowtarzalnym wystrojem i klima-
tem, atrakcja Gospody jest kuchnia regionalna. Potrawy opieraja si¢ na oryginalnych
mazurskich przepisach, jak rowniez na kuchni pruskiej i litewskiej.

Filozofia prowadzenia dzialalno$ci tj. ustawiczne wytyczanie celow i ich osigganie
sprawito, iz w 2005 roku przy wykorzystaniu wsparcia programu SAPARD rozbudo-
wano budynek gospody poprzez wybudowanie nad salg restauracyjna 17 pokoi, oczy-
wiscie pokojom nadano rustykalny niepowtarzalny wyglad, kazdy pokdj jest inny.

W miarg rozwoju turystyki na Mazurach zauwazono, iz procz zeglarzy ogromna rze-
sze turystow stanowig motorowodniacy. Majac to na uwadze poszerzono dziatalnosé
firmy o serwis motorowodny ,,Nautica Boat Service”. Blisko$¢ jeziora oraz uksztal-
towanie terenu umozliwiaty ponadto rozwoj oferowanych ustug o wynajem sprzetu
sportowego do aktywnego wypoczynku latem i zima, a co za tym idzie firma zajeta si¢
kompleksowa obstuga grup zorganizowanych (imprezy integracyjne, szkoleniowe) jak
rowniez 0sob indywidualnych. Organizowane sg m.in: konferencje, seminaria, spotka-
nia firmowe, biesiady tematyczne: m.in. uczta piracka, imprezy folklorystyczne — ry-
dzewskie kermasy, uroczystosci rodzinne - wesela, chrzciny i inne, rejsy statkiem, za-
gléwkami, sptywy kajakowe, wynajem skuterow wodnych, zabawy za motoréwkami
m.in. narty wodne, wake, koto banan. Zima za$: skutery $niezne, snowtubing, zimowy
parasailing, zeglarstwo lodowe -rekreacyjne $lizganie si¢ bojerami po zamarznigtych
jeziorach mazurskich, curling, kuligi z ogniskiem, narty biegowe.
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Gospoda pod Czarnym Labedziem jako jedna z nielicznych i pierwszych firm, ktéra
swa dziatalno$¢ prowadzi nie tylko latem, ale i zima, promujac region jako atrakcyj-
ny turystycznie w sezonie do tej pory martwym dla Mazur. Wtascicielka Gospody
jest pomystodawczynia cyklicznej imprezy pt.: ,,Rydzewska Majowka”, ktora w tym
roku bedzie organizowana juz po raz trzynasty. Jest to przeglad kapel ludowych, kon-
kurs kulinarny —Potrawa z Mazurskiej Ryby, gdzie do wspdlpracy zapraszani sg czo-
lowi kucharze Polski min. Pascal czy Robert Sowa oraz kiermasz staroci i rekodzieta.

EFEKT STUDIO Sp. z o.0.
Kosow Lacki w powiecie sokotowskim (w. mazowieckie)

Producent reklamy, dziata w oparciu o whasng drukarni¢ cyfrowg i wielkoformatowa,
agencje reklamowg oraz wydawnictwo ,,Wiesci Sokotowskie”. Spotka EFEKT STUDIO
zostata utworzona w marcu 2009 roku przez malzenstwo Agnieszke i Maurycego Rejowskich,
ktorzy postanowili wykorzysta¢ swoje wieloletnie do§wiadczenie w branzy grafiki kom-
puterowe;j i reklamy do zatozenia wilasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

Po kilku miesigcach dziatalnosci firma dokonata zakupu najnowoczes$niejszych do-
stepnych na rynku polskim maszyn do druku wielkoformatowego i produkcji reklam
wielkoformatowych.

Profesjonalizm w tworzeniu grafiki reklamowej i nowoczesny park maszynowy pozwoli-
y na szybka ekspansje firmy na rynku oraz pozyskiwanie coraz wigkszej liczby klientow.
W kwietniu 2010 roku firma poszerzyta swoja dzialalno$¢ wydajac tygodnik ,,Wiesci
Sokotowskie”, ktory szybko zjednat serca czytelnikow i stat si¢ najpopularniejszym
czasopismem w swoim regionie.

Reklama we wlasnej gazecie utatwia firmie EFEKT STUDIO pozyskiwanie jeszcze
wiekszej liczby klientow, a reklama wielkoformatowa wtasnej produkcji umozliwia
gazecie zwigkszanie liczby czytelnikow i reklamodawcow.

Pod koniec 2010 roku uruchomiony zostat dziat produkcji reklamy podswietlane;j:
pylonow, kasetonow, liter swietlnych itp. oraz dziat produkeji konstrukcji stalowych
i ustug spawalniczych.

Aktualnie firma ma w swojej ofercie praktycznie wszystko co zwigzane jest z rekla-
ma i poligrafia, od drobnych ulotek, wizytowek po wielkogabarytowe pylony i otoki
stacji paliw. Od poczatku istnienia spotka EFEKT STUDIO z kazdym rokiem podwa-
ja swoje obroty i daje zatrudnienie coraz wigkszej grupie pracownikow.

W roku biezacym wtasciciele planujg otworzenie kolejnych dziatow produkcyjnych
i dalsze zwigkszanie zatrudnienia.
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BIURO RACHUNKOWE Zofia Paczdoska
Wegrow w powiecie wegrowskim (w. mazowieckie).

Wiascicielka biura rozpoczeta prace na stanowisku ksiggowej (mimo ukonczonych
studiéw na Uniwersytecie Warszawskim na Wydziale Polonistyki) w 2000 roku. Uzu-
petniajac swoja wiedze i umiejetnosci ukonczyta Studia Podyplomowe na Wydziale
Rachunkowos$ci w Szkole Gtéwnej Handlowej, Doradztwo Podatkowe w Wyzszej
Szkole Handlu i Finanséw Miedzynarodowych, Zarzadzanie Srodkami Unii Europej-
skiej dla Przedsigbiorcow w Szkole Gtéwnej Handlowej oraz liczne kursy z zakresu
ksiggowosci, finansow, kadr, zarzadzania.

W 2008 roku uzyskata Certyfikat Ksiggowy i po zdaniu egzaminu zostala wpisana
przez Ministerstwo Finansow na list¢ podmiotow uprawnionych do ustugowego pro-
wadzenia ksigg rachunkowych.

Zdobyte przez 10 lat doswiadczenie oraz wiedza umozliwity udziat w projektach do-
finansowanych z UE (tzw. Mate Projekty) polegajacy na prowadzeniu w latach 2010-
2012 punktéw doradztwa ksiegowego dla przedsigbiorcéw i organizacji pozarzado-
wych. Realizowane do chwili obecnej, zakonczone i rozliczone projekty przyczy-
nity si¢ do pobudzenia przedsigbiorczosci oraz aktywnosci spolecznosci lokalnych
w gminach tego regionu. Biuro rozpoczeto dziatalno$¢ w styczniu 2011 roku, §wiad-
czy ushugi w zakresie prowadzenia ksiggowosci, spraw kadrowo-ptacowych, rozli-
czania podatkow, a takze pisania i rozliczania wnioskdéw na uzyskanie pomocy finan-
sowej ze srodkéw Unii Europejskiej. Klienci Biura, dzigki mozliwosci powierzenia
prowadzenia rachunkowos$ci uprawnionemu do tego podmiotowi zewnetrznemu
(outsourcing) moga koncentrowac si¢ na rozwijaniu prowadzonej dziatalnosci.

Po dwoch latach Biuro wspotpracuje z podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ nie
tylko z obszaru powiatu weggrowskiego (co bylo zatozeniem poczatkowym), soko-
lowskiego czy siedleckiego, ale z obszaru catego wojewoddztwa mazowieckiego.

Whioski

W prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej, szczegélnie na obszarach wiejskich spra-
wa najistotniejsza staje si¢ wiedza i profesjonalizm 0sob — wtascicieli 1 tworcow tych
podmiotow. We wszystkich zaprezentowanych wyzej przyktadach kluczem do suk-
cesu stata si¢ wiedza i umiejetno$ci samych przedsigbiorcow, a w przypadku spotki
EFEKT STUDIO profesjonalizm udzialowcow (bgdacych jednoczes$nie pracownika-
mi). Druga cecha charakterystyczna jest wysoki poziom kreatywnosci tych przedsig-
biorcow, zdolnos¢ do generowania przez nich wielu nowych idei i produktow, na kto-
re oczekuja klienci i ktorzy sg sktonni je kupowaé. To wiasnie decyduje o mozliwosci
zrdéznicowania oferty tych podmiotow a tym samym ograniczaniu ryzyka sprzedazy
i spadku przychodow. Miara sukcesu finansowego moze sta¢ si¢ dywersyfikacja ro-
zumiana jako stopien zréznicowania prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Moze
tez by¢ ona traktowana jako metoda zarzadzania ryzykiem gospodarczym.
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Aleksandra Kietczewska

III. ZASADY REJESTRACJI DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ W POLSCE

'Pojecie dziatalnosci gospodarczej uregulowane zostato ustawa o swobodzie dziatal-
no$ci gospodarczej z dnia 2 lipca 2004r ( Dz.U.2004 Nr 173 poz.1807 z pdz. zmia-
nami). Zgodnie z przyjeta definicjg jest to dzialalno$¢ wytworcza, handlowa, budow-
lana, ustugowa oraz poszukiwanie, rozpoznanie i eksploatacja zasobow naturalnych,
wykonywana w sposob ciagly. Osoba, ktéra zawodowo, we wlasnym imieniu jg po-
dejmuje i wykonuje zwana jest przedsiebiorca.

Regulacje prawne zawarte w ustawie dotycza ludzi zainteresowanych rozwojem
przedsigbiorczosci w Polsce, a wigc praktycznie kazdego. Ustawa ta niewatpliwie
zreformowala zasady prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w Polsce, jak réwniez
poza granica.

Podjecie dziatalno$ci gospodarczej wymaga jej rejestracji. Proces ten niejednemu
zainteresowanemu spedza sen z powiek, jak rowniez odstrasza, gdyz praktyka poka-
zuje, ze pomimo ciggle prowadzonych udogodnien, rejestracja dziatalnosci gospo-
darczej w Polsce nie nalezy do najprostszych.

W celu pomocy oraz przyblizenia potencjalnym przedsigbiorcom tego procesu przed-
stawi¢ krok po kroku co nalezy zrobi¢ i gdzie si¢ ewentualnie zgtosi¢, aby zarejestro-
wac swoja dziatalno$¢ gospodarcza.

Ewidencja dzialalno$ci gospodarczej:

Kazdy zamierzajacy prowadzi¢ dzialalnos¢ gospodarczg powinien zlozy¢ wniosek
o wpis do wlasciwego rejestru, jakim jest Centralna Ewidencja i Informacja o Dzia-
talnosci Gospodarczej (CEIDG).

Rolg CEIDG jest nie tylko ewidencjonowanie przedsi¢biorcow — 0sob fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, ale rowniez petnienie funkcji centralnej bazy
danych, udostepnienie informacji o przedsigbiorcach i innych podmiotach w zakresie
wskazanym w ustawie, umozliwienie wgladu do danych bezptatnie udostgpnianych
przez Centralng Informacj¢ Krajowego Rejestru Sagdowego, umozliwienie ustalenia
terminu i zakresu zmian wpiséw w CEIDG oraz wprowadzajacego je organu.

! Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej z dnia 2 lipca 2004r ( Dz.U.2004 Nr 173 poz.1807 z péz.

zmianami).
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Jak zlozy¢ wniosek do CEIDG?

2Wniosek o wpis do CEIDG jest wolny od optat. Wraz z wnioskiem o wpis do CE-
IDG sktada si¢ o$wiadczenie o braku orzeczonych — wobec osoby, ktorej wpis do-
tyczy — zakazéw pod rygorem odpowiedzialnos$ci karnej za ztozenie falszywego
oswiadczenia. Wniosek ten stanowi jednoczes$nie zgloszenie do ZUS/KRUS, GUS
oraz naczelnika urzedu skarbowego.

W/w wniosek sktada si¢ na urzgdowym formularzu, osobiscie w urzgdzie Gminy,
przesylajac listem poleconym, badz droga elektroniczng. System teleinformatyczny
CEIDG przesyta wnioskodawcy na wskazany adres poczty elektronicznej potwier-
dzenie ztozenia wniosku. Wpis polega na wprowadzeniu do systemu teleinforma-
tycznego danych podlegajacych wpisowi. Jest on dokonany z chwilg zamieszcze-
nia danych w CEIDG, nie p6zniej niz nastepnego dnia roboczego po dniu wpltywu
wniosku pod warunkiem, ze jest on wypetniony prawidtowo. Z chwilg ztozenia za
posrednictwem formularza elektronicznego nie poprawnie wypelnionego wnio-
sku o wpis, system teleinformatyczny CEIDG niezwlocznie informuje sktadajacego
0 niepoprawnosci wypelnienia wniosku, natomiast jezeli wniosek zostanie ztozony
osobiscie lub wystany listem poleconym wéwczas organ gminny niezwlocznie po wy-
kryciu niepoprawnosci wzywa skladajacego do skorygowania lub uzupetnienia wnio-
sku, wskazujac uchybienia, w terminie 7 dni roboczych, pod rygorem pozostawienia
wniosku bez rozpatrzenia. Czyli jeszcze raz powtorzmy, aby zarejestrowac dziatalnosé
gospodarczg jako osoba fizyczna mozna wybra¢ jeden z trybdw postepowania:

 Zalogowac si¢ do CEIDG, wypehi¢ wniosek on- line i ztozy¢ (podpisany) elektronicznie
o Zalogowa¢ si¢ do CEIDG, przygotowaé wniosek on — line i podpisaé¢ go w dowol-
nej gminie (sktadajgcy zapamigta¢ musi numer ztozonego wniosku)

* Bez logowania si¢ do CEIDG, przygotowaé wniosek on — line i podpisa¢ go w do-
wolnej gminie (sktadajgcy zapamigta¢ musi nr ztozonego wniosku)

* Pobra¢ i ztozy¢ wniosek w wersji papierowej w gminie. Natomiast gmina przeksztalca
go na wniosek elektroniczny (sktadajacy wniosek musi posiadaé przy sobie dowdd oso-
bisty, poniewaz organ Gminy potwierdza na jego podstawie tozsamos¢ przedsicbiorcy).
Sktadajacy po ztozeniu wniosku otrzymuje potwierdzenie przyjecia wniosku

* Przesta¢ wniosek listem poleconym do wybranej Gminy, na ktérym ztozony jest
podpis potwierdzony notarialnie.

Nalezy pamietaé, aby przy pierwszym logowaniu zalozy¢ konto i aktywowacé je
po otrzymaniu potwierdzenia mailowego.

30d 1 stycznia 2012r. do wniosku o wpis do CEIDG przedsigbiorca moze dotgczy¢
zgloszenie rejestracyjne lub aktualizacyjne VAT —R.

% heep://www.mala-firma.pl/dla-poczatkujacych/zakladanie-firmy/139-zakladanie-firmy-krok-po-kroku
? heep:/Iwww.sciaga.pl/tekst/35636-36-krok_po_kroku_jak_zalozyc_dzialalnosc_gospodarcza
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Whiosek CEIDG -1 sktada si¢ z cze$ci gtownej oraz 6 czesci dodatkowych. Przy
czym taka forme¢ przyjmuje wniosek wypeliany recznie, maszynowo badz kompu-
terowo. W przypadku sktadania wniosku droga elektroniczna nie jest on podzielo-
ny na odrgbne czgsci. Zatgczniki wypehnia si¢ dopiero wtedy, gdy dotycza danego
przedsigbiorcy.

Wypehianie w/w wniosku rozpoczynamy od uzupehienia pola 01 - rodzaj wniosku.
Uzupetnienie tego pola we wniosku warunkuje dalsze jego prawidtowe wypetnie-
nie. Osoba, ktora zamierza podja¢ dzialalno$¢ gospodarcza zgodnie z art. 25 ustawy
o swobodzie dziatalnosci gospodarczej powinna wypetni¢ dane z zakresu:

« firma przedsigbiorcy, nazwa skrocona oraz jego numer PESEL (o ile taki posiada),
* data urodzenia przedsi¢biorcy,

» numer identyfikacji podatkowej NIP (o ile taki posiada),

* informacja o obywatelstwie polskim przedsi¢biorcy,

* oznaczenie miejsca zamieszkania przedsiebiorcy, adres do dorgczen przedsigbiorcy
oraz adresy, pod ktorymi jest wykonywana dziatalno$¢ gospodarcza, w tym adres
gldwnego miejsca jej wykonywania i oddziatu,

* adres poczty elektronicznej przedsigbiorcy oraz jego strony internetowej, o ile
przedsigbiorca takie ma i zgtasza te informacje we wniosku o wpis do CEDIDG,

* data rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej,

* okres$lenie przedmiotow wykonywanej dzialalno$ci gospodarczej, zgodnie z Polska
Klasyfikacja Podatkowa (PKD),

* informacje o istnieniu lub ustaniu matzenskiej wspdlnosci majatkowej,

» numer identyfikacji podatkowej (NIP) oraz numer identyfikacyjny REGON spotke
cywilnych, jezeli przedsigbiorca zawart umowy takich spotek.

Numer PESEL, NIP, REGON nalezy poda¢, o ile osoba posiada taki numer. W przy-
padku jego braku zaznaczy¢ pole znakiem ”X”.

Jezeli zajdzie potrzeba naniesienia poprawek na formularzu wniosku nalezy je nanie$¢
w czesci CEIDG — POPR.

Przy wypehianiu wymienionego wniosku przyszty przedsi¢biorca zobowigzany jest
poda¢ swoje miejsce zamieszkania. Przy czym chodzi tutaj o podanie faktycznego
miejsca zamieszkania, poniewaz adres ten podawany jest do publicznej widomosci
za posrednictwem CEIDG wylacznie wtedy, gdy jest jednocze$nie miejscem prowa-
dzenia dziatalno$ci gospodarczej. Oprocz tego przyszty przedsigbiorca powinien po-
da¢ adres zameldowania, brak podania danego adresu bedzie tozsame z miejscem za-
mieszkania. Poda¢ trzeba réwniez gléwny adres prowadzenia dziatalnosci w wyniku
jego braku bedzie to rozumiane, iz miejscem prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej
jest miejsce zamieszkania przedsigbiorcy. Wspomniec trzeba, ze adres ten widoczny
bedzie na stronie internetowej www. ceidg.gov.pl
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Przyszly przedsigbiorca poda¢ powinien réwniez nazwe firmy pod jaka bedzie dzia-
ta¢. Przy czym w zakresie wyboru nazwy firmy zastosowanie majg przepisy Kodek-
su Cywilnego, zgodnie z ktorymi nazwa firmy osoby fizycznej moze by¢ jego imi¢
i nazwisko. Nie wyklucza to wprowadzenia do nazwy firmy pseudonimu czy tez
dowolnie dobranych okreslen.

W rubryce 07 podaje si¢ skrocong nazwe, ktorg przedsigbiorca postugiwac si¢ bedzie
na co dzien (maks.60 znakéw). Jezeli przedsigbiorca zamierza zatrudni¢ w nowo-
powstalej firmie pracownikéw powinien rowniez podac ich liczbe.

Integralng cze$cig wniosku o wpis do CEIDG jest zadanie:

» wpisu albo zmiany wpisu do krajowego rejestru urzgdowego podmiotow gospodar-
ki narodowej REGON,

« zgloszenie identyfikacyjnego albo aktualizacyjnego do urzedu skarbowego,

* zgloszenie platnika sktadek albo jego zmiany w rozumieniu przepiséw o systemie
ubezpieczen spotecznych albo zgtoszenia o§wiadczenia o kontynuowaniu ubezpie-
czenia spotecznego rolnikow w rozumieniu przepiséw o ubezpieczeniu rolnikow,

* przyjecia o$wiadczenia o wyborze przez przedsigbiorcg formy opodatkowania po-
datkiem dochodowym od 0s6b fizycznych albo wniosku o zastosowanie opodatko-
wania w formie karty podatkowe;.

WAZNE!!! W wyniku jakichkolwiek zmian danych objetych wpisem do CEIDG
przedsigbiorca powinien zglosi¢ je w terminie 7 dni od powstania tej zmiany.

KOD PKD

“Kazdy kto zaktada dziatalno$¢ gospodarczg zobowigzany jest do okreslenia rodzaju pro-
wadzonej dzialalnosci zgodnie z Polska Klasyfikacja Dziatalno$ci (PKD), poprzez wpisa-
nie we wniosek wlasciwych kodéw. Klasyfikacja taka dostepna jest na stronie internetowe;j
pod adresem Swww.stat.gov.pl/Klasyfikacje. W przypadku elektronicznego wypemiania
whniosku program sam bedzie podpowiadat jakiego numeru mozna uzy¢.

W przypadku braku miejsca w polu 06.3 nalezy zaznaczy¢ kwadrat kontynuacji oraz
wypetié¢ czes¢ CEIDG - RD.

Bardzo wazne jest podanie daty rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej, ktora nie
moze by¢ wczesdniejsza niz dzien ztozenia wniosku CEIDG-1. Natomiast dopusz-
czalne jest, aby data rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej byta datg pdzniejsza niz
dzien ztozenia wniosku.

4 htep:/ [www.firma-biznes.pl/zakladanie-wlasnej-firmy/48-rejestracja-firmy-w-urzedzie/47-rejestracja-firmy-
wpis-do-ewidencji-edgl

> www.stat.gov.pl/Klasyfikacje
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FORMA OPODATKOWANIA

Wraz z wnioskiem o wpis do CEIDG przyszty przedsi¢biorca sktada o§wiadczenie
o wyborze formy opodatkowania podatkiem dochodowym. Forma w postaci jakiej
przyszty przedsigbiorca bedzie zamierzat ptaci¢ podatki zalezy od rodzaju prowa-
dzonej dziatalno$ci dochodu jakiego spodziewa si¢ osiagna¢. Dla jednych przedsie-
biorcoéw lepszym rozwigzaniem okaze si¢ podatek liniowy i zasady ogdle, dla innych
natomiast karta podatkowa. W przypadku wyboru tej ostatniej do wniosku nalezy
dotaczy¢ PIT-16.

Na wybor formy opodatkowania przyszty przedsigbiorca ma czas do 20 dnia pierw-
szego miesigca roku podatkowego. Przedsigbiorca oprocz wyboru formy opodatko-
wania powinien réwniez zadecydowac czy bedzie podatnikiem VAT.

Natomiast w przypadku, gdy przyszty przedsiebiorca prowadzi¢ bedzie swojg dzia-
talno$¢ gospodarczg w formie spotki cywilnej, powinien wypeti¢ rubryke 26. ,,Je-
stem wspolnikiem spotki/spotek cywilnych”.

W tym przypadku przedsigbiorca powinien poda¢ NIP i REGON spoéiki. Jezeli przed-
siebioragca bedzie wlascicielem wiecej niz jednej spotki dane nalezy podac za pomoca
formularza CEIDG-S.C. Wazng rzecza, o ktorej musi pamigta¢ przyszty przedsie-
biorca jest zgtoszenie nowo powstatej spotki cywilnej do naczelnika Urzedu Skar-
bowego, na formularzu NIP-2 jako ptatnika podatkow. Podczas zgloszenia firmy do
Urzedu Skarbowego nalezy posiada¢ umowe najmu lokalu, w ktérej znajduje sie
siedziba firmy oraz dowod osobisty. Nalezy rowniez zalaczy¢ potwierdzenie wptaty,
gdyz zgloszenie do VAT nie jest bezptatne. Optate uisci¢ bedzie mozna w samym
urzedzie skarbowym (kasa, badz oddziat banku). Optata taka wynosi ok. 170,00 zi.

ZUS

Bardzo wazng rzecza, o ktoérej nalezy pamigtac jest to, iz niezaleznie od ztozenia wnio-
sku CEIDG — 1 trzeba dokona¢ niezbednych zgloszen w Zaktadzie Ubezpieczen Spo-
lecznych. Zwigzane jest to ze zgloszeniem osoby ubezpieczone;j, czyli osoby, ktora pro-
wadzi¢ bedzie dziatalno$¢ gospodarczg oraz innych ubezpieczonych (tj: 0séb wspot-
pracujacych, pracownikéw) do ubezpieczen spotecznych lub ubezpieczenia zdrowot-
nego w formie zgloszenia ZUS ZUA albo ZUS ZZA. Zgloszenia tego nalezy dokonaé
w formie elektronicznej lub pisemnej bezposrednio do ZUS-u. Przedsi¢biorca sktada
dokumenty ZUS ZUA oraz ZUS ZZA w terminie 7 dni od dnia powstania obowigz-
ku ubezpieczenia. Osoby podejmujace po raz pierwszy dziatalnos¢ gospodarcza moga
liczy¢ ze strony na tzw. bonus w postaci nizszej podstawy dla obliczenia sktadek na
ubezpieczenia spoleczne, ktora stanowi nie 60 %, a 30 % minimalnego wynagrodzenia.
Aby taki bonus otrzymac trzeba spetniac¢ nastgpujace warunki:

1. nie prowadzi¢ dziatalnosci gospodarczej przez ostatnie 60 miesigcy
2. nie prowadzi¢ dziatalnosci gospodarczej na rzecz bytego pracodawcy
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O szczegodly skorzystania z tej ulgi, nalezy dopyta¢ si¢ w placéwce ZUS. Prawo to
placenia nizszej ulgi przystugiwaé bedzie przysztemu przedsigbiorcy przez 24 mie-
sigce od daty rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej. Jezeli danemu przedsigbiorcy
przystuguje powyzsza ulga, to na etapie rejestracji powinien uzy¢ innego kodu na for-
mularzu zglaszajacym (ZUS ZUA), poniewaz dzigki takiej informacji ZUS bedzie
wiedzial, ze dany przedsigbiorca bedzie rozliczat si¢ na preferencyjnych warunkach.

KONTO I PIECZATKA FIRMOWA

®Na tym etapie przyszty przedsi¢biorca ma zarejestrowang firme, wypetnit wszystkie
potrzebne dokumenty, zostata tylko kosmetyka w postaci rachunku i pieczatki.

Podczas zaktadania firmowego konta banki wymagaja od wtasciciela NIP-u, RE-
GON-u, poniewaz takie sg wewnetrzne przepisy. Za konto moze postuzy¢ nam konto
osobiste, ale nie jest to praktyczne i dobre rozwigzanie, poniewaz na wspominanym
koncie bedg mogly by¢ przeprowadzone tylko i wytacznie transakcje firmowe.

Ostatnim krokiem jest wyrobienie pieczatki firmowej, na ktorej powinny znalez¢ si¢
nastepujace dane:

* nazwa firmy (petna z imieniem i1 nazwiskiem badz z imionami i nazwiskami, jesli
mamy do czynienia ze spétka cywilng),

* adres firmy zgodny z wpisem w Ewidencji Dziatalno$ci Gospodarczej, - NIP

Inne dane nie s konieczne, cho¢ niektorzy przedsigbiorcy umieszczajg jeszcze REGON
oraz numer telefonu po to aby utatwi¢ kontakt.

Obecnie przedsiebiorcy nie otrzymujg zaswiadczenia o wpisie do CEIDG , ktére wy-
dawaty jeszcze do nie dawna urzedy Gminy. Aktualnie za§wiadczeniem o wpisie jest
wydruk ze strony internetowej. Wazne jest to aby pamigtaé o tym, iz organy admini-
stracji publicznej nie mogg si¢ domagac od przedsi¢biorcéw okazywania, przekazy-
wania lub zalaczania do jakichkolwiek dokumentéw zaswiadczen o wpisie.

KASY FISKALNE:

"Ponadto wszystkie osoby, ktore zamierzajg zarejestrowac dziatalnos¢ gospodarcza
powinny wiedzie¢ a raczej by¢ $wiadome, iz w my$l nowego *Rozporzadzenia Mi-
nistra Finanso6w z dnia 14 marca 2013r. w sprawie kas fiskalnych - podatnicy doko-
nujacy sprzedazy na rzecz osob fizycznych nie prowadzacych dziatalno$ci gospo-
darczej oraz rolnikow ryczattowych z sag obowiazani prowadzi¢ ewidencj¢ obrotu
i kwot podatku naleznego przy zastosowaniu kas fiskalnych. Z obowiazku posiada-

Sheep://www.mlodyksiegowy.pl/poradnik2/jak-2a% C5%820%C5%BCy%C4%87-
w9%C5%82asn%C4%85-firm%C4%99-krok-po-kroku.html

” Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 14 marca 2013 r. w sprawie kas fiskalnych

8 hetp://www.gazetaprawna.pl/tagi/dzialalnosc-gospodarcza;kasy-fiskalne
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nia urzadzenia fiskalnego zwolnione sg firmy, ktore prowadza sprzedaz towardéw lub
ustug na rzecz przedsigbiorcow i dokumentuja wykonanie ustugi wystawieniem fak-
tury VAT. Ponadto w kase fiskalng nie musza zaopatrywac si¢ sprzedajacy mniej niz
50 uslug rocznie, dla mniej niz 20 odbiorcoOw oraz osoby, ktdre otrzymuja zaptate
za towar lub ustuge w formie przelewu o jednoznacznym tytule, okreslajacym co jest
przedmiotem sprzedazy. Zasadnicze zmiany nastgpily natomiast w kwestii zwolnien
podmiotowych oraz przedmiotowych.

Zwolnienie podmiotowe

Zwolnienie podmiotowe to takie, ktore zwigzane jest z kwota obrotu z dziatalnos$ci
wykonywanej na rzecz rolnikdw ryczattowych oraz osoéb fizycznych, ktére nie sa
przedsigbiorcami.

Dotychczas zwolnienie podmiotowe tracitlo moc:

1. Po uptywie dwdch miesigcy, dla podatnikow, ktorzy prowadzili sprzedaz w po-
przednim roku i kontynuujg ja w biezacym, liczac od pierwszego dnia miesigca
nastgpujacego po miesigcu, w ktoérym zaistniato przekroczenie kwoty obrotow
w wysokosci 40 000 zt,

2. Po przekroczeniu limitu 20 000 zt obrotu na rzecz oséb fizycznych, nie prowa-
dzacych dziatalno$ci gospodarczej - w przypadku podatnikow rozpoczynajacych
dziatalno$¢ w danym roku.

Nowe Rozporzadzenie wprowadza bardzo wazng zmiang, jakg jest zrbwnanie limitu
obrotu do 20 000 zt dla kontynuujacych i rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza.
Obecny limit w wysokosci 40 000 zt dla podatnikoéw kontynuujacych dziatalno$¢
zostanie zatem zmniejszony do 20 000 zt. Nie ulegnie zmianie to, ze zwolnienie stra-
ci moc po uptywie dwoch miesigcy nastepujacych po miesigcu, w ktérym podatnik
przekroczyt obroét realizowany na rzecz oséb fizycznych nie prowadzacych dziatal-
nosci gospodarczej oraz rolnikow ryczattowych.

Ponadto podatnicy, ktorzy rozpoczng sprzedaz na rzecz osob fizycznych nie prowa-
dzacych dziatalnosci gospodarczej oraz rolnikow ryczattowych w trakcie roku podat-
kowego, beda mieli wyliczany limit w proporcji do okresu prowadzenia dziatalno$ci
obligujacej do stosowania kas rejestrujgcych. Taki zapis zmienia dotychczasowe zasa-
dy, w mysl ktorych limit obrotu byt staty, niezalezny od dlugosci okresu dokonywania
sprzedazy w danym roku na rzecz tych osob. Najlepiej zobrazuje to ponizszy przyktad:

Janina Gozdzik rozpoczgta sprzedaz na rzecz wyzej wymienionych oséb z dniem
1. marca 2013 roku. W zwigzku z tym limit obrotu zwalniajacy z obowigzku pro-
wadzenia ewidencji przy zastosowaniu kasy fiskalnej dla P. Gozdzik bedzie wynosit
16 66721, a nie 20 000 zt.

Po uplywie dwoch miesiecy nastepujacych po miesigcu, w ktorym podatnik prze-
kroczy obrot, bedzie musial rozpocza¢ ewidencjonowanie obrotu z uzyciem kasy
rejestrujace;j.
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Chyba, ze bedzie korzystal z wynikajacego z Zatacznika do Rozporzadzenia zwol-
nienia przedmiotowego lub podmiotowo-przedmiotowego.

Co si¢ tyczy podatnikéw, ktorzy prowadzili sprzedaz na rzecz osob fizycznych nie pro-
wadzacych dziatalnosci gospodarczej oraz rolnikéw ryczaltowych w roku 2012 i osia-
gneli obrot przekraczajacy wartos¢ 20 000 zi, to beda oni musieli rozpoczaé ewiden-
cjonowanie sprzedazy na rzecz tych oséb od dnia 1 marca 2013 (co wynika z § 3 ust.
1 pkt 1 Rozporzadzenia z dnia 29.11.2012). Osoby ktoére, rozpoczely sprzedaz na rzecz
0s0b fizycznych nie prowadzacych dzialalno$ci gospodarczej oraz rolnikow ryczattowych
w trakcie roku 2012 a nie na jego poczatku, bedg mogly (w przeciwienstwie do osob roz-
poczynajacych dzialalnos¢ w 2013 roku na nowych zasadach) skorzysta¢ z calego limitu
w kwocie 20 000 zt na rok 2012 i nie b¢dg musiaty stosowa¢ do jego wyliczenia proporcji.

Zwolnienie przedmiotowe:

Zwolnienia przedmiotowe to takie, ktore wylaczaja obowiazek stosowania kas fiskal-
nych przy obrocie wybranymi towarami i ustugami. Wynikaja one z art. 43 - 82 usta-
wy o VAT oraz rozporzadzen Ministra Finanséw. Lista zwolnien przedmiotowych
jest dosy¢ obszerna. W Rozporzadzeniu z dnia 29.11.2012 roku zwolnienia te zostaty
wymienione w Zataczniku.

W przypadku zwolnief przedmiotowych wprowadzono niewielkie zmiany w stosun-
ku do dotychczas obowigzujacych przepisow. Modyfikacja dotyczy gléwnie 29 pozy-
cji w Zatagczniku, z ktérej wynika, ze zwolnienie dotyczy ustlug w zakresie edukacji
z wylaczeniem:

* ustug w zakresie pozaszkolnych form edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych
1 rekreacyjnych,

* ustug $wiadczonych przez szkoty tanca i instruktorow tanca,
* ustug $wiadczonych przez szkoty nauki jazdy.

Obowigzkiem ewidencjonowania obrotow w kasie fiskalnej objeto zatem szkoty na-
uki jazdy i tanca, a takze osrodki sportowe i rekreacyjne.

Zakres zwolnien przedmiotowo-podmiotowych okresla § 3 ust. 1 pkt 3 i 4 Rozporza-
dzenia. Utrzymano system zwolnien u podatnikéw, u ktorych udziat warto$ci dostaw
towarow i $wiadczonych ustug wymienionych w cze$ci I zalgcznika w obrotach z dzia-
alnosci okreslonej w art. 111 ust. 1 ustawy o VAT jest wickszy niz 80%. Zwolnieniem
z tego tytulu objeci sg zarébwno podatnicy, u ktorych udziat procentowy obrotu byt
w poprzednim roku podatkowym wyzszy niz 80% (§ 3 ust. 1 pkt 3 Rozporzadzenia),
jak rowniez podatnicy rozpoczynajacy po 31 grudnia 2012 r. wykonywanie czynnosci,
o ktorych mowa w art. 111 ust. 1 ustawy o VAT, u ktorych przewidywany udziat pro-
centowy obrotu bedzie wyzszy niz 80% (por. § 3 ust. 1 pkt 4 rozporzadzenia 2012).
Utrzymane zostaly zwolnienia dotyczace podatnikdéw, u ktorych udziat wartoséci do-
staw towarow 1 swiadczonych ustug wymienionych w czeéci I zalacznika w obrotach
z dziatalnosci okreslonej w art. 111 ust. 1 ustawy o VAT jest wiekszy niz 80%.
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Inne zmiany zawarte w rozporzadzeniu:

W Rozporzadzeniu zmodyfikowany zostat zapis dotyczacy podatnikow, ktérzy na
skutek utraty prawa do zwolnienia musieliby zainstalowa¢ ponad 5 000 kas. Nowe
przepisy skracaja z dwoch lat do jednego roku okres zwolnienia dla podatnikéw ko-
rzystajacych ze zwolnienia okreslonego w § 3 ust. 3 obecnego rozporzadzenia. Za-
rowno podatnikow zakupujacych jedng badz kilka kas, jak i1 tych nabywajgcych po-
nad 5 000 urzadzen dotyczy obowigzek rozpoczecia ewidencjonowania w terminach
okreslonych w § 5 przy zastosowaniu co najmniej 1/5 (w zaokragleniu w gorg do
liczb calkowitych) liczby kas rejestrujacych, zgloszonych przez podatnika do urzedu
skarbowego, zgodnie z art. 111 ust. 4 ustawy.

Od pierwszego dnia kazdego nastepnego miesigca podatnicy sg obowigzani zastoso-
wac¢ do ewidencjonowania kolejne kasy rejestrujgce, w liczbie nie mniejszej niz liczba
kas rejestrujacych przypadajaca do ewidencjonowania w pierwszym miesigcu ewiden-
cjonowania, wynikajaca ze zgloszenia, o ktérym mowa w art. 111 ust. 4 ustawy.

* Do 7 dnia kazdego miesigca nalezy zaptaci¢ podatek dla oséb opodatkowanych
w formie karty podatkowej

* Do 10 dnia kazdego miesigca nalezy zaplaci¢ za siebie sktadki na ubezpieczenia
spoteczne, ubezpieczenia zdrowotne oraz Fundusz Pracy (sktadka ptacona jest za po-
przedni miesigc kalendarzowy np. do 10 pazdziernika ptacimy za miesigc wrzesien).

Przedsigbiorca optaca¢ bedzie w terminie sktadki wytgcznie za siebie, czyli wtedy
gdy nie zatrudnia zadnych pracownikow.

* Do 15 dnia kazdego miesigca nalezy zaptaci¢ sktadki na ubezpieczenia spotecz-
ne, ubezpieczenia zdrowotne oraz Fundusz Pracy albo Fundusz Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych. Termin ten obowiazuje tego przedsiebiorce, ktory musi
odprowadza¢ sktadki za poprzedni miesigc za siebie i zatrudnionych pracownikow.

* Do 20 dnia kazdego miesigca nalezy zaptaci¢ zryczattowany podatek od przy-
chodow ewidencjonowanych. Ryczatt za grudzien przedsigbiorca zaptaci sktadajac
jednoczesnie do Urzedu Skarbowego zeznanie roczne PIT- 28.

* Do 20 dnia kazdego miesigca nalezy ztozy¢ co miesigczng deklaracje (PIT- 5) i
dokona¢ wptaty zaliczki na podatek dochodowy od 0s6b fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza na zasadach ogélnych. W terminie do 20 grudnia przed-
sigbiorca powinien wptaci¢ zaliczke za miesigc grudzien w takiej samej sumie jak
nalezna zaliczka za miesiac listopad. Rozliczenie miesigca grudnia nastgpuje wraz
ze zlozeniem rocznego rozliczenia w postaci PIT- u 36.

* Do 25 dnia kazdego miesigca nalezy dokona¢ rozliczenia miesigcznego podatku
VAT i zlozy¢ formularz VAT-7 oraz dokona¢ rozliczenia miesi¢cznego podatku
akcyzowego.
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* Do 25 dnia kazdego miesigca nastepujacego po kwartale, w ktorym przedsigbiorca
stat si¢ podatnikiem podatku VAT, trzeba dokona¢ rozliczenia podatku VAT i zto-
zy¢ formularz VAT — 7K.

* Do 31 stycznia roku nastgpujacego po roku podatkowym przedsigbiorca rozli-
czajacy si¢ na podstawie podatku zryczattowanego sktada zeznanie o wysokosci
uzyskanego przychodu, warto$ci dokonanych odliczen i naleznego ryczattu od
przychodow ewidencjonowanych ( formularz PIT — 28).

* Do 30 kwietnia roku nastepujacego po roku podatkowym muszg ztozy¢ zeznanie
o wysokosci osiagnigtego dochodu lub poniesionej straty w roku podatkowym
(PIT-36) przedsigbiorcy prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza na zasadach ogo6l-
nych. W tym tez terminie nalezy wptaci¢, o ile to wynika ze zlozonego zeznania,
roznic¢ miedzy podatkiem naleznym, a sumg przekazanych na konto Urzgdu Skar-
bowego zaliczek naleznych na dany rok.

Ponizej wzér wniosku CEIDG:

*http://www.mg.gov.pl/Wspieranie+przedsiebiorczosci/Dzialalnosc+gospodarcza+i-
+e-przedsiebiorczosc/Centralna+Ewidencja+i+Informacja+o+Dzialalnosci+Gospod
arczej+CEIDG/Formularz+CEIDG-1.

? heep:/ /www.mg.gov.pl/ Wspieranie+przedsiebiorczosci/Dzialalnosc+gospodarcza+i+e-przedsiebiorczosc/
Centralna+Ewidencja+i+Informacja+o+Dzialalnosci+Gospodarczej+ CEIDG/Formularz+ CEIDG-1.
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Beata Trojanek

IV. TWORZENIE I ROZWOJ MARKI ORAZ PRODUKTU
REGIONALNEGO

Jako$¢ zywnos$ci w Polsce wg badan GIJHARS (Gtowny Inspektorat Jakosci Han-
dlowej Artykuléw Rolno-Spozywczych) pogarsza si¢, jednak od tego co jemy zalezy
bardzo wiele:

 nasze zdrowie i kondycja

» problemy z nadwagg i otytoscig

* rozw0j chordb cywilizacyjnych

Na rynku pojawito si¢ duzo produktow wytwarzanych masowo, a obywatele krajow
UE nie cierpia z powodu glodu i w zwigzku z tym popyt na zywno$¢ nie ro$nie.

Od kilku lat wyraznie zauwaza si¢ mod¢ na produkty tradycyjne i regionalne. Zain-
teresowanie taka zywnos$cig ogromnie wzrosto.

Tego typu produkty okresla si¢ pojeciami:

* Produkty Lokalne

* Produkty Tradycyjne

* Produkty Regionalne

Pojecia te r6znig si¢ od siebie, cho¢ s3 uzywane wymiennie.

Rysunek obrazujacy produkty

Produkt Lokalny

Przez produkty lokalne rozumiemy wszelkiego rodzaju ptody rolne, wyroby i prze-
twory, dzieta o specyficznej jakosci, Scisle zwigzane z danym terenem, okre§lonym
co do obszaru pochodzenia lub miejsc wytworzenia produktu.

Produkt lokalny — cele dzialania

* pomoc w przygotowaniu produktéw lokalnych do funkcjonowania na rynku
* pomoc W organizacji systemu sprzedazy

* budowanie marki lokalnej
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Budowanie Marki Lokalnej

Budowanie Marki Lokalnej jest przyczynkiem do wspdlnych dziatan aktywnych osob
zaangazowanych w rozwoj regionu, w ktorym zyja. Budowanie Znaku Promocyjne-
go (Marki) — jego tworzenie, okreslanie wyrdznikow, przestania, ktoére ma zawierac,
zasad przyznawania — jest dzietem grupy osob, ktére cenig region, jego mieszkancow
i tworzone przez nich produkty. Dzigki ich energii i pracy Znak Promocyjny staje si¢
Marka Lokalna, a jej tworcy - pierwszymi Ambasadorami Marki.

Przyklad: Sliwka szydlowska - ,,czarne zloto”

Obszar: Dolina dolnej Wisty

Zasoby:

* specyficzny mikroklimat zboczy doliny Wisly

* sady miejscowych odmian §liw (40 odmian)

* tradycja smazenia powidel w miedzianych kottach i sptawiania Wista na eksport
« tradycja suszenia §liwek w specjalnych laskach

 aktywne lokalne spotecznosci

Jeszcze dziesie¢ lat temu nie dowierzano, ze mamy w regionie takie zaglebie §liw-
kowe. Dzis$ sliwki z Szydlowa jedzg Niemcy, Rosjanie, Ukraincy, Estonczycy, Czesi
i Holendrzy. W Polsce mozna je spotka¢ od Battyku az po Tatry. Lokalna spotecznosé
okresla je jako ,,czarne ztoto”. W okolicach Szydtowa jest grubo ponad 1000 hekta-
row sadow §liwkowych. W Szydtowie i okolicach jest uprawianych okoto 40 odmian
sliwek. Gtownie sg to odmiany deserowe. Najlepsze sa odmiany: damacha, wegierka
zwykta i dgbrowicka, stanley.

Metody przetwarzania Sliwek:

» Suszenie na laskach. Tradycja tej metody jest przekazywana z pokolenia na poko-
lenie i sigga co najmniej XIX wieku.

» Tradycyjne smazenie powidet w zeliwnych kottach

Marka Lokalna - jest narzedziem promocji produktéw lokalnych i regionu.

Sita Marki Lokalnej lezy w produktach pod nig sprzedawanych oraz w regionie,
z ktoérym jest zwigzana. Marka Lokalna procz informacji o jakosci produktu, niesie
wartosci dodane — pozytywne skojarzenia z miejscem lub przedmiotem. Dzieki temu
stanowi swoista rekomendacje¢ dla produktow oraz buduje przyjazne relacje klientow
z regionem i producentami.
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Funkcje Marki Lokalnej
» Funkcjonuje w spotecznosci lokalnej jako wyrdznik.

» Stanowi dodatkowy argument dla klienta przemawiajacy za wyborem produktu nig
opatrzonego (jakos$¢, wiarygodnosé, trwatos¢, smak).

* Przynosi korzysci przedsigbiorcom.

* Niesie warto$ci dodane - pozytywne skojarzenia z miejscem lub przedmiotem.
Dzigki temu stanowi swoista rekomendacje¢ dla produktow oraz buduje przyjazne
relacje klientéw z regionem i wytworcami. Okresla tozsamos$¢ regionu.

* Tworzy lokalne miejsca pracy.

» Eksponuje warto$ci przyrodniczo-kulturowe i jest przyjazna dla srodowiska

Produkt Tradycyjny

Produkty tradycyjne to produkty rolne, srodki spozywcze, napoje spirytusowe, kto-
rych jakos¢ lub wyjatkowe cechy i wlasciwosci wynikaja ze stosowania tradycyjnych
metod produkcji, a ich wytwarzanie jest udokumentowane co najmniej 25 lat. Okres
ten odnosi si¢ do udowodnionego ,,zycia” produktu. Produkty tradycyjne sg chronio-
ne prawem polskim lub prawem Unii Europejskiej.W Polsce produkty tradycyjne
znajduja si¢ na Liscie Produktow Tradycyjnych tworzonej przez Ministerstwo Rol-
nictwa i Rozwoju Wsi (okoto 929 produktow).

Lista Produktéw Tradycyjnych jest publikowana na stronie internetowej Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz raz w roku w Dzienniku Urzgdowym Ministra Rolnic-
twa 1 Rozwoju Wsi. (zgodnie z art. 55 ustawy o rejestracji i ochronie nazw i oznaczen
produktoéw rolnych i $rodkdéw spozywcezych oraz o produktach tradycyjnych).

Lista Produktow Tradycyjnych prowadzona jest przy wspotpracy Marszatkow Woje-
wodztw oraz Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Marszatek Wojewddztwa zobowiazany jest do przyjmowania i oceny wnioskow
o wpis produktu na List¢ Produktéw Tradycyjnych. Pozytywnie zweryfikowane
whnioski przesytane sa do Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi jest odpowiedzialny za przyjmowanie wnioskow
od Marszatkéw Wojewodztw oraz prowadzenie i uaktualnianie Listy Produktow Tra-
dycyjnych.

Lista Produktéw Tradycyjnych ma na celu wylacznie identyfikacje tradycyjnych
produktdw, a nie producentdw wytwarzajacych tradycyjna zywno$¢. Producenci nie
sa zobowigzani do poddawania si¢ dobrowolnej kontroli, ktéra miataby na celu po-
twierdzenie zgodnosci produkcji z metoda wytwarzania zadeklarowang przez nich
we wniosku o wpis na List¢ Produktéw Tradycyjnych.

Nie wptywa to jednak na fakt, ze producenci mogg potwierdzi¢ zgodno$¢ produkeji
z deklarowang metodg m.in. poprzez skorzystanie z ustug jednostek certyfikujacych
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akredytowanych zgodnie z Polska Norma PN EN-45011, ktore moga wydawac tzw.
,,certyfikat zgodno$ci”.

Produkt Regionalny

Produkty regionalne to produkty wytwarzane tylko w niektorych regionach Unii Eu-
ropejskiej, a ich nazwa i technologia wytwarzania sg prawnie chronione.

Produkt regionalny to produkt, ktéorego jakos¢ wynika z tradycji danego regionu,
miejsca i sposobu wytworzenia oraz lokalnych surowcow. Moze on by¢ produkowa-
ny tylko w okre$lonym, tradycyjnym dla siebie regionie i rownie tradycyjnymi me-
todami. Musi tez by¢ specjalnie oznakowany. Jego nazwa i technologia wytwarzania
sg prawnie chronione.

Do indywidualizacji produktéow stuzg oznaczenia geograficzne - Chronione Ozna-
czenie Geograficzne i Chroniona Nazwa Pochodzenia. Wskazuja one na pochodzenie
produktow regionalnych, z ktorych stynie dany region (bezposrednio lub posrednio).

Celem ochrony produktéw regionalnych i tradycyjnych jest:

» Dywersyfikacja podazy wyrobdw rolno-spozywczych

» Poprawa jakosci i bezpieczenstwa produktow zywnosciowych

» Dostarczanie konsumentom rzetelnej informacji na temat pochodzenia towarow
* Roéznicowanie produkcji rolnej

* Rozwoju obszaréw wiejskich poprzez powstawanie na wsi nowych miejsc pracy,
rozwoj turystyki i wzrost dochodéw rolniczych

Chroniona Nazwa Pochodzenia (PDO)

Zgodnie z definicjg podang w art.2 ust. la rozporzadzenia Rady nr 510/06 z dnia
20 marca 2006 r. Chroniona nazwa pochodzenia oznacza nazwe regionu, okreslonego
miejsca lub, w wyjatkowych przypadkach, kraju, ktora stuzy do oznaczenia produktu
rolnego lub $rodka spozywczego pochodzacego z tego regionu. Cechy charakterystycz-
ne produktu sa w istotnej lub wytacznej mierze zastuga srodowiska geograficznego, na
ktore sktadajg si¢ czynniki naturalne i ludzkie, oraz ktorego produkcja, przetwarzanie
1 przygotowywanie majg miejsce na okreslonym obszarze geograficznym.

Nazwa produktu rolnego lub spozywczego moze zosta¢ zarejestrowana jako ,,Chro-
niona Nazwa Pochodzenia” (ang. Protected Designation of Origin - PDO) w naste-
pujacych przypadkach:

* nazwa produktu powinna wykorzystywac¢ nazw¢ regionu, konkretnego miejsca lub
tez w wyjatkowych przypadkach kraju, gdzie dany wyréb jest produkowany

* wytwarzanie surowcow, produkcja wyrobu i jego przygotowywanie do sprzedazy,
czyli caly proces technologiczny, powinien odbywac si¢ na obszarze, do ktorego
odnosi si¢ nazwa
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* jakos$¢ produktu lub jego cechy charakterystyczne powinny by¢ gtéwnie lub tez
wytacznie zwigzane z otoczeniem geograficznym, gdzie dany wyroéb jest produko-
wany, czyli jako$¢ produktu powinna by¢ efektem jego pochodzenia

» w wyjatkowych przypadkach jako Chronione Nazwy Pochodzenia zarejestrowane
moga zosta¢ takze niektore tradycyjne, nie geograficzne nazwy okreslajace pro-
dukt rolny lub $rodek spozywczy

O rejestracje nazwy pochodzenia ubiegaé si¢ zatem moga producenci wyrobow,
ktorych jako$¢ jest bardzo $cisle i obiektywnie zwigzana z pochodzeniem produktu
z obszaru geograficznego, do ktérego nawiagzuje nazwa.

PDO

Chronione Oznaczenie Geograficzne (PGI)

Zgodnie z definicjg podang w art.2 ust. 1b rozporzadzenia Rady nr 510/06 z dnia
20 marca 2006 r. Chronione Oznaczenie Geograficzne oznacza nazwg regionu, okre-
slonego miejsca lub w wyjatkowych przypadkach, kraju, ktéra stuzy do oznaczenia
produktu rolnego lub $rodka spozywczego: pochodzacego z tego regionu. Renoma,
jakos¢ lub cecha charakterystyczna produktu moze by¢ przypisana temu pochodze-
niu geograficznemu, oraz produkcja, przetwarzanie lub przygotowywanie majg miej-
sce na okre$lonym obszarze geograficznym.

Nazwa produktu rolnego lub spozywczego moze zosta¢ zarejestrowana jako ,,Chro-
nione Oznaczenie Geograficzne” (ang. Protected Geographica/ Indication - PGI)
w nastepujacych przypadkach:

* nazwa produktu powinna wykorzystywa¢ nazwe regionu, konkretnego miejsca lub
tez w wyjatkowych przypadkach kraju, gdzie dany wyrdb jest produkowany

 produkt posiada szczego6lng specyficzng jakos¢, reputacje, cieszy si¢ uznaniem lub
tez posiada inne cechy przypisywane pochodzeniu geograficznemu

¢ jakos$¢ produktow moze by¢ wynikiem zaréwno czynnikow naturalnych, jak i ludz-
kich - klimatu, ro§linnosci, uksztattowania terenu, wyjatkowosci gleby lub tez lo-
kalnych umiejetnosci, metod i tradycji wytwarzania (tzw. lokalnego know-how)

* istnieje zwigzek pomiedzy produktem a obszarem, z ktérego ten produkt pochodzi;
zwigzek ten nie musi jednakze by¢ tak silny, jak w przypadku Chronionej Nazwy Po-
chodzenia - wymagane jest, aby co najmniej jeden (a nie wszystkie) z etapéw catego
procesu produkcyjnego - tzn. wytwarzanie surowcow, produkcja wyrobu lub przy-
gotowywanie do sprzedazy - odbywal si¢ na obszarze, do ktorego nawigzuje nazwa.

Oznakowanie produktéw posiadajacych Chronione oznaczenie geograficzne

PGI
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Gwarantowana Tradycyjna Specjalnos¢ (TSG)

Zgodnie z definicja podana w art. 2 ust. 1 rozporzadzenia Rady (EWG) nr 509/2006
z dnia 20 marca 2006 r. Gwarantowana tradycyjna specjalno$¢ oznacza tradycyjny
produkt rolny lub $rodek spozywczy uznany przez Wspdlnote ze wzgledu na jego
specyficzny charakter poprzez jego rejestracj¢ zgodnie z ww. rozporzadzeniem.
Specyficzny charakter oznacza cech¢ lub zespot cech, ktore w sposdb wyrazny od-
rozniajg produkt rolny lub $rodek spozywczy od podobnych im produktéw lub $rod-
kow spozywcezych nalezacych do tej samej kategorii. Specyficzny charakter nie moze
ogranicza¢ si¢ do sktadu jakosciowego lub ilosciowego, lub do sposobu produkcji
okre§lonego w przepisach wspoélnotowych lub krajowych, w normach ustalonych
przez organy normalizacyjne lub w normach nieobowigzkowych. Zasada ta jednak
nie ma zastosowania w przypadku, gdy wyzej wymienione przepisy lub normy zosta-
ly ustanowione w celu okreslenia specyfiki produktu.

Produktowi rolnemu lub spozywczemu moze zosta¢ wydane ,,Swiadectwo Specy-
ficznego Charakteru” (ang. Traditional Speciality Guaranteed TSG) w nastepujacych
przypadkach:

 produkt musi posiadac ,,specyficzny charakter”

 produkt posiada tradycyjny charakter, czyli wyprodukowany jest przy uzyciu tra-
dycyjnych surowcow lub charakteryzuje si¢ tradycyjnym sktadem lub sposobem
produkcji lub przetworstwa, odzwierciedlajacym tradycyjng metodg wytwarzania

Wylacznie producenci, ktorzy produkuja produkty zgodnie ze specyfikacja moga
wykorzystywa¢ wspolnotowe symbole umieszczane zaré6wno na produktach, jak
i w materiatach reklamowych i promocyjnych. Sposéb ich wykorzystywania zalezy
od producentow. Sg oni ograniczeni wylacznie poprzez przepisy odnoszace si¢ do
barw i kolorow symbolu.

TSG

Ochrona zarejestrowanych nazw

Wszystkie nazwy zarejestrowane jako Chronione Nazwy Pochodzenia lub Chronione
Oznaczenia Geograficzne podlegaja ochronie na terenie Unii Europejskiej. Ochrona
ta obejmuje nastgpujace zakazy:

* zabrania si¢ jakiegokolwiek bezposredniego lub nawet posredniego uzycia nazwy
wobec produktow, ktore nie zostaly objete rejestracja, a nawet tych, ktore sg po-
dobne do produktow posiadajacych zarejestrowang nazwe

 zabronione jest jakiekolwiek niewlasciwe uzycie zarejestrowanej nazwy nawet, je-
zeli chroniona nazwa jest przettumaczona lub towarzyszy jej wyrazenie ,,w stylu”,
»typu”, ,,metoda, ,,tak jak produkowane w”, ,,imitacja” lub inne podobne
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» w przypadku produktow, ktore nie sa podobne i nie nalezg do tej samej kategorii produk-
tow, co produkty posiadajace zarejestrowana nazwa, zakaz jej uzywania dotyczy tylko
takich przypadkow, w ktorych jej uzycie wykorzystywatoby reputacje chronionej nazwy

* zabronione tez jest stosowanie innych praktyk, ktére moga wprowadza¢ konsumenta
w blad co do prawdziwego pochodzenia lub natury produktu czy tez jego wyjatkowych cech

Zgodnie z przepisami zawartymi w ustawie o rejestracji i ochronie nazw, naruszanie
wymienionego zakresu ochrony jest surowo karane. Stosowany zakres kar jest bardzo
zroznicowany i zalezy od skali naruszenia - od kary grzywny, az do kary pozbawienia
wolnoéci do lat 5. Nalezy jednak pamigtaé, ze prawo do wykorzystywania zarejestro-
wanej nazwy przystuguje nie tylko tym producentom, ktoérzy ztozyli wniosek, ale takze
wszystkim innym wytwoércom z okreslonego we wniosku obszaru geograficznego, kto-
rzy produkuja wyrob zgodnie z metoda produkcji zawarta w specyfikacji oraz poddaja
si¢ kontroli. Ochrona Nazwy Specyficznego Charakteru uzalezniona jest od tego, czy
producenci ubiegajacy si¢ o rejestracje wystapili o jej zastrzezenie. Jesli nazwa nie zo-
stala zastrzezona, inni producenci moga jej uzywac - bez wzgledu na to, czy produkuja
zgodnie ze specyfikacja, czy tez nie. Producenci, ktdrzy nie przestrzegaja specyfikacji,
nie majg natomiast prawa uzywania logo (symbolu) potwierdzajacego specyficzny cha-
rakter produktu i napisu ,,Gwarantowana Tradycyjna Specjalno$¢”. Symbol graficzny in-
formuje konsumentow, ze specyficzny charakter produktu zostat zagwarantowany przez
odpowiedni system kontroli i potwierdzony poprzez rejestracje w Komisji Europejskie;.

Charakterystyka produktow wyroznianych znakiem ,,Jakos¢ Tradycja”

Polska Izba Produktu Regionalnego i Lokalnego decyzja Urzedu Patentowego RP nr
7Z-307821 z dnia 9 pazdziernika 2006 r. uzyskata Prawo Ochronne na wspdlny znak
towarowy gwarancyjny stowno-graficzny: JAKOSC TRADYCJA

Na podstawie §6 Regulaminu uzywania Znaku Jako$ciowego: ,,Jakos¢ Tradycja”
producent lub producenci tego samego produktu, ubiegajacy si¢ o prawo uzywania
Znaku dla produktu, sktada/sktadaja do Biura Izby w formie papierowej i na elek-
tronicznym nosniku informacji wniosek. Formularze wnioskéw o przyznanie znaku
,,Jakos¢ Tradycja” mozna pobraé ze strony internetowej Polskiej 1zby Produktu Re-
gionalnego i Lokalnego. Znak przyznawany jest przez Kapitule Znaku, sktadajaca
si¢ z 11 0s6b (4 delegowanych przez PIPRiL, 4 delegowanych przez Zwiazek Woje-
wodztw RP 1 3 niezaleznych ekspertow).

Znak Jako$¢ Tradycja

Surowce:

» pochodzg z gospodarstw ekologicznych lub

» pochodza z gospodarstw o systemie produkcji stosujacych Dobra Praktyke Rolni-
cza 1 Dobra Praktyke Hodowlang z wytaczeniem GMO.

» surowce uzyte do produkcji musza by¢ w petni identyfikowalne (Traceability)
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Produkty muszg si¢ charakteryzowac:

tradycyjnym sktadem
tradycyjnym sposobem wytwarzania,

szczegblna jakoscig wynikajacg z ich tradycyjnego charakteru lub wyrazajaca ich
tradycyjny charakter,

szczegblng jakoscig lub reputacja odrozniajacy je od produktéw nalezacych do tej
samej kategorii. Za tradycyjny sktad, tradycyjny sposéb wytwarzania, tradycyjny
charakter, uwaza si¢ takie produkty, ktore posiadaja co najmniej 50 - letni rodowod
(dwa pokolenia). Za tradycyjne rasy i odmiany uwaza si¢ te, ktore uzytkowano
przed 1956 rokiem.

Whiosek o otrzymanie znaku ,,Jakos$¢ Tradycja” jest nieco tatwiejszy do wypeknienia,
ale podobny do wnioskow o oznaczenia europejskie, a jego dodatkowa funkcja jest
przygotowanie krajowych producentéw, poprzez przej$cie przez procedur¢ uzyska-
nia znaku ,,Jakos$¢ Tradycja”, do aplikowania o oznaczenia europejskie.

Kategorie Produktow

Ponizej prezentujemy kategorie, wedtug ktorych wyrdzniajace si¢ produkty zostaty
sklasyfikowane i zarejestrowane badZ w europejskim systemie jako$ci produktow tra-
dycyjnych lub znanego pochodzenia lub tez w systemie krajowym ,,Jako$¢ Tradycja”.
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Procedury rejestracji produktu
Pierwszy etap przeprowadzany jest w kraju cztonkowskim, drugi natomiast na pozio-
mie Komisji Europejskie;.

Wtadze Panstwa Cztonkowskiego sg zobowigzane do doktadnego sprawdzenia wnio-
sku, zarowno pod katem formalnym, jak i merytorycznym, przed przestaniem go do
Komisji Europejskiej. Jedynie wnioski, ktore nie budza zadnych zastrzezen w pan-
stwie cztonkowskim, mogg by¢ przekazane na poziom unijny.

Procedura rejestracji na poziomie krajowym

Na poziomie krajowym przepisy dotyczace rejestracji reguluje Ustawa z dnia
17 grudnia 2004 r. o rejestracji i ochronie nazw i oznaczen produktow rolnych i srod-
kéw spozywezych oraz o produktach tradycyjnych (Dz. U. z 2005 r. nr 10, poz. 68).

Zgodnie z jej regulacjami wnioski o rejestracje nazwy pochodzenia, nazwy oznacze-
nia geograficznego oraz nazwy specyficznego charakteru sktada si¢ do Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

1. Wniosek o rejestracj¢ chronionej nazwy moze zlozy¢ wytacznie grupa w odniesie-
niu do produktéw przez nig wytwarzanych,

2. Wniosek moze dotyczy¢ tylko jednego produktu rolnego / $rodka spozywczego
i powinien by¢ przygotowany w oparciu o duzg wiedz¢ historyczna na temat da-
nego produktu,

3. Wniosek powinien by¢ sporzadzony w jezyku polskim, w formie papierowej wy-
petiony pismem drukowanym w czarnym kolorze (w 2 egzemplarzach) oraz
w wersji elektroniczne;j,

4. Do wniosku nalezy dotaczy¢ dowdd wplaty za jego oceng i przekazanie do Komisji
Europejskiej. Koszt oceny wniosku wynosi 300 zi. Wptat nalezy dokonywa¢ na
konto Urzedu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Etapy rejestracji produktu

I Etap
pierwszy prowadzony jest w kraju cztonkowskim

IT Etap
drugi na poziomie Komisji Europejskiej

I Etap — Poziom Krajowy

» Zlozenie wniosku do Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi
* Ocena formalna wniosku - 14 dni
 Publikacja wniosku = mozliwo$¢ wniesienia zastrzezenia — 5 miesigcy

* Ocena merytoryczna — Rada ds. Regionalnych i Tradycyjnych Nazw Produktow
Rolnych i Srodkéw Spozywezych - 30 dni

47



* Decyzja Ministra — 14 dni
» Przekazanie wniosku do Komisji Europejskiej (procedura wydtuza si¢ w przypad-
ku wniesienia zastrzezenia)

II Etap — Poziom Komisji Europejskiej
* Analiza i ocena wniosku — 6 miesigcy

» Publikacja gtownych punktow w dzienniku urzedowym Wspolnot Europejskich
= mozliwos$¢ wniesienia zastrzezenia — 6 miesiecy

* Decyzja o rejestracji(lub odmowie rejestracji) = umieszczenie nazwy w rejestrze
Chronionych Nazw Pochodzenia i Oznaczen Geograficznych lub w Rejestrze §wia-
dectw szczegblnego charakteru.

* Publikacja w Dzienniku Urz¢gdowym Wspolnot Europejskich.

Wymagania dotyczace wniosku o rejestracje

Producenci, ktorzy zamierzajg rejestrowac¢ nazwy wytwarzanych przez nich produk-
tow powinni by¢ §wiadomi, ze przygotowywana specyfikacja wyrobu powinna za-
wiera¢ przynajmniej: sktad grupy sktadajacej wniosek, metodg produkcji, opis pro-
duktu, opis obszaru geograficznego z ktorego pochodzi produkt, i okreslenie zwigzku
produktu z tym regionem, (w przypadku produktéw ubiegajacych si¢ o rejestracje
nazwy specyficznego charakteru zgodnie z rozporzadzeniem Rady 2082/92 zamiast
,,0pis obszaru geograficznego, z ktorego pochodzi produkt i zwigzek produktu z tym
regionem”, nalezy poda¢ doktadne informacje dotyczace tradycji wytwarzania dane-
go produktu) rys historyczny i informacje dotyczace kontroli

Grupa

Przygotowania do ztozenia wniosku nalezy rozpocza¢ od zidentyfikowania produ-
centow wyrobu, ktorego nazwa ma zosta¢ zarejestrowana. Identyfikacja ta powinna
utatwi¢ zorganizowanie grupy sktadajacej wniosek - tylko grupa moze si¢ bowiem
stara¢ o rejestracje nazwy produktu. Grupa, w mysl przepisow unijnych, oznacza
jakiekolwiek stowarzyszenie rolnikdéw, producentéw lub przetworcow zajmujacych
si¢ wytwarzaniem tego samego produktu rolnego lub spozywczego. Inne zaintere-
sowane podmioty, na przyktad sprzedawcy, konsumenci, czy smakosze i entuzjasci
danego produktu, takze moga naleze¢ do grupy i bra¢ udziat w jej pracach.

Metoda produkeji

Po ustaleniu grupy podmiotow zajmujacych si¢ wytwarzaniem danego produktu na-
lezy przystapi¢ do szczegdtowego opisania metody produkcji. Metoda powinno zo-
sta¢ opisana w taki sposob, aby kazdy z producentéw wiedzial, jak wyrabia¢ dany
produkt wylacznie na podstawie informacji zawartych w przygotowanej specyfikacji.
Opis powinien by¢ zatem bardzo szczegdtowy. Przy okreslaniu metody produkcji
nalezy takze doktadnie przemysle¢ kategori¢ ochrony, o ktora bedzie si¢ ubiegaé
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nazwa produktu regionalnego. Moze ona bowiem wptywac na opis metody produkcji
1 wymagania stawiane producentom.

Opis produktu

Jednym z elementow specyfikacji jest opis produktu, w ktérym nalezy zawrze¢ infor-
macje dotyczace wlasciwosci produktu koncowego, poczawszy od sktadu mikrobio-
logicznego, chemicznego, jego zapachu i ksztattu, a skonczywszy na jego cechach
organoleptycznych. Przedstawienie tych informacji ma w szczegdlnosci ulatwic¢
przeprowadzanie kontroli wytwarzanych produktow oraz usprawni¢ wylapywanie
»falszywek” i podrobek znajdujacych si¢ na rynku. Sporzadzenie opisu produktu ma
takze na celu przedstawienie oryginalno$ci, niepowtarzalnosci i jego wyjatkowych
cech. Punkt ten jest szczegdlnie wazny w przypadku produktéow, ktorych nazwa ma
zosta¢ zarejestrowana jako nazwa specyficznego charakteru. Nalezy wtedy pokazac,
ze produkt posiada specyficzny charakter, a wigc wyjatkowe cechy i wtasciwosci,
ktore odrozniajg go od produktéw do niego podobnych.

Obszar geograficzny i zwiazek produktu z regionem (dotyczy nazw pochodzenia
1 oznaczen geograficznych)

Wiasciwe okreslenie obszaru geograficznego jest kluczowym elementem specyfikacji
produktu. Tylko na zdefiniowanym we wniosku obszarze bedzie si¢ mogta odbywac
produkcja danego wyrobu. Producenci, przygotowujac wniosek, powinni pokazac,
w jaki sposob ich produkt zwigzany jest z danym obszarem geograficznym i ktore
z jego wyjatkowych cech sg wynikiem produkeji na tym wtasnie obszarze. Podstawa
wytyczenia obszaru geograficznego mogg by¢ np. granice wystepowania specyficz-
nych gatunkow roslin uzywanych przy produkcji, mikroklimat czy duza zmiennosé
temperatur lub opadéw w danym regionie, wystepowanie pewnych gatunkoéw zwie-
rzat czy tez lokalne umiejetnosci producentow okreslane jako ,.know-how”.

Rys historyczny

We wniosku o rejestracje nalezy zawrze¢ bardzo doktadne informacje dotyczace po-
chodzenia produktu, tradycji oraz historii jego wytwarzania. Informacje te moga po-
chodzi¢ z réznego typu materialow zrodtowych, w tym literatury, periodykéw czy
nawet prasy. Celem jest zaprezentowanie wszelkich mozliwych dowodéw potwierdza-
jacych, ze dany produkt byt wytwarzany na tym obszarze Iub charakteryzowat si¢ wy-
soka jako$cig zwigzang z pochodzeniem z tego obszaru. Stare dokumenty, fotografie,
publikacje czy receptury i przepisy, o ile uda si¢ je tylko odszukac, nalezy dotgczy¢ do
wniosku. W przypadku produktow tradycyjnych szczegdlny nacisk nalezy potozy¢ na
udowodnienie, ze zachowana zostata ugruntowana historycznie metoda produkcji.

Kontrola

W przypadku kazdego produktu, ktérego nazwe producenci cheg zarejestrowaé jest
wyznaczony organ, ktéry bedzie kontrolowal proces produkcji.W Polsce instytucjami
wyznaczonymi do przeprowadzania takiej kontroli sg: Inspekcja Jakosci Handlowej
Artykutow Rolno — Spozywczych lub prywatne jednostki certyfikujace. Te ostatnie
muszg by¢ jednak akredytowane zgodnie ze standardami normy PN-EN 45011 :2000
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oraz zosta¢ upowaznione przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi do przeprowadza-
nia kontroli, wydawania i cofania certyfikatow potwierdzajacych zgodnos¢ procesu
produkcji produktéw rolnych i srodkdéw spozywcezych. Koszty przeprowadzonych
kontroli ponosza sami producenci. Opisywanej kontroli nie nalezy myli¢ z urzedo-
wa kontrolg jako$ci zywnosci, dokonywang m.in. przez inspekcje weterynaryjna lub
sanitarna.

Jak wytwarza¢ zgodnie z przepisami?

Produkty regionalne i tradycyjne, pomimo swej regionalnosci i tradycyj-
nosci, musza by¢ jak wszystkie inne produkty wytwarzane i wprowadza-
ne do obrotu zgodnie z obowiazujacymi przepisami.

Przepisy te sa tatwiejsze do respektowania dla producentéw produktow
regionalnych i tradycyjnych, niz przepisy dotyczace produkcji masowe;.

Rozporzadzenia regulujace sprzedaz

* dla sprzedazy bezposredniej - ROZPORZADZENIE MINISTRA ROLNICTWA
I ROZWOJU WSI z dnia 29 grudnia 2006 r. w sprawie wymagan weterynaryjnych
przy produkcji produktoéw pochodzenia zwierzecego przeznaczonych do sprzedazy
bezposredniej (Dz. U. z dnia 12 stycznia 2007r.).

* dla sprzedazy MOL - ROZPORZADZENIE MINISTRA ROLNICTWA I ROZ-
WOJU WSI z dnia 8 czerwca 2010 r. w sprawie szczegotowych warunkéw uznania
dzialalno$ci marginalnej, lokalnej i ograniczonej (Dz.U.2010.113.753).

Sankcje zwiazane z nieprzestrzeganiem wymogow prawnych

Kazdy, kto produkuje lub wprowadza do obrotu $rodki spozywcze zepsute, zatatszo-
wane lub o niewtasciwej jakosci zdrowotnej podlega grzywnie, karze ograniczenia
wolnosci albo karze pozbawienia wolno$ci. Naruszeniem przepiséw jest zardwno
dziatanie prowadzone celowo jak i nieumyslnie.

Producenci wytwarzajacy produkty pochodzenia zwierzgcego w niewlasciwych wa-
runkach i nie zapewniajac odpowiednich wymagan weterynaryjnych w zakresie pro-
wadzonej dziatalnos$ci, podlegaja grzywnie. Jezeli natomiast takie naruszenie moze
spowodowac zagrozenie dla zdrowia publicznego lub tez jezeli producent nie zglasza
do badania zwierzat rzeznych i ich migsa lub migsa zwierzat townych, podlega on
grzywnie, karze ograniczenia wolnosci albo karze pozbawienia wolnosci do roku.

Rozpoczecie produkeji lub obrotu artykutami spozywczymi bez uzyskania decyzji
potwierdzajacej spetnienia wymagan koniecznych do zapewnienia higieny w pro-
cesie produkcji lub w obrocie oraz do zapewnienia wlasciwej jakosci zdrowotnej
wytwarzanych artykulow podlega karze grzywny.
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Umieszczanie na rynku albo sprzedaz bezposrednia produktéw pochodzenia zwierzecego
bez uprzedniego zgloszenia dziatalno$ci powiatowemu lekarzowi weterynarii lub tez wpro-
wadzanie do obrotu produktéw niezgodnie z kwalifikacja uzyskang przez zaktad podlega
grzywnie, karze ograniczenia wolnosci albo karze pozbawienia wolnosci do roku.

Jako wykroczenie traktuje si¢ wprowadzanie w btad konsumenta, poprzez np. nie-
wlasciwe oznakowanie produktu, co do jakos$ci zdrowotnej lub wartosci odzywczych
srodka spozywczego. Dzialalnos¢ taka podlega karze grzywny.

W jakiej formie sprzedawa¢ wlasne produkty?

Sprzedaz wlasnych produktow wytwarzanych w gospodarstwie jest mozliwa dwuto-
rowo - w ramach sprzedazy bezposredniej oraz w ramach dzialalno$ci marginalne;j,
lokalnej i ograniczonej (tzw. MOL).

Sprzedaz bezpoS$rednia — sprzedaz z gospodarstwa, dotyczy produktéw nieprzetwo-
rzonych pochodzenia zwierzecego lub nie zwierzgcego, czyli: drobiu i zajgczakdow,
mleka, $mietany, jaj, miodu oraz zbdz, owocow, warzyw, zidt czy grzybow z wia-
snych upraw i runa le$nego (rdwniez w postaci suszonej lub kiszonej). Nie wymaga
rejestracji jako dziatalno$¢ gospodarcza, nalezy ja zglosi¢ w Powiatowym Inspekto-
racie Weterynarii miesigc przed rozpoczeciem sprzedazy, podaé jej zakres, rodzaj,
wielko$¢ oraz dotaczy¢ opis, gdzie wyszczegolnimy wykaz uzywanego sprzetu
i pomieszczenie. Po otrzymaniu decyzji o akceptacji i optaceniu optaty skarbowej
mozemy rozpocza¢ sprzedaz. Sprzedaza bezposrednig mogg by¢ objete wylacznie
produkty wlasne, wyprodukowane w ramach wytwarzania produktéw pochodzenia
zwierzegcego przeznaczonych do sprzedazy bezposredniej (jaja, drob, itp.). Moze by¢
prowadzona w swoim wojewodztwie i w wojewddztwach przylegtych, w nastepuja-
cych miejscach sprzedazy bezposrednie;j:

* na terenie gospodarstw rolnych lub rybackich (w tym ze statku)
* na targowiskach (w tym z aut chtodni)
» w punktach sprzedazy detalicznej

Sprzedaz masowa — dziatalno§¢ MOL, dotyczy tylko produktow pochodzenia zwie-
rzgcego: produktow mlecznych, przetworzonych (ser, masto), produktéw rybotow-
stwa, surowych wyroboéw migsnych, w tym gotowych potraw z migsa. W ten za-
kres dziatalno$ci wchodzi réwniez rozbior i sprzedaz $wiezego migsa wolowego,
wieprzowego , baraniego, konskiego, drobiowego, zwierzat lownych. Jako dziatal-
nos$¢ przetworcza wymaga spetnienia trudniejszych wymogow sanitarno-higienicz-
nych, ale podobnie zgloszenie nastgpuje na 30 dni przed rozpoczeciem dziatalnosci,
z projektem planu technologicznego w formie opisowej i graficznej. Decyzje i nu-
mer identyfikacji weterynaryjnej wydaje Powiatowy Inspektorat Weterynarii. Nale-
zy zarejestrowac dziatalno$¢ gospodarczag oraz zarejestrowac i zatwierdzi¢ zaktad
u Powiatowego Inspektora Sanitarnego. Okreslona jest w rozporzadzeniu MRiRW
z dnia 8 czerwca 2010 r. w sprawie szczegdtowych warunkéw uznania dziatalnosci
marginalnej, lokalnej i ograniczonej. Dzialalno§¢ MOL moze by¢ prowadzona w:
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* swoim wojewodztwie
* wojewodztwach przylegtych

W obu przypadkach osoby zajmujace si¢ zywnoscia, rowniez pszczelarze, powinni mie¢
wazne badania lekarskie o braku jakichkolwiek przeciwwskazan do kontaktu z nia.

Forma sprzedazy bezposredniej jest prostsza, nie wymaga duzych naktadow na inwe-
stycje, tak jak dziatalnos¢ MOL.

Przyklad: mleko i $mietan¢ rolnik moze zbywac poprzez sprzedaz bezposrednia, na-
tomiast masto, twardg i sery dojrzewajace poprzez dziatalno§¢ MOL.

Odstepstwa od wymogow dla wyrobow regionalnych i tradycyjnych

Wytworey produktow tradycyjnych moga stara¢ si¢ o udzielenie odstepstw od obo-
wigzujacych i prawnie uregulowanych wymogéw produkcyjnych (weterynaryjnych,
higienicznych lub sanitarnych). Niezmiernie wazne jest, aby pami¢tac, ze odstgpstwa
musza wynikaé ze stosowania przez producentdw niezmiennych, tradycyjnych me-
tod wytwarzania:

* nie moga wplywaé negatywnie na jako$¢ zdrowotng produktu

* moga by¢ przyznane wylacznie wtedy, gdy wynikaja z tradycyjnej metody produk-
cji, a nie sa zwigzane np. z brakiem $rodkow finansowych na dostosowanie zaktadu
do wymagan produkcyjnych

Zgodnie z unijnymi przepisami, ktorych przykltadem moze by¢ Decyzja Komisji
nr 97/284 z dnia 25 kwietnia 1997 roku dotyczaca produktow na bazie mleka, ktérym
mozna udzieli¢ odstepstw od ogodlnie obowigzujacych wymagan przy produkcji, pro-
dukty o tradycyjnych cechach oznaczaja produkty, ktore sa:

* uznane historycznie

* wytwarzane zgodnie z zaleceniami technicznymi lub metodami produkcyjnymi
skodyfikowanymi lub zarejestrowanymi w panstwie cztonkowskim, w ktérym pro-
dukt ten jest tradycyjnie wytwarzany

 chronione na mocy prawa krajowego, regionalnego lub lokalnego w panstwie
cztonkowskim, w ktorym produkt ten jest tradycyjnie wytwarzany

Odstepstwa przyznawane na mocy tej decyzji wynikaja wylacznie z tradycyjnego
charakteru wytwarzanych produktow. Producenci mogg uzyskac odstgpstwa od wy-
magan dotyczacych materialow, z ktorych zbudowane sa przyrzady i sprzet uzywany
do produkgcji lub pakowania wyrobow tradycyjnych oraz w odniesieniu do dojrze-
walni lub pomieszczen dla takich produktow.

Zgodnie z przepisami decyzji dojrzewalnie dla produktow tradycyjnych moga skta-
dac sie z geologicznych, naturalnych §cian oraz $cian, podtog, stropdw i drzwi, ktore:
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* nie sg wygtadzone

* nie sg nieprzepuszczalne

* moga by¢ nietrwale

* nie muszg by¢ powleczone powtoka w jasnym kolorze
* nie musza by¢ pokryte materialem nierdzewnym

Czestotliwos¢ 1 rodzaj czyszczenia oraz dezynfekcji w takich pomieszczeniach po-
winien by¢ dostosowany do typu prowadzonej dzialalnosci, w celu uwzglednienia
specyficznej flory znajdujacej si¢ w otoczeniu. Ponadto w ustawie o wymaganiach
weterynaryjnych dla produktow pochodzenia zwierzecego znajduje si¢ delegacja dla
ministra wlasciwego do spraw rolnictwa, ktory w drodze rozporzadzenia moze okre-
$li¢ wymagania weterynaryjne przy produkcji i dla produktéw pochodzenia zwierzg-
cego o tradycyjnym charakterze. Warto zauwazy¢, ze na mocy tej delegacji udzielenie
odstepstw wigkszych niz odstepstwa przewidziane w decyzji Komisji nr 97/284 jest
mozliwe wytacznie dla produktéw sprzedawanych w ramach sprzedazy bezposrednie;.
Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi do tej pory tylko raz skorzystat z mozliwos$ci wyda-
nia takiego rozporzadzenia. Rozporzadzenie to dotyczy warunkéw produkcyjnych dla
oscypka, redykoftki, bryndzy i Zentycy, ktore na jego mocy moga by¢ wytwarzane m.in.
z nie pasteryzowanego mleka i przy uzyciu drewnianych narzedzi.

Podczas pisania tekstu korzystano z nastepujacych zrodet:
www.ijhar-s.gov.pl

www.minrol.gov.pl

www.doradztworolnicze.com.pl

www.modr.pl
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Jarostaw Supera

V. GLOWNE PROBLEMY, BARIERY I RYZYKA
WYSTEPUJACE W PIERWSZYM OKRESIE
DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ.

Wizja bez dziatlania pozostaje jedynie marzeniem.
Drzialanie bez wizji jest tylko czynnoscig.

Wizja i dzialanie mogq zmienia¢ swiat”

(Joel Baker)

1. Cele dzialalnoS$ci gospodarczej.

Nasze rozwazania niewatpliwie powinni§my rozpocza¢ od znaczenia, jakie temu po-
jeciu nadaje ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej'. Szczegdtowe regulacje
omowione zostaty w rozdziale 1, na chwilg jednak powr6¢my do zasadniczych atry-
butdéw tego pojecia. Za dzialalno§¢ gospodarcza uznaje ona zarobkowa dziatalno$¢
wytworcza, budowlana, handlowa, ustugowa oraz poszukiwanie i wydobywanie ko-
palin ze zt6z, a takze dziatalno$¢ zawodowa, wykonywana w sposdb zorganizowa-
ny i ciagly. Podkresli¢ nalezy zarobkowy charakter dziatalno$ci gospodarczej. Czy
oznacza to konieczno$¢ osiggania zysku, czyli nadwyzki przychodéw (zarobku) nad
kosztami realizowanych dziatan? Zdania w doktrynie teoretykow prawa gospodar-
czego sa podzielone. Jednak zgodnie z orzecznictwem sagdowym okreslenie ,,zarob-
kowy” nalezy rozumie¢, jako proces podporzadkowany regulom optacalnosci i zy-
sku. Nie oznacza to co prawda, ze zysk ten bedzie osiagniety, o tym zadecyduje w
ostateczno$ci wiele zlozonych czynnikow. wewnetrznych i zewnetrznych. Co kryje
si¢ natomiast pod sformutowaniem ,,w sposob zorganizowany i ciggly”?

Wobec wielu kierunkéw rozwazan i rozlicznych interpretacji, przyjmiemy na uzytek
niniejszego poradnika, iz dziatalnosé, o ile ma by¢ gospodarcza, nie moze by¢ pode;j-
mowana sporadycznie, jednorazowo czy okazjonalnie.

Warto, majgc na uwadze, iz poradnik kierowany jest glownie do oséb zamieszkuja-
cych obszary wiejskie, podkresli¢ nalezy, iz przepisy ustawy o swobodzie dziatalno-
$ci gospodarczej nie stosujg si¢ do wynajmowania przez rolnikow pokoi, sprzedazy
positkow domowych i §wiadczenia w gospodarstwach rolnych innych ustug zwia-
zanych z pobytem turystow (tzw. ustugi agroturystyczne). Nie stosuje si¢ ich row-
niez do dziatalnos$ci wytworczej w rolnictwie w zakresie upraw rolnych oraz chowu
i hodowli zwierzat, ogrodnictwa, warzywnictwa, lesnictwa i rybactwa §roédladowego.
Szersza definicj¢ dziatalnosci gospodarczej zawieraja ustawy podatkowe, w szcze-

! Ustawa z dnia 2 lipca 2004 o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, Dz. U. 2004 Nr 173 poz. 1807
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golnosci Ordynacja Podatkowa?. Przez dziatalno$¢ gospodarcza rozumie si¢ nie tyl-
ko kazda dziatalno$¢ zarobkowa w rozumieniu przepiséw o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej, w tym wykonywanie wolnego zawodu, a takze kazda inng dziatalnos¢
zarobkowa wykonywang we wlasnym imieniu i na wlasny lub cudzy rachunek, na-
wet, gdy inne ustawy nie zaliczaja tej dziatalno$ci do dziatalno$ci gospodarczej lub
osoby wykonujacej takg dziatalno$¢ do przedsiebiorcow.

Osobg (fizyczna, prawng badz jednostke organizacyjng niebedaca osoba prawng) wy-
konujacym we wlasnym imieniu dziatalno$¢ gospodarcza nazywamy przedsigbiorca.
Za przedsigbiorcow uznaje si¢ takze wspolnikow spotki cywilnej w zakresie wy-
konywanej przez nich dziatalno$ci gospodarczej (art. 4). Definicj¢ przedsigbiorcy
i przedsigbiorstwa zawiera rowniez ustawa kodeks cywilny (art. 431)°, w mysl, kto-
rego przedsigbiorca to osoba fizyczna, osoba prawna oraz inna jednostka organiza-
cyjna, ktorym ustawa przyznaje zdolnos¢ prawna, prowadzaca we wlasnym imieniu
dziatalno$¢ gospodarcza lub zawodowa.

Szczegdtowe przepisy dotyczace rejestracji przedsiebiorcow, jako czynnosci nie-
zbednej do rozpoczecia dzialalno$ci gospodarczej, przedstawione zostaty szczegd-
lowo w rozdziale 11 3.

Powrdéémy, wiec do zasadniczej kwestii - podejmowane przez nas dzialania stuzy¢
powinny osigganiu zysku. Czy zawsze on wlasnie jest najwazniejszy, czy czasem
potencjalnym przedsigbiorcom nie towarzysza inne, bardziej ztozone motywacje?
Autorzy ksiazki ,,Zysk nie jest wazny, jest najwazniejszy”™ zachgcaja: ,,...zanim za-
czniesz dalej czyta¢, musisz podja¢ pewna decyzje”. Dlaczego prowadzisz wlasny
interes, jaki jest twoj cel? Jako jedyna stuszng odpowiedz wskazuja: ,,Zeby ZARO-
BIC” (str. 6). Rozpoczynanie whasnej dziatalnosci, jedynie z powodu okolicznosci,
w ktorych si¢ znalezlisémy czy braku zadowolenia z sytuacji ekonomicznej, zycio-
wych trudnosci jest obarczone zbyt duzym ryzykiem. Fakt bycia bezrobotnym nie
jest wystarczajacym motywem podjecia trudu prowadzenia wtasnego interesu — bez
wzgledu na jego rozmiar czy zakres planowanej aktywnos$ci. Zwolennicy i ,,nama-
wiacze” na tworzenie podmiotow ekonomii spolecznej, pewnie si¢ oburza, ale pa-
mig¢ta¢ oni powinni, iz podmioty takie z mocy prawa maja wiele utatwien i dogodno-
sci, ktorych przecigtny, zwyczajny przedsigbiorca nie do§wiadcza.

Trudno si¢ nie zgodzi¢, szczegdlnie z perspektywy ponad 20 lat prowadzenia dziatal-
no$ci gospodarczej, ze stwierdzeniem autoréw, iz wypracowanie prawdziwego zysku
wymaga nie tylko wiasciwego, odpowiedniego przygotowania, ale rowniez abso-
lutnego poswigcenia si¢ firmie, szczego6lnie w trudnych warunkach zewnetrznych.

-Rzucé sobie wyzwanie i zawies wyzej poprzeczke. Nawet jesli oznaczac to bedzie pra-

2Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997r. Ordynacja podatkowa, Dz. U. 1977 Nr 137 poz. 926, ujednolicono na
podstawie Dz. U. z 2012 r., poz. 749,1101,1342,1529 z 2013 r. poz. 35.

3 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 roku Kodeks cywilny, Dz. U. z 1964 r Nr 16, poz. 93 z pézn. zm.

4 Zysk nie jest wainy, jest najwazniejszy”, George Cloutier we wspdlpracy z Samanta Marshall, Explanator, 2011
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ce w soboty i niedzielg. Na ryby mozesz sig wybracé w ktorykolwiek weekend. Ale czas
na zarabianie to zawsze TEN czas. Prowadzenie firmy nie jest takie skomplikowane.
Wszystko sprowadza sie do tego, jak ciezko pracujesz i jak wykorzystujesz w pracy
SWOj spryt, zarowno w tych lepszych jak i gorszych czasach.” (str. 7-8)

Wszystkim, ktorzy beda si¢ zastanawia¢ nad rozpoczeciem wlasnej dziatalnosci go-
spodarczej, nalezy zadedykowa¢ dwa inne dramatyczne i szczegdlnie w warunkach
polskich (powolnego przechodzenia od tzw. ,,ekonomii socjalizmu” do gospodarki
rynkowej) szokujace stwierdzenia wyniesione z Harvard Business School: ,,Kochaj
firme bardziej niz rodzine”(tytul catego rozdzialu 4), ,,W soboty i niedziele tez
trzeba pracowac” (str. 56) czy ,,Wiezy krwi i interesy nie idg w parze” (str. 63).

2. Jakie kieruja nami motywy?

Skoro w sposob jednoznaczny rozstrzygneliSmy, iz zasadniczym podstawowym ce-
lem prowadzenia dzialalnos$ci gospodarczej jest zysk czas zajaé si¢ motywami. Decy-
dujac si¢ na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej zawsze towarzyszy¢ temu bedzie
jaki$ konkretny motyw czy potrzeba, dla przyktadu:

* zarabianie na zycie, utrzymanie rodziny,

* che¢ kierowania wiasnym zyciem i bycia niezaleznym od ,,szefow” czy ,,przetozonych”;
» wykonywanie w sposob samodzielny swojego zawodu (adwokat, architekt, lekarz..),
* kultywowanie tradycji rodzinnych i podtrzymanie tradycji sektora prywatnego,

* ambicje tworcze, che¢ zaspokojenia swojej kreatywnosci,

* che¢ szybkiego osiagnigcia pozycji zawodowe;j

Nie ma lepszych lub gorszych motywow. Wazne, aby byl statym, solidnym elemen-
tem naszej woli i §$wiadomosci. Zbudowanie wlasnego biznesu to proces dtugotrwa-
ly, wieloletni - potrzebna jest silna wola, determinacja no i oczywiscie motywacja
- stala, permanentna, niezniszczalna.

Zniechecony do dziatania przedsigbiorca, bez wiary w swoje mozliwosci 1 mozli-
wos$¢ osiggniecia sukcesu jest jak artysta — muzyk, ktory nie wierzy, ze umie grac¢ na
instrumencie.

Wielokrotnie zadajemy sobie pytanie, jakie szczegdlne cechy powinien posiadaé
ktos, kto pragnie stac si¢ przedsigbiorcg. Wszystkie te, ktore kazdy, w miar¢ dobry
pracownik plus co$ co mu pozwoli nimi zarzagdzaé. Wiedze i inteligencje, do§wiad-
czenie 1 umiejetnosci, samodzielno$¢ 1 odpowiedzialnosé¢, profesjonalizm i zdolnosé
do wspotpracy, skutecznosé i efektywnosé, jasnosé w formutowaniu i wyrazaniu my-
sli czy pogladéw, zdolno$ci organizacyjne, kulture oraz tzw. orientacj¢ biznesowa
- czyli sktonno$¢ do podejmowania ryzyka, inwestowania (r6znych dostepnych za-
sobow) w celu osiggania zyskow.

Niewatpliwie, wynika z naszych rozwazan, ze szczego6lnie mtodzi ludzie — przyszli
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,,mtodzi biznesmeni” powinni podejmowaé dziatalno$¢ gospodarcza w przedmiocie
na ktorym si¢ znaja, w wickszosci przypadkow ,,znawstwo” to jest to zbiezne z kie-
runkiem ich wyksztalcenia. Zdarzyto mi si¢ jednak spotyka¢ mlodych przedsigbior-
cow, realizujgcych swoje wlasne zyciowe pasje, ktore od wezesnych lat ich mtodosci
realizowane byly poza gtéwnym nurtem ich nauki. Co jednak zrobi¢ kiedy w danym
lokalnym otoczeniu, nie ma specjalnego — rynkowego zapotrzebowania na wykony-
wanie pracy w tym konkretnym wyuczonym zwodzie. Pytanie jest o tyle zasadne, ze
juz od dziesigcioleci staramy sig¢, bezskutecznie, ksztalci¢ kadry zgodnie z potrzeba-
mi gospodarki. Oznaczaé to moze, iz problem braku popytu (zapotrzebowania) na
$wiadczenie pracy, w zakresie przez nas wyuczonym moze mie¢ charakter struktu-
ralny i wystepowac zarowno w miescie jak i na obszarach wiejskich.

3. W jakiej formie organizacyjnej i prawnej powinniSmy rozpoczyna¢ na-
sza dzialalno$¢ gospodarcza?

Pytanie o charakterze podstawowym, zasadniczym przez co odpowiedz jest trudna
1 ztozona. Uwzgledni¢ musimy nie tylko wiele czynnikdw zewnetrznych, na ktore
nie mamy zadnego wptywu, ale rowniez warunki subiektywne zwigzane z konkret-
na, nasza sytuacja finansowa, rodzinng, posiadang wiedza i do§wiadczeniem a takze,
dla przyktadu, to co nazywamy pozycja towarzyska czy spoteczng. To ostatnie staje
si¢ szczeg6lnie wazne, kiedy planowana dziatalno$¢ prowadzona bedzie w matych
spotecznos$ciach np. wiejskich.

Jest kilka czynnikow, od ktorych zalezy decyzja o wyborze formy prowadzenia przez
nas dzialalno$ci gospodarczej. Do najwazniejszych nalezy zakres i przedmiot pla-
nowanej przez nas aktywnos$ci gospodarczej oraz projektowana wielko$¢ i struktura
organizacyjna przedsi¢biorstwa.

W przypadku dzialalno$ci wykonywanej osobiscie, ktorej rezultaty zaleze¢ beda
w zasadzie od naszych cech (w tym wiedzy, umiejetno$ci i do§wiadczenia) a nie
zatrudnianego w przedsigbiorstwie personelu powinni$my wybraé status ,,0s0by fi-
gycznej prowadzgcej dziatalnosé gospodarczg”. Nie uzyto w tym miejscu $wiado-
mie sformulowania ,,zatrudnianego w firmie”, poniewaz pod tym pojeciem ,,firmy”
w prawie polskim rozumie si¢ jedynie nazwe -,,szyld”, pod ktorym przedsigbior-
ca prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza . Dla przyktadu Jan Kowalski zamieszkaly
w miejscowosci Wantuchy w gminie Bielany (powiat sokotowski) prowadzacy dzia-
talnos¢ gospodarczg , jako osoba fizyczna pod nazwa:

wJAN KOWALSKI Zintegrowane Ustugi i Produkty Turystyczne”

moze utworzy¢ i prowadzi¢ kilka przedsigbiorstw w réznych rejonach Polski lub
na terytorium dowolnie wybranego innego kraju cztonkowskiego Unii Europejskiej
(pamigtajmy o zasadzie swobodnego $§wiadczenia ustug). Moze do niego naleze¢
prowadzony w tej miejscowosci obiekt hotelowy, restauracja nad morzem, trzy apar-
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tamenty do wynajmowania na Wyspach Kanaryjskich, Zaklady Produkcji Serow
Mlecznych w Orzyszu czy wypozyczalnia i serwis nart, polaczone z nauka jazdy
w Bialce Tatrzanskiej.

Wszystkie te niezaleznie, funkcjonujace przedsiebiorstwa, prowadzone beda pod jed-
nolitg firmg. Podatek dochodowy z ich dziatalnosci bedzie rozliczany i optacany przez
Jana Kowalskiego tacznie. Oczywiscie, podany przykiad ilustruje sytuacje, w ktorej
przedsigbiorca Jan Kowalski nie wykonuje tej calej dziatalnosci osobiscie, nie bytoby
to mozliwe. W praktyce kazde z jego przedsigbiorstw posiada wtasna kadr¢ osob zna-
jacych na danym, konkretnym przedmiocie dziatalnosci.

Autonomiczny, osobisty sposob wykonywania dziatalno$ci gospodarczej, dotyczy
w zdecydowanej wickszosci przypadkéw, niezbyt szerokiego zakresu dziatalnos$ci
gospodarczej prowadzonej czesto lokalnie i na niewielka skale w takich obszarach
jak dla przyktadu: handel, ustugi dla ludnosci (pralnia, szewc, doradztwo finansowe,
ustugi budowlane, edukacja itp.). Co do zasady skala finansowa tej dziatalno$ci, wy-
razona przychodami, nie powinna by¢ znaczaca. Nie ma przepisOw w tej sprawie,
ale mozna szuka¢ przestanek w ustawie o rachunkowosci, ktora nakazuje prowadze-
nie ksiag rachunkowych wszystkim podmiotom o przychodach powyzej okreslonej
w ustawie kwoty. Osoby prawne (na przyktad stowarzyszenia i fundacje) maja taki
obowiazek, bez wzgledu na skale prowadzonej dzialalnosci - ,,0d chwili swojego
narodzenia”, réwniez kiedy nie prowadza dziatalno$ci gospodarczej a jedynie zarob-
kowa lub osiggajg przychody jeszcze w inny sposdb. Zobowigzane sg one rOwniez
do prowadzenia ksigg ,roéwniez kiedy nie osiggajg zadnych przychodow, chociaz nie
bardzo wiadomo po co takie podmioty moglyby by¢ zawigzywane.

W praktyce mamy czesto do czynienia z osobami fizycznymi prowadzacymi dziatal-
no$¢ finansowa na duzg skale (szczegdlnie w sektorze handlu czy transportu); rodzi to
czgsto problemy w sferze zarzadzania takimi strukturami oraz w dostepie do zewnetrz-
nych zrdédel finansowania. Opis i wyjasnienie tych kwestii wykracza jednak zdecydo-
wanie poza ramy niniejszego opracowania - ,,poradnika dla mtodego biznesmena”.

Kolejnym interesujgcym do oméwienia zagadnieniem, zwigzanym z wyborem formy
prawnej jest przypadek, w ktérym bedziemy mieli do czynienia ze wspotpracg dwoch
lub wigkszej liczby oso6b. Idea wspolnego utworzenia przedsigbiorstwa i prowadze-
nia razem dziatalno$ci gospodarczej moze si¢ zmaterializowaé poprzez podpisanie
umowy spotki cywilnej lub zawigzanie spotki — osobowej lub kapitatlowej. Wybor
w istocie zaleze¢ bedzie od intencji partnerow co do istoty i zakresu wnoszonych
przez poszczegdlnych partneréw wkltadoéw oraz ich oczekiwan co do efektow eko-
nomicznych utworzonej spotki. Wniesienie jedynie wktadow kapitatowych rodzié¢
bedzie oczywiste dazenie do maksymalizacji zyskow i zapewnienia wysokiej sto-
py zwrotu na kapitale. R6znorodne formy prawne dziatalnosci gospodarczej zostaly
obszernie oméwione w rozdziale 1, a konkretna rekomendacja co do wyboru jednej
z nich poprzedzona musi by¢ zawsze szczegdtowa analizg stanu faktycznego. Osoby
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zainteresowane moga skierowaé zapytanie pod adres jaroslaw.supera@imfib.com.
Warta szczegolnych rozwazan i przemyslen jest forma spoétki z 0.0. (jedno lub wielo
osobowej) o charakterze rodzinnym.

4. Jak zdoby¢ srodki finansowe na rozpoczecie dzialalnos$ci ?

Niewatpliwie najlepiej je posiadac¢ lub rozpoczynaé dziatalno$¢ gospodarcza w za-
kresie, ktory nie wymaga znaczacych naktadéw finansowych. Jest to dosy¢ czesty
przypadek w sferze ustug wykonywanych osobiscie (wszelkiego rodzaju ustugi po-
srednictwa, komisu, poligraficzne, edukacyjne, kultury). Wymaga to jednak, w wiek-
szosci takich przypadkow posiadanych osobiscie pewnych daréw — wiedzy, umiejet-
nosci lub talentow, ktore ktos bedzie cheial zakupi¢ i za nie zaptaci¢. Nie zdarzy nam
si¢ jednak to juz w sferze produkcji przemystowej czy budownictwa. Nie odnosimy
si¢ w niniejszym poradniku do sfery rolnictwa, poniewaz jego celem i istotg jest
pomoc osobom mtodym z obszarow wiejskich poszukiwania pozarolniczych form
i zrodet dochodow.

Niestety wiadomosci ptynace z sektora finansowego nie sg zachecajace. Pozyskanie
srodkow finansowych (kredytu lub pozyczki) na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
przez osobe mtoda jest praktycznie niemozliwe. O ile oczywiscie nie ma ona mozli-
wosci przedstawienia instytucji finansowej silnych gwarancji czy materialnych zabez-
pieczen takiej operacji. Moga w tym oczywiscie pomoc rodzice, przyjaciele lub jeden
z partneré6w w planowanym biznesie. W tej sytuacji szczegolnego znaczenia nabieraja
wszelkie formy pomocy panstwa i uzyskanie dotacji na uruchomienie dziatalnosci go-
spodarczej 1 tworzenie nowych miejsc pracy. W odniesieniu od obszaréow wiejskich,
szczegolnym zainteresowaniem cieszg si¢ dotacje udzielane przez powiatowe urzedy
pracy, lokalne grupy dziatania czy oddziaty terenowe Agencji Rozwoju i Modernizacji
Rolnictwa. Szczegdlowe regulacje i kryteria dostepu do tych programéw oraz warunki
pozyskiwania dotacji dostgpne na stronach internetowych tych podmiotow.

Jednym z kluczowych czynnikow analizowanych przez instytucje, do ktorej zwro-
cimy si¢ z prosba o udzielenie dotacji, pozyczki badz kredytu bedzie przygotowany
przez nas biznes plan, w szczegdlnosci plan finansowy operacji obejmujacy horyzont
czasowy zgodny z okresem zwrotu pozyskanego kapitatu. Czy uda nam si¢ prze-
zy¢ — dozy¢ konca tego okresu i po splacie naszych zobowiazan zapewnié trwale
funkcjonowanie naszego przedsi¢biorstwa przez kolejne i dlugie lata?. Perspektywy
te zalezag w duzej mierze od charakteru i planowanej dziatalno$ci gospodarczej. Ko-
nieczne s3 jakos$ciowe, odmienne metodologicznie, analizy dla poszczego6lnych sek-
toréw — budownictwa, przemystu oraz handlu i ustug. R6znice migdzy tymi sektora-
mi dotycza przede wszystkim sposobu okres$lania minimalnej, efektywnej skali pro-
dukcji czy tzw. kosztow wejscia na rynek. Wszedzie tam gdzie koszty wytworzenia
1 umieszczenia produktu na rynku sg wyzsze, efekt przypadkowego podjecia takiej
dziatalno$ci jest mniej prawdopodobny i przez to gwarancja sukcesu, czyli utrzyma-
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nia si¢ na rynku, wyzsza. Wigksze przedsigbiorstwa charakteryzuja si¢ rowniez nie
tylko nizszymi kosztami jednostkowymi produkcji (z uwagi na jej skale) a przez to
wyzsza efektywnoscia, ale rowniez tatwiejszym dostgpem do zasoboéw zewnetrznych
(kadrowych, finansowych, marketingowych). W przypadku zdolnosci do wejscia na
rynek i przetrwania utworzonego przedsigbiorstwa chocby tylko przez okres kilku
poczatkowych lat najistotniejszym czynnikiem, jest kapitat ludzki, wiedza i umie-
jetnosci wiasciciela. Mate podmioty, tworzone i zarzadzane przez osoby lepiej do
tego przygotowane i posiadajace niezbedne ku temu predyspozycje i umiejetnosci,
charakteryzuja si¢ wigkszym prawdopodobienstwem przezycia. Dariusz Szymanski,
opisujac wyniki badan zywotnosci nowo powstatych mikro przedsiebiorstw w Pol-
sce latach 2002 —2007° stusznie zauwaza, iz miernikiem jakosci kapitatu ludzkiego
wlasciciela jest w znaczacym stopniu wykonywane przez niego poprzednie zajgcie.

NZajmowanie stanowiska kierowniczego w przesztosci pozytywnie oddziatuje na
zywotnoS¢ firmy. Natomiast bycie osoba bezrobotng moze powodowaé, iz pomyst
na samo zatrudnienie jest konsekwencjq w znalezieniu pracy w charakterze pra-
cownika najemnego. Tym samym rozpoczecie dzialalnosci jest mniej przygotowane
i przemyslane, a zatozyciel firmy zwykle dysponuje mniejszymi srodkami, co bedzie
powodowac wyzsze ryzyko likwidacji w pierwszej fazie cyklu Zycia ™.

Autor wskazuje réwniez iz wiek przedsigbiorcy wyraza dwa bardzo wazne czynniki
— poziom doswiadczenia oraz nastawienie do ryzyka. Osoby mtodsze sa sklonne do
podjecia wigkszego ryzyka, maja zwykle mniejsze zdolnosci finansowe oraz cechuja
si¢ mniejszym doswiadczeniem biznesowym (czgsto zadnym). Warto przytoczy¢ jesz-
cze jedna cenng obserwacje autorow tych badan. Ryzyko likwidacji przedsiebiorstwa
ros$nie od pierwszego dnia po jego utworzeniu, osiggajac lokalne maksimum dla okoto
20 miesigca funkcjonowania. Nastepnie maleje i zaczyna rosnaé po przekroczeniu
40-50 miesiecy. Mate podmioty gospodarcze cechuja si¢ krotkim okresem zywotnos$ci.
Szczegolnie dotyczy to handlu i ustug oraz przemystu. W §wietle tych badan w petni
uzasadnionym stwierdzeniem jest teza, iz czynnikami najbardziej oddziatywujacymi
na zdolnos$¢ przedsigbiorcy czy przedsigbiorstwa jest wielko§¢ podmiotu, poziom ka-
pitatu ludzkiego wlasciciela i zatrudnianych pracownikow oraz stopien dywersyfikacji
dziatalno$ci gospodarczej a przez to ograniczanie wszelkiego rodzaju ryzyk. Wptyw
formy prawnej na zdolnos$¢ do przetrwania na rynku ma wazne znaczenie w pierwszych
dwach latach zycia, po tym okresie ryzyko likwidacji nie zalezy juz od tego czynnika.

5. Whnioski.

Majac na uwadze jedynie tytul niniejszego poradnika ,,Od pomystu do rejestracji..”
recepta, ktorg mozna przepisac osobie planujgcej uruchomienie wlasnego biznesu jest
bardzo prosta. Wigkszo$¢ czynno$ci rejestracyjnych zostala uproszczona, stworzono
mozliwos¢ ich realizacji drogg elektroniczna, ograniczono konieczno$¢ chodzenia po
wielorakich urzedach i wypetniania mnostwa formularzy. Idea “’jednego okienka” zo-

> URL: http://depotuw.ceon.pl/handle/item/177, 2013-02-18
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stata w Polsce wdrozona i funkcjonuje. Mozna to skwitowa¢ jednym zdaniem:

Od pomystu do rejestracji droga jest prosta i krotka. Ale co dalej, kiedy juz jestesmy
zarejestrowani? Czy nam si¢ powiedzie? Czy spltacimy kredyty? Czy bedziemy mieli
klientow? Jezeli ktos od nas cos kupi czy nam zaplaci? Czy nie zhankrutujemy?
Czego bedziemy potrzebowad, aby przeiy¢é priynajmniej pierwszy i drugi rok?

W poradniku wskazano kluczowe zagadnienia, ktore powinny by¢ przedmiotem roz-
wazah na etapie planowania wlasnej dziatalno$ci gospodarczej. O potencjalnym suk-
cesie zadecyduja ostatecznie dwa czynniki: kapital i praca.

Kapital rozumiany jako nasze wlasne zasoby wiedzy i umiejetnosci. Srodki finan-
sowe mozna pozyskac na wiele sposobow proces przyswajania wiedzy i nabywania
umiejetnosei jest dlugotrwaly — rozpoczyna si¢ z chwilg urodzenia. Jest zdetermi-
nowany przez rodzing, szkole, otoczenie w ktérym zyliSmy czy zyjemy. Nie da si¢
tego po prostu kupi¢. Pamigta¢ tez nalezy, ze utraconego czasu nie uda si¢ nigdy
odzyska¢. Przydalyby sie¢ tez doswiadczenia, ale stawianie takiego postulatu ludziom
mtodym byloby niewatpliwie naduzyciem.

W poradniku wskazano zaledwie niektore, wybrane problemy, bariery i ryzyka zwia-
zane z uruchamianiem dziatalno$ci gospodarczej. Cze$¢ z nich mozna rozwigzaé czy
wyeliminowaé, wigkszo$¢ jednak jest na stale zwigzana z prowadzeniem biznesu.
Trzeba je jednak rozumieé, aby ogranicza¢ negatywny wplyw - nie uda si¢ ich cal-
kowicie uniknaé. Zyczymy sukcesoéw na tej drodze.
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